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 1

Verslagnummer 8
Datum verslag 07-05-2025
Insolventienummer F.15/23/74
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000274179:F001
Datum uitspraak 21-03-2023

R-C mr. M.W. Koenis
Curator mr R. Frankfort

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=8d1cdd8b-f9c7-ed11-a874-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=49f514db-66ef-e511-80cb-005056ac5ca6


Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Gefailleerde verkocht producten en leverde diensten op het gebied van
thuiszorg, verpleging, verzorging en maatschappelijke dienstverlening gericht
op ouderen, kinderen en gehandicapten.

Op 21 maart 2023 is het faillissement uitgesproken.

20-04-2023 
 1

Dit faillissementsverslag is geen prospectus of jaarrekening. Het beoogt niet
om verantwoording af te leggen over de stand van de boedel of een volledig
inzicht te geven. Individuele schuldeisers en derden kunnen geen rechten
ontlenen aan dit verslag. Mogelijk is immers dat onder andere bepaalde
informatie nog niet beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan worden of –
achteraf- bijgesteld moet worden. Dit kan (ingrijpende) gevolgen hebben
voor de in dit verslag geschetste perspectieven voor crediteuren. Aan dit
verslag kunnen derhalve geen rechten worden ontleend. Niets in dit verslag
kan worden geïnterpreteerd als een erkenning van aansprakelijkheid en/of als
afstand van enig recht.

19-10-2023 
 3

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 321.014,00 € -34.792,00 € 56.714,00

2020 € 293.511,00 € 23.416,00 € 37.915,00

2019 € 301.245,00 € -35.848,00 € 16.625,00

9

Toelichting 

Bij gefailleerde zijn 9 werknemers in dienst, waarvan 4 met een nul-
urencontract. De curator heeft de arbeidsovereenkomsten bij brief d.d. 24
maart 2023 opgezegd.

20-04-2023 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 13.367,57
20-04-2023 

 1

€ 29.899,44

Toelichting 

Door ontvangsten van (pré faillissement) debiteuren is het banksaldo
gewijzigd.

19-10-2023 
 3

€ 29.781,92

Toelichting 

Door een (boedel)betaling en ontvangen bankrente is het boedelsaldo
gewijzigd.

25-07-2024 
 6

€ 30.010,74

Toelichting 

Ontvangen bankrente heeft het boedelsaldo verhoogd.

07-11-2024 
 7

€ 41.165,89

Toelichting 

Het boedelsaldo is toegenomen als gevolg van de gerealiseerde ontvangsten
uit vorderingen op (pré-)insolvente debiteuren.

07-05-2025
 8



Verslagperiode

Bestede uren

van 

20-3-2023

t/m 

20-4-2023

20-04-2023 
 1

van 

19-7-2023

t/m 

18-10-2023

19-10-2023 
 3

van 

19-10-2023

t/m 

19-1-2024

25-01-2024 
 4

van 

22-1-2024

t/m 

22-4-2024

25-04-2024 
 5

van 

23-4-2024

t/m 

23-7-2024

25-07-2024 
 6

van 

24-7-2024

t/m 

6-11-2024

07-11-2024 
 7

van 

7-11-2024

t/m 

6-5-2025

07-05-2025
 8



Bestede uren

Toelichting bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 34 uur 24 min

2 10 uur 11 min

3 8 uur 38 min

4 5 uur 42 min

5 8 uur 54 min

6 2 uur 36 min

7 4 uur 12 min

8 4 uur 18 min

totaal 78 uur 55 min

De werkzaamheden zaten voornamelijk in het inzichtelijk krijgen van nog te
ontvangen ontvangsten van debiteuren, afhandelen van een klacht van Likifin
en het onderhavige verslag.

25-01-2024 
 4

De werkzaamheden betreffen hoofdzakelijk de incasso van vorderingen op
(pré-) insolventie debiteuren.

07-05-2025
 8



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

De rechtsvorm van gefailleerde is een coöperatieve vereniging met uitgesloten
aansprakelijkheid. Gefailleerde is opgericht op 24 april 2015. Bestuurders zijn
de heer Mtth. Panneman en de heer J.J.H.M. de Graaf. Zij zijn ook allebei in
dienst bij gefailleerde

20-04-2023 
 1

Niet van gebleken 20-04-2023 
 1

Zowel op datum faillissement als per heden lopen alle verzekeringspolissen die
gefailleerde in het kader van haar bedrijfsvoering had afgesloten gewoon
door.

20-04-2023 
 1

De lopende verzekeringen zijn in de achterliggende periode beëindigd. 25-01-2024 
 4

Gefailleerde had haar fysieke bedrijfsruimte voor het faillissement reeds
opgegeven, in het kader van besparing van kosten. Op faillissementsdatum
was er nog slechts een virtueel kantoor, bij Plekk in de Waarderpolder. De
overeenkomst daarvan is opgezegd.

20-04-2023 
 1

Gefailleerde is tijdens de corona-periode in de financiële problemen gekomen.
Gezien de aard van de onderneming is het gebruikelijk dat klanten op een
gegeven moment ophouden klant te zijn, hetzij door intensivering van de zorg
in een verzorgingstehuis of anderszins hetzij door overlijden. Tijdens de
corona-periode kwamen er vrijwel geen nieuwe klanten bij, die gingen allemaal
naar de grotere zorgverleners. De kosten liepen ondertussen wel grotendeels
door en werde zelfs hoger. De kosten liepen op door onder meer
beschermingsmiddelen die moesten worden aangeschaft en stijging van de
premies voor de verzuimverzekering. Door uitstel van loonheffingen sinds mei
2021 heeft gefailleerde het tot nu toe vol kunnen houden.

In juli 2022 heeft Zilveren Kruis Achmea te kennen gegeven dat gefailleerde
niet meer aan de door hen opnieuw vastgestelde (verhoogde)
inkoopvoorwaarde klant/werkgebied ratio voldoet en dat er om die reden geen
overeenkomst w ijkverpleging voor 2023 zou worden aangegaan.

Al met al is het aantal klanten van 30 naar 22 gegaan, bij een stijging van de
kosten. Dit was niet langer haalbaar voor gefailleerde en zij heeft moeten
besluiten zelf aangifte te doen van het faillissement.

20-04-2023 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

2. Personeel

Personeelsleden 

9

20-04-2023 
 1

Personeelsleden 

9

20-04-2023 
 1

Datum Aantal Toelichting

24-3-2023 5 contracten BT

24-3-2023 4 contracten OT

totaal 9

Ontslagbrieven werknemers, intakegesprek UWV, afstemming met bestuurders 20-04-2023 
 1



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

3. Activa

Onderhanden werk betreft uitsluitend de werkzaamheden in de maand maart
2023. De omvang daarvan wordt nader vastgesteld.

20-04-2023 
 1

Inventarisatie 20-04-2023 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Nog te ontvangen vergoedingen van
verzekeraars

€ 15.210,37

totaal € 15.210,37 € 0,00 € 0,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Naar verwachting zullen de betrokken verzekeraars de nog verschuldigde
vergoedingen gewoon voldoen.

20-04-2023 
 1

De ontvangsten van (pre faillissement) debiteuren wordt in het volgende
verslag toegelicht.

19-07-2023 
 2

De debiteuren van gefailleerde zijn zorgverzekeringen. Er zijn 2 declaraties
onbetaald gebleven.
Aevitae ten bedrage van € 1363.95 en DSW ten bedrage van € 940.95.
Totaalbedrag € 2.304.90.

Beide debiteuren worden aangeschreven.

25-01-2024 
 4

Na een nadere bestudering van de administratie is gebleken dat er meerdere
facturen onbetaald zijn gebleven. Alle debiteuren zullen worden
aangeschreven.

In totaal staat er aan boedeldebiteuren een bedrag van € 5.738,09 open. Aan
pré insolventie debiteuren bedraagt dit € 9.472,28. De ontbrekende facturen
zullen worden opgevraagd bij de bestuurders.

25-07-2024 
 6

Eén debiteur heeft heden bericht dat de betaling in de komende week zal
worden verricht. De curator wacht thans op terugkoppeling van de overige
debiteuren.

07-11-2024 
 7

Alle te ontvangen vorderingen op debiteuren zijn inmiddels volledig
geïncasseerd.

07-05-2025
 8

In kaart brengen niet ontvangen bedragen debiteuren (zorgverzekeringen). 25-01-2024 
 4

De onbetaald gebleven facturen zijn bekend. De debiteuren worden
aangeschreven.

25-07-2024 
 6

Alle debiteuren zijn aangeschreven met het verzoek tot betaling van de
openstaande factuur.

07-11-2024 
 7

Er heeft contact plaatsgevonden met de zorgverzekeraars (debiteuren),
waarna alle openstaande bedragen door de boedel zijn ontvangen.

07-05-2025
 8



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Geen

20-04-2023 
 1

Gezien de afwezigheid van bancaire financiering of andere financiering zijn er
geen werkzaamheden geweest op dit vlak.

20-04-2023 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De zorgverlening gaat tot en met 30 april voor de klanten die nog niet zijn
overgegaan naar andere zorgverleners onverminderd door. Op dit moment is
voor 19 van de 20 klanten geregeld dat een andere zorgverlener de zorg zal
overnemen zodat de continuïteit voor deze klanten is gewaarborgd. Voor de
laatste klant wordt nog geprobeerd een alternatief te vinden.

20-04-2023 
 1

Met ingang van 1 mei 2023 is de exploitatie van de onderneming geheel
gestaakt. Voor alle klanten is een passende oplossing gevonden.

19-10-2023 
 3



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Volgt in een volgend openbaar verslag 20-04-2023 
 1

In verband met de zorgverlening aan patiënten is de onderneming voortgezet
in de periode van 21 maart tot 30 april 2023. Gedurende de periode van 21
maart tot 31 maart heeft dit geresulteerd in een omzet van € 7.386,12. Over
de periode van 1 april tot en met 30 april heeft de voortzetting geleid tot een
omzet van € 16.981,17.

25-07-2024 
 6

Coördinatie en afstemming met bestuurder Panneman en verzekeraars. 20-04-2023 
 1

Doorstarten onderneming

Gezien de aard en omvang van de activiteiten en het feit dat de voor het
declareren benodigde AGB-code door het faillissement wordt beëindigd is een
doorstart niet reëel. Doordat de klantenportefeuille van tijdelijke aard is wordt
daar niet veel waarde aan toegekend. Geïnteresseerde partijen hebben
bedragen van € 2.000,= à € 3.000,= genoemd. Dat weegt niet op tegen de
werkzaamheden die in het kader van een doorstart moeten worden verricht.
Nu de werknemers van gefailleerde snel elders een baan kunnen vinden en
ook de continuïteit van de zorg voor de klanten grotendeels is gewaarborgd
zijn er geen andere redenen (dan een zo hoog mogelijke opbrengst voor de
boedel) om een doorstart te realiseren zodat de curator alles overwegende
heeft besloten de pogingen om een doorstart tot stand te brengen, te staken.

20-04-2023 
 1

Zie onder 6.2. Behoudens de loonkosten van de werknemers die in de
opzegtermijn hebben doorgewerkt en die vallen onder de boedelvordering
die door het UWV is ingediend, zijn er geen kosten gemaakt.

07-05-2025
 8

€ 24.367,29

Toelichting 

Genoemd bedrag is de totale omzet die is behaald vanaf faillissementsdatum.

07-05-2025
 8

€ 0,00

Toelichting 

N.v.t.

07-05-2025
 8



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Overleg met eventuele geïnteresseerde partijen, overleg met bestuurders,
onderzoek

20-04-2023 
 1

7. Rechtmatigheid

De boekhouding werd extern gedaan, door Zorgaccountants. De curator heeft
opdracht gegeven tot het maken van een auditfile en vervolgens zal
onderzocht kunnen worden in hoeverre aan de boekhoudplicht is voldaan.

20-04-2023 
 1

Naar aanleiding van het onderzoek naar de administratie zijn vragen gesteld
aan de bestuurders van gefailleerde. De curator is nog in afwachting van
(nadere) beantwoording.

25-04-2024 
 5

De boekhouding biedt naar het oordeel van de curator voldoende inzicht in de
rechten en verplichtingen van de onderneming van gefailleerde.

07-11-2024 
 7

In onderzoek 20-04-2023 
 1

Boekjaar Datum deponering Datum vaststelling

2019 16-03-2023 13-07-2020

2018 11-06-2019 11-06-2019

2017 29-10-2018 29-10-2018

Vaststelling en deponering van de latere jaarrekeningen heeft niet plaats
gevonden. Er zijn wel door het bestuur van gefailleerde vastgestelde
jaarrekeningen over de jaren 2020 en 2021.

07-11-2024 
 7

NVT 20-04-2023 
 1

In tegenstelling tot het bericht in het eerste verslag dient, aangezien
gefailleerde valt onder de Wet toelating zorginstellingen, jaarlijks
verantwoording te worden afgelegd. Onderdeel daarvan is een jaarverslag
met accountantsverklaring. Weliswaar waren er jaarverslagen over de periode
tot en met 2021 maar de accountantsverklaringen zijn niet aangetroffen.

07-11-2024 
 7



7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

NVT 20-04-2023 
 1

Toelichting 

In onderzoek

25-04-2024 
 5

Ja

Toelichting 

Er is niet voldaan aan tijdige vaststelling en deponering van de jaarrekening
en ook heeft gefailleerde niet voldaan aan de jaarlijkse verantwoordingsplicht
in het kader van de Wet toelating zorginstellingen. Daarmee staat op de voet
van art. 2:50a juncto art. 2:53a juncto 2:138 BW vast dat er sprake is van
onbehoorlijke taakvervulling door de bestuurders.

Daar staat tegenover dat hetgeen de bestuurders hebben aangevoerd als
oorzaken van het faillissement, plausibel overkomt en er geen reden is om aan
te nemen dat onbehoorlijk bestuur een belangrijke oorzaak van het
faillissement is geweest.

07-11-2024 
 7

Toelichting 

Tot dusverre niet van gebleken

20-04-2023 
 1

De mate waarin overal goed aan wordt meegewerkt door de bestuurders en
de manier waarop zij stukken en informatie op eerste verzoek of proactief
aanleveren maakt een goede indruk. Op voorhand lijken er geen redenen om
te veronderstellen dat er sprake is geweest van onbehoorlijk bestuur.

20-04-2023 
 1

Het rechtmatigheidsonderzoek is bijna voltooid. Vooralsnog zijn er geen
bevindingen die w ijzen op onbehoorlijk bestuur.

19-10-2023 
 3

Zie 7.5 hierboven. Weliswaar kan op formele gronden worden geconcludeerd
dat er sprake was van onbehoorlijk bestuur maar dit is naar het oordeel van
de curator geen belangrijke oorzaak geweest van het faillissement. De curator
ziet evenmin andere redenen om de bestuurders aan te spreken in het kader
van het rechtmatigheidsonderzoek.

07-11-2024 
 7



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

Onderzoek 19-10-2023 
 3

Onderzoek administratie 25-04-2024 
 5

Het rechtmatigheidsonderzoek is voltooid. Daarbij zijn geen aanwijzingen
voor onrechtmatig handelen vastgesteld.

07-05-2025
 8

8. Crediteuren

€ 890,97

Toelichting 

De curator heeft opdracht gegeven tot het maken van back-up bestanden van
de maildomeinen. De hiermee gemoeide kosten zijn geboekt als
boedelvordering.

19-10-2023 
 3

€ 40.642,70

Toelichting 

Het UWV heeft een loonvordering ex art 66 lid 1 WW ten bedrage van van €
51.863,37 ingediend en een vordering ex artikel 66 lid 3 WW ten bedrage van
€ 5.138,70.

25-01-2024 
 4

€ 43.158,03

Toelichting 

De boedelvordering ziet op een vordering van het UWV uit hoofde van de
loongarantieregeling.

25-04-2024 
 5

€ 53.775,59

Toelichting 

De vordering door de belastingdienst ziet op diverse loonheffingen.

19-10-2023 
 3

€ 45.558,59

Toelichting 

De vordering van BD ziet op LH en VpB

25-04-2024 
 5



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen preferente vordering ingediend. Deze wordt nog wel
verwacht.

19-10-2023 
 3

€ 9.029,06

Toelichting 

Het UWV heeft een loonvordering ex art 66 lid 1 en 3 WW ingediend ten
bedrage van € 14.723,61

25-01-2024 
 4

€ 54.587,65

Toelichting 

Het betreft een loonvordering van UWV en BD.

25-01-2024 
 4

€ 0,00

Toelichting 

Vorering UWV en BD staan hierboven reeds vermeld.

25-04-2024 
 5

5

Toelichting 

Het betreft enkele crediteuren en een vordering m.b.t. NOW regeling van het
UWV.

19-10-2023 
 3

6
25-07-2024 

 6

€ 19.737,98
19-10-2023 

 3

Gezien de verwachte hoogte van het actief, de hoogte van de vordering van
de belastingdienst en de verwachte vordering van het UWV, verwcht de
curator dat er sprake zal zijn van een vereenvoudigde afw ikkeling als bedoeld
in art. 137a Fw.

20-04-2023 
 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Aanschrijven crediteuren 20-04-2023 
 1

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Na beëindiging van de activiteiten van de onderneming per 30 april a.s. zullen
de werkzaamheden beperkt zijn tot het rechtmatigheidsonderzoek. Gezien de
omvan van de administratie en de bedragen die omgingen binnen de
onderneming van gefailleerde is de verwachting gerechtvaardigd dat
afw ikkeling niet lang hoeft te duren.

20-04-2023 
 1

Financieel verslag afronden en vervolg/ afronding rechtmatigheidsonderzoek. 19-07-2023 
 2

Naar verwachting circa 3 maanden tot een half jaar 20-04-2023 
 1

Naar verwachting zal het faillissement op korte termijn worden afgerond. 25-01-2024 
 4

Het faillissement zal worden voorgedragen voor afw ikkeling op de voet van
artikel 137a Fw.

07-05-2025
 8

7-11-2025 07-05-2025
 8

Afronden en voordragen voor vereenvoudigde afw ikkeling. 07-05-2025
 8

Bijlagen
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