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Gegevens onderneming

Bezoekadres hoofdkantoor S&S Europe: Jacobus Spijkerdreef 20, 2132PZ
Hoofddorp

Vestigingen S&S Europe

Heiligeweg 34, 1012XS Amsterdam

Langestraat 51, 18111B Alkmaar

Aalmarkt 8 A, 2311EC Leiden

Bataviaplein 32, 8242PN Lelystad

Oude Binnenweg 55, 3012JA Rotterdam

Huidenstraat 3, 1016ER Amsterdam

Berenstraat 15 H, 1016GG Amsterdam

Hooge Steenweg 15, 5211JN 's-Hertogenbosch
9. Kruisstraat 45, 2011PW Haarlem

10. Kornoelje 6, 2262AX Leidschendam

11. Bakkerstraat 66, 6811EK Arnhem

12. Hoogstraat 32, 2513AS 's-Gravenhage

13. Brink 30, 1251KW Laren

14. Langestraat 7 A, 7511HA Enschede

15. Nieuwestad 101, 8911CM Leeuwarden

16. Houtmarkt 1, 4811]C Breda

17. Diezerstraat 14, 8011RG Zwolle

18. Langestraat 38, 3811AH Amersfoort

19. Stadsweide 532, 6041TP Roermond

20. Grote Markt 48, 9711LX Groningen

21. Brugstraat 30, 9711HZ Groningen

22. Rechtestraat 36 A, 5611GP Eindhoven

23. Rosada 32,4703TB Roosendaal

24. Frederikstraat 1, 5038AZ Tilburg

25. Broerstraat 62, 6511KP Nijmegen

26. Wolfstraat 18, 6211GN Maastricht

27. Oudegracht 121, 3511 AH Utrecht

28. Rembrandtweg 31 + Rembrandthof 34, 1181 ZH Amstelveen
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Bezoekadres S&S Europe Holdco B.V.: Bronsteeweg 72, 2101AE Heemstede
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Activiteiten onderneming

Activiteiten S&S Europe volgens de KvK: 15-07-2024
SBI-code: 47713 - Winkels in bovenkleding en mode-artikelen (algemeen 1
assortiment)

SBI-code: 47914 - Detailhandel via internet in kleding en mode-artikelen

SBI-code: 70102 - Holdings (geen financiéle)

SBI-code: 47717 - Winkels in mode-artikelen

Het exploiteren van winkelpanden en/of andere bedrijfsruimten en/of websites

ten

behoeve van de verkoop van kleding en aanverwante (mode-)artikelen en

goederen.

Deelneming en beheer.

Feitelijke activiteiten S&S Europe

S&S Europe exploiteerde de verkooporganisatie in Noord-Europa van het
kledingmerk Scotch & Soda. Dit deed zij via 28 winkels in Nederland en via een
Europees e-commerce platform. Daarnaast houdt S&S Europe (indirect)
aandelen in Belgische, Duitse, Luxemburgse en Oostenrijkse
vennootschappen. Deze vennootschappen exploiteren op hun beurt winkels in
de jurisdicties waarin zij statutair zijn gevestigd. De buitenlandse
vennootschappen zijn ook failliet verklaard. In de buitenlandse jurisdicties zijn
lokale curatoren benoemd.

S&S Europe is een deel van de doorstart van het wereldwijde Scotch & Soda -
concern dat in 2023 failliet is verklaard.

Activiteiten Holdco volgens de KvK:

SBI-code: 6420 - Financiéle holdings

Het deelnemen in, het financieren van, het samenwerken met, het besturen
van

vennootschappen en andere ondernemingen en het verlenen van adviezen en
andere

diensten.

Feitelijke activiteiten Holdco

Holdco is als holdingmaatschappij enig aandeelhouder en bestuurder van S&S
Europe.

Holdco heeft verder geen activiteiten. Zij beschikt niet over activa (behoudens
de aandelen in S&S Europe) en had ook geen personeel in dienst.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2023 € 10.199.654,00 € -1.291.114,00

2024 €57.960.787,00 € -14.370.416,00 € 26.050.510,00



Toelichting financiéle gegevens

S&S Europe is opgericht op 22 maart 2023 in het kader van de doorstart van
het faillissement van het wereldwijde Scotch & Soda -concern in 2023.

Er is sprake van een gebroken boekjaar, van juni tot en met mei.

De cijfers 2023 betreffen de cijfers over de periode april en mei 2023.

De cijfers 2024 betreffen het boekjaar juni 2023/mei 2024.

Cijfers betreffen uitsluitend de Nederlandse vennootschappen.

De cijfers zijn afkomstig uit de interne administratie van S&S Europe.

Gemiddeld aantal personeelsleden

320

Boedelsaldo

€ 680.279,61

€ 2.391.138,63

€ 2.278.593,81

€2.722.079,52

€ 2.740.846,37

€1.175.267,12

Toelichting

Het boedelsaldo is de afgelopen verslagperiode afgenomen.

Zulks wordt met name veroorzaakt doordat de afgelopen verslagperiode alle
boedelschulden zijn afgerekend, waarmee in totaal € 1.781.054,65 aan
uitgaande betalingen waren gemoeid.
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Verslagperiode
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12-6-2024
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Bestede uren
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88 uur 42 min
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78 uur 36 min

1.371 uur 32 min
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Toelichting bestede uren

De uren zijn hoofdzakelijk besteed aan: 15-07-2024

1

e Het aanvankelijk operationeel houden en later het verantwoord
afschalen van een complexe ICT-infrastructuur;

e Overleggen en tot afspraken komen met de belangrijke stakeholders
(leveranciers, zekerheidsgerechtigden etc.);

e Onderzoeken en onderhandelen over doorstartmogelijkheden;

e Tijdelijke voortzetting van de activiteiten;

e Overleggen met het UWV en vragen van personeel beantwoorden;

e Overleggen en tot afspraken komen met verhuurders; en,

e Ontmantelen en opleveren van winkels.

De uren zijn hoofdzakelijk besteed aan: 15-10-2024

2

e Afwikkelen overdracht ecommerce activiteiten;

e Administratief en rechtmatigheidsonderzoek;

e Communicatie met de bank en payment service providers over
uitbetalingen/financiéle afhandeling;

e Communicatie met Brinks over contanten;

e Afrekeningen doordraaiperiode, inclusief afrekeningen pandhouder en
leveranciers;

e Overleggen en tot afspraken komen met verhuurders; en,

e Ontmantelen en opleveren van winkels.

De uren zijn hoofdzakelijk besteed aan: 15-01-2025

3

e Verdere afwikkeling overige activa.

e Afrekening met opkoperin verband met opleveren winkels.

e Afrekeningen doordraaiperiode en leveranciers waarvan de
dienstverlening op verzoek van de curatoren is gecontinueerd.

e Financiéle afhandelingen met payment providers (Adyen, PayPall) en
banktegoeden ING.

e Afronding oorzakenonderzoek en onderzoek naar kwaliteit bestuur.

De uren zijn hoofdzakelijk besteed aan: 01-05-2025
4

e Financiéle afhandelingen met payment providers (Adyen, PayPall) en
banktegoeden ING.

e Correspondentie met crediteuren en klanten met betrekking tot (0.a.)
retouren.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Holdco is enig aandeelhouder en bestuurder van S&S Europe. 15-07-2024
Enig aandeelhouder en bestuurder van S&S Europe is Bronstee c.s. B.V. 1
Enig aandeelhouder en bestuurder van S&S Europe is de heer B.

De heer B. is tevens de bestuurder van de buitenlandse deelnemingen.
S&S Europe verrichtte de algehele back-office van de buitenlandse
deelnemingen.



1.2 Lopende procedures

Volgens opgave van de bestuurder zijn er geen lopende procedures. 15-07-2024

1

1.3 Verzekeringen

S&S Europe beschikte over diverse bedrijfsverzekeringen. 15-07-2024
Nadat het besluit was genomen om de activiteiten te beéindigen, zijn de 1
irrelevante verzekeringen opgezegd door de curatoren.

1.4 Huur

S&S Europe is onderhuurder van het hoofdkantoor aan de Jacobus Spijkerdreef 15-07-2024
20, 2132PZ te Hoofddorp. 1
Daarnaast huurt S&S Europe 28 winkellocaties in Nederland.

S&S Europe huurde daarnaast een opslagruimte aan de J.C. Beetslaan 51 te

Hoofddorp.

De huurovereenkomsten zijn door de curatoren opgezegd.

De ontruiming van de winkels is inmiddels aangevangen en zal in de komende

verslagperiode worden afgerond.

De verhuurders van de winkelpanden hebben een bankgarantie onder zich
voor (kort gezegd) de huur over de opzegtermijn. Een bedrag ter grootte van
deze gezamenlijke bankgaranties, circa € 2.100.000,--, staat op een
geblokkeerde bankrekening van S&S Europe. De curatoren proberen met
zoveel mogelijk verhuurders een regeling te treffen waarbij de huur eerder
wordt beéindigd en de inventaris door de verhuurder wordt overgenomen,
waardoor de bankgaranties deels vrijvallen voor de boedel.

Dat is tot dusverre met 10 verhuurders gelukt, waarbij evenwel wordt
aangetekend dat niet in al die gevallen een gedeelte van de bankgarantie
vrijvalt. In die gevallen was ofwel de huurachterstand meer dan 1 maand,
ofwel konden de betreffende verhuurders diverse schadeposten onder de
garantie claimen. Met 2 verhuurders (van in totaal 3 locaties) is voorts einde
huur per 1 september 2024 afgesproken (naast verkoop inventaris tegen
goede prijzen), zodat de boedelschulden worden beperkt met de periode 1-19
september 2024. Die verhuurders kunnen wel de volledige 3 maanden
bankgarantie claimen in verband met huurachterstand voor de periode 1 juni
tot 1 september 2024.

Alle 28 winkellocaties zijn opgeleverd aan de verhuurders. 15-10-2024
De afrekening met de verhuurders dient nog plaats te vinden. 2

De komende verslagperiode verwachten de curatoren meer duidelijkheid te

hebben over welke bedragen zijn geclaimd onder de bankgaranties en welk

deel van het geblokkeerde bedrag van € 2.1 miljoen nog aan de boedel toe zal

komen.

De afrekening met de verhuurdersis is nog niet afgerond. 15-01-2025
Nog niet alle verhuurders hebben geclaimd onder de bankgarantie. De curator 3
ontvangt van de bank nog frequent berichten wanneer een verhuurder een

claim heeft ingediend onder de bankgarantie.

De curatoren verwachten dat in de komende verslagperiode duidelijker zal

worden welk bedrag de boedel toekomt van het geblokkeerde bedrag van €

2.1 miljoen ten behoeve van bankgaranties.

De curatoren verwachten echter dat de uitbetaling en afhandeling niet in de

komende verslagperiode zal plaatsvinden.



Gedurende vorige verslagperiode (4) heeft er opnieuw veelvuldig contact 07-08-2025
plaatsgevonden met de ING Bank N.V. en de diverse payment service 5
providers, inzake de afrekeningen en tegoeden die nog aan de boedel

toekwamen.

Zulks heeft er toe geleid dat alle opbrengsten t.z.v. de voortzettingsperiode
inmiddels door de boedel zijn ontvangen.

Daarnaast is van de ING Bank N.V. en de diverse payment service providers
inmiddels cumulatief aan de boedel afgedragen € 2.086.572,30 aan tegoeden.
Separaat is nog van PayPal de afgelopen verslagperiode ontvangen een
bedrag ad € 201.066,85.

De ING creditsaldi die zij geblokkeerd hield t.z.v. bankgaranties zijn daarmee
inmiddels afgewikkeld. Deze bankgarantie afdrachten zijn namelijk
verdisconteerd in voornoemde ontvangsten.

In aanvulling daarop is de afgelopen verslagperiode (5) de nodige tijd besteed
aan het uitzoeken qua welk gedeelte van de aan verhuurders uitbetaalde
bankgaranties betrekking heeft op boedelvorderingen van deze verhuurders.

Dit bleek een complexe en tijdrovende uitzoekklus, temeer het overgrote deel
van de verhuurders dit niet, dan wel niet op juiste wijze had kenbaar gemaakt
aan de curator. Deze informatie / financiéle stukken zijn de afgelopen
verslagperiode alsnog bij alle (30) verhuurders opgevraagd, gecontroleerd en
(her)berekend.

Op één verhuurder na is deze uitzoekklus evenwel inmiddels afgerond.

Duidelijk is geworden dat t.z.v. boedelvorderingen verhuurders (middels
bankgarantie verrekening/uitbetaling) reeds is afgerekend: € 925.581,42.

Daarin is een BTW bedrag inbegrepen van € 160.178,56 welk BTW bedrag bij
de afwikkeling van het failissement aan de Belastingdienst kan worden
terugverzocht, middels de omzetbelasting aangifte boedelperiode.

De afgelopen verslagperiode zijn alle resterende boedelvorderingen van 02-02-2026
verhuurders door de curator voldaan vanuit het gerealiseerd boedelactief. 6

In totaal was er met deze boedelschulden van verhuurders een bedrag

gemoeid van € 1.319.594,37.

De inbegrepen BTW in deze huurvorderingen is tevens in kaart gebracht,
waarvan (tussentijds) OB aangifte is verricht. De afgelopen verslagperiode
heeft hierover diverse malen contact plaatsgevonden met de Belastingdienst.
De teruggave OB boedelperiode is inmiddels verleend en aan de boedel
uitbetaald.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft de volgende verklaring gegeven voor de oorzaak van het 15-07-2024
faillisement. 1

In het bijzonder is de bevoorrading van de winkels van S&S Europe vanaf het
moment van de doorstart in april 2023 problematisch geweest door
verstoringen in de leveranciersketen. Hierdoor werd minder dan 50% van het
vereiste voorraadniveau voor het winterseizoen van 2023 bereikt véér het
starten van de uitverkoop midden oktober, waardoor de benodigde omzet met
volledige marge om de onderneming gezond te houden niet kon worden
gehaald. Nadat de nieuwe collectie arriveerde moest deze met hoge kortingen



worden verkocht omdat het verkoopseizoen vrijwel ten einde was. Voor het
seizoen zomer 2024 is niet meer dan 50% van het vereiste voorraadniveau
bereikt.

Er zijn maatregelen getroffen en eris onderzocht hoe het tij te keren,
waaronder het verlagen van het kostenniveau van de onderneming door het
laten afvioeien van een aantal stafmedewerkers, het (proberen te) verhogen
van kredietlijnen bij leveranciers teneinde het voorraadniveau te verhogen, het
proberen aan te trekken van aanvullende financiering en het zoeken naar
mogelijke overnamekandidaten. Een en ander heeft helaas niet het gewenste
effect gehad. De bestuurder heeft daarom moeten besluiten om zelf het
failissement aan te vragen.

Curatoren zullen nog nader onderzoek doen naar oorzaken van het
faillissement.

Stille fase

Het faillissement van S&S Europe is voorafgegaan door een zogeheten stille
fase.

Op vrijdag 7 juni 2024 heeft het bestuur de rechtbank Noord-Holland verzocht
een beoogd curator aan te stellen.
De redenen van dit verzoek zijn door het bestuur als volgt toegelicht:

Verzoeksters hebben zelf geen controle over het merkrecht (dat wordt gehouden
door Bluestar Alliance) en evenmin over de voorraad (die geleverd is onder
eigendomsvoorbehoud en, daarnaast, is verpand aan Bluestar Alliance). Dit maakt
dat een onvoorbereid faillissement waarschijnlijk tot gevolg heeft dat alle winkels
van S&S Europe, zowel in Nederland, als in het buitenland onmiddellijk gesloten
moeten worden waardoor de kans op een eventuele doorstart (met behoud van
winkels en werkgelegenheid) lijkt uitgesloten. Ook de waarde van de onderneming
zal daardoor razendsnel afnemen.

Mr. A.G. Moeijes is op vrijdag 7 juni 2024 als beoogd curator aangewezen.
Tussen vrijdag 7 juni 2024 en de datum van failletverklaring, 12 juni 2024, is
met diverse stakeholders overleg gevoerd. Dit betreffen, naast de CEO en
enkele managementleden binnen S&S Europe, met name:

(1) BlueStar Alliance (hierna: BlueStar), de eigenaar van het merk Scotch &
Soda die tevens de financier/pandhouder is van S&S Europe;

(2) United Legwear en Mamiye (hierna: de Leveranciers), de leveranciers van
kleding die is geleverd onder eigendomsvoorbehoud; en,

(3) het UWV.

Voorts is tijdens de stille fase de communicatie voorbereid voor diverse andere
betrokken partijen. Op woensdag 12 juni 2024 is S&S Europe alsnog failliet
verklaard. Door de stille fase heeft het team van de curatoren een nuttige
kennisvoorsprong gehad ten opzichte van de situatie zonder stille fase.
Daardoor hebben curatoren direct na faillietverklaring de juiste informatie
gehad om de winkels open te kunnen houden. Helaas heeft dit niet
geresulteerd in een doorstart van de winkels.

Het onderzoek naar de oorzaken van het faillissement is nog niet afgerond. 15-10-2024
2
Het onderzoek naar de oorzaken van het faillissement is afgerond. 15-01-2025

Uit dit onderzoek zijn geen andere oorzaken gebleken voor het faillissement. 3



De afgelopen verslagperiode is veel tijd besteed aan de omvangrijke/complexe 07-08-2025
uitzoekklus m.b.t. alle (ca 30) verhuurder afrekeningen en de juiste 5
berekeningen/vaststelling van de boedelvorderingen van alle verhuurders.

Enerzijds is daarbij in kaart gebracht welk bedrag reeds door de boedel is
afgerekend aan boedelvorderingen, middels de bankgaranties. Zulks is met
name ook van belang, vanwege de daarin in begrepen BTW, welke bij de
faillissementsafwikkeling (en omzetbelasting aangifte boedelperiode) kan
worden teruggevraagd.

Anderzijds zijn (op één na) alle boedelvorderingen van de verhuurders in kaart
gebracht, gecontroleerd, (her)berekend. Alle discussies / correspondentie
daarover met alle circa 30 verhuurders had enige voeten in de aarde, doch is
thans (op één na) afgerond.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 15-07-2024
1

320

Toelichting

Er hebben meerdere personeelsbijeenkomsten met het UWV plaatsgevonden.
Deze zijn zowel op het hoofdkantoor geweest als op diverse winkellocaties.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement
Personeelsleden 15-07-2024

1

320

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
17-7-2024 320

totaal 320

2.4 Werkzaamheden personeel

Melding van het voorgenomen ontslag aan de vakbonden op grond van de Wet 15-07-2024
Melding Collectief Ontslag. 1
Overleg met het UWV en aanwezigheid bij bijeenkomsten.

Vragen beantwoorden personeel.

Diverse Q&A's opstellen t.b.v. personeel.

Overleg met HR managers.

Diverse vragen van personeel beantwoord. 15-10-2024

2

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Niet van toepassing. 15-07-2024

mE1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Niet van toepassing.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving
Inventaris 18 winkels

Tien winkelinventarissen losse verkopen

totaal

Verkoopopbrengst
€ 43.197,00
€ 38.115,00

€81.312,00

15-07-2024

1

Boedelbijdrage
€ 43.197,00
€ 38.115,00

€ 81.312,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

S&S Europe beschikte over 28 winkels met bijpehorende inventaris. 15-07-2024
De inventaris van 18 winkels is verkocht aan een opkoper die tevens de 1
verplichting op zich heeft genomen om de panden bezemschoon op te leveren

aan de verhuurders.

Het werk en de kosten die zijn gemoeid met bezemschoon opleveren van de

winkels is zeer aanzienlijk.

Dit is verdisconteerd in de verkoopprijs van de opkoper.

Ten aanzien van meerdere winkels hebben de curatoren een regeling getroffen
met verhuurders waarbij zij (kort samengevat) de inventaris kopen en de huur
eerder wordt beeindigd, zodat een deel van de bankgarantie vrijvalt.

De inventarissen van 10 locaties zijn aan de betreffende verhuurders verkocht,
waarmee een verkoopopbrengst van EUR 31.500 (ex BTW) is gerealiseerd.

Ten aanzien van 2 locaties ziet dit overigens uitsluitend op de zaken die op de
een of andere manier zijn bevestigd aan het gehuurde.

De “losse” zaken (denk aan los meubilair, kleden etc.) zijn alsnog aan de
opkoper verkocht.

Met de opkoperis overeengekomen dat hij ook de overige winkelinventarissen
desverzocht over zal nemen tegen dezelfde voorwaarden. Op dit moment
wordt geinventariseerd welke winkels dit betreft.

De komende verslagperiode zullen ook overige bedrijfsmiddelen (zijnde
laptops, telefoons e.d.) te gelde worden gemaakt.

De inventaris van het hoofdkantoor leek aanvankelijk eigendom van S&S
Europe te zijn, maar bij nadere bestudering van de overnamedocumenten uit
2023 bleek dat deze inventaris niet is verkocht aan S&S Europe, maar aan een
vennootschap van BlueStar.

In het vorige verslag werd opgemerkt dat overige bedrijffsmiddelen (zijnde 15-10-2024
laptops, telefoons e.d.) te gelde zouden worden gemaakt door curatoren. 2

Bij nadere bestudering van de overname- en financieringsdocumenten in het

kader van de doorstart in 2023 bleek dat deze zaken niet zijn overgedragen

aan curanda maar grotendeels eigendom zijn van een vennootschap van

Bluestar of, in minder mate, verpand waren aan Bluestar.

Het financiéle belang van deze zaken lag dus met name bij Bluestar.

Bluestar heeft er, na veelvuldig overleg met curatoren, voor gekozen om deze

zaken zelf te gelde te maken.

Alle winkels zijn door de opkoper opgeleverd aan de verhuurders.
De afrekening met de opkoper dient nog plaats te vinden.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Het bodemvoorrecht is van toepassing op de winkelinventarissen. 15-07-2024
Deze zaken zijn verpand aan BlueStar, maar worden op voet van artikel 57 lid 1
3 Faillissementswet door de curatoren afgewikkeld.



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Inventarisatie van bedrijfsmiddelen.
Overleggen met pandhouder BlueStar.
Overleggen en codrdinatie met opkopers.

Overleggen met pandhouder BlueStar.
Overleggen en codrdinatie met opkoper en verhuurders.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De voorraden zijn onder eigendomsvoorbehoud geleverd door de Leveranciers.
Daarnaast heeft S&S Europe de voorraden verpand aan (een vennootschap
van) BlueStar.

De vorderingen van deze zekerheidsgerechtigden op S&S Europe zijn dusdanig
hoog, dat het financiéle belang van deze voorraad bij hen lag.

BlueStar en de Leveranciers hebben ervoor gekozen om deze voorraden terug
te nemen c.q. in vuistpand te nemen en de (executie)verkoop zelf te doen. Dit
is onderdeel van de regeling die curatoren met deze partijen hebben getroffen,
die verder wordt toegelicht onder hoofdstuk 6.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Beoordelen posities.
Overleggen met BlueStar, de Leveranciers hun adviseurs.

15-07-2024
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3.8 Andere activa

Beschrijving

Banksaldo en payment service providers

Verkoopopbrengst

€ 2.086.572,30

Boedelbijdrage

€ 2.086.572,30

Contanten € 69.190,87 € 69.190,87
Motor €11.000,00 € 2.200,00
Surplus restitutie adviseurs € 18.053,66 € 18.053,66
Surplus inzake bankgaranties € 1.625,24 € 1.625,24
Contanten Brinks € 60.398,15 € 60.398,15
Surplus PayPal gelden afrekening € 201.066,85 € 201.066,85
Teruggaven / surplus Engie afrekening € 5.041,76 € 5.041,76
Teruggave Belastingdienst inzake Wtl € 2.276,00 € 2.276,00
Surplus additioneel ontvangen van verhuurder € 6.492,19 € 6.492,19
Teruggave gemeentelijke belastingen e.d. € 1.488,38 € 1.488,38
Afrekening verzekeringen m.b.t. Wga en Wia € 2.381,65 € 2.381,65
DPD teruggave/surplus €1.971,03 €1.971,03
Groendus Energie teruggave/surplus € 1.579,44 € 1.579,44
Allianz inzake premie restituties € 1.247,35 € 1.247,35
Div. kleinere restituties en (terug)betalingen aan € 229,08 € 229,08
boedel

Afrekening Dunea Duin & Water - surplus € 58,22 € 58,22
Aanwezig saldo aan bankgaranties - welk € 946.928,78 € 946.928,78
gedeelte is aangewend t.z.v. boedelvorderingen

verhuurders

W aterbedrijf Groningen - surplus / restitutie € 20,42 € 20,42
Teruggaven / surplus Waternet € 25,23 € 25,23

totaal

Toelichting andere activa

€ 3.417.646,60

€ 3.408.846,60

Voorschot bankrekening

Op de bankrekening van S&S Europe stond een positief saldo van circa € 2.8
miljoen.

Dit saldo is voor een deel geblokkeerd vanwege de bankgaranties die zijn
verstrekt aan verhuurders.

Door de bank is een voorschot van € 500.000,- overgemaakt naar de boedel.
In de komende verslagperiode wordt duidelijker welk deel van het resterende
saldo toekomt aan de boedel.

Contanten

In de 28 winkels was bij sluiting nog contant geld aanwezig. Een klein deel
daarvan is opgehaald door Brinks. Het grootste deel is opgehaald door het
team van de curatoren, omdat met Brinks geen overeenstemming kon worden
bereikt over het ophalen van de resterende kasgelden en de curatoren het

15-07-2024
1



niet verantwoord vonden dit geld langer op de locaties aanwezig te laten zijn.
Het door de curatoren zelf opgehaalde geld is het saldo dat hier is genoemd.
De afrekening met Brinks dient nog plaats te vinden.

Motor

S&S Europe beschikte over één motorfiets die gebruikt werd door een
werknemer.

De motor was eveneens verpand aan BlueStar.

Deze is verkocht aan de werknemer voor € 11.000,- (incl BTW).

De boedel ontvangt een boedelbijdrage van € 2.200,- (incl. BTW).

Payment Service Providers

S&S Europe had contracten met diverse Payment Service Providers.
In de komende verslagperiode verwachten de curatoren ook daar
(voorschot)betalingen van te ontvangen.

Hieronder wordt uitsluitend een toelichting gegeven op de posten waarin een
wijziging heeft plaatsgevonden of posten die in het vorige verslag nog niet
waren opgenomen.

Banksaldo en payment service providers

Op de bankrekening van S&S Europe stond een positief saldo van circa € 2.8
miljoen.

Door de bank is, naast het voorschot van € 500.000,-, een aanvullend bedrag
van € 763.974,60 naar de boedelrekening overgemaakt.

In totaal dus, afgerond, € 1.26 miljoen.

Daarnaast hebben payment service providers in totaal een bedrag van circa €
1.042.000 overgemaakt naar de boedelrekening.

Door zowel de bank als de payment service providers worden nog bedragen
vastgehouden in verband met garanties van respectievelijk verhuurders en
klanten.

De curatoren verwachten dat deze bedragen in de komende verslagperiode
(deels) worden vrijgegeven.

Een gedeelte van voornoemde afdrachten van cumulatief € 1.656.621,63 heeft
betrekking op de positieve tegoeden/saldi per datum faillissement. Een overig
gedeelte heeft betrekking op afdrachten ter zake van de voortzettingsperiode.
Zie daartoe ook de financiéle verantwoording onder 6.2 in dit verslag.

Surplus restitutie adviseurs

Een aantal adviseurs van de onderneming had nog een voorschot onder zich
dat de onderneming had betaald. Het surplus is naar de boedelrekening
overgemaakt.

Surplus inzake bankgaranties
Dit betreft een surplus van een bankgarantie dat een verhuurder heeft
overgemaakt.

Contanten Brinks
Dit betreft het saldo van de contante kasgelden die door Brinks zijn opgehaald
voorafgaand en, een korte periode, gedurende het faillissement.

Hieronder wordt uitsluitend een toelichting gegeven op de posten waarin een
wijziging heeft plaatsgevonden of posten die in het vorige verslag nog niet
waren opgenomen.

Banksaldo en payment service providers

De afgelopen verslagperiode heeft er veelvuldig contact plaatsgevonden met
de ING Bank N.V. en de diverse payment service providers, inzake de
afrekeningen en tegoeden die nog aan de boedel toekwamen.

15-10-2024
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15-01-2025
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Zulks heeft er toe geleid dat alle opbrengsten t.z.v. de voortzettingsperiode
inmiddels door de boedel zijn ontvangen.

Aan deze voortzettingsperiode kan een bedrag ad € 750.411,31 (inclusief
BTW) worden toegekend.

Zie daartoe de financiéle verantwoording onder 6.2.

Daarnaastis van de ING Bank N.V. en de diverse payment service providers
inmiddels cumulatief aan de boedel afgedragen € 1.862.258,54 aan tegoeden.

De afgelopen verslagperiode door de boedel ontvangen additionele tegoeden
zijn afkomstig van ING en Adyen.

Ter zake van de ING heeft te gelden dat zij een gedeelte van de creditsaldi
geblokkeerd houdt t.z.v. bankgaranties (zie ook 1.4 in het verslag).

De afgelopen verslagperiode is evenwel een gedeelte vrijgevallen en is door
haar additioneel € 237.394,03 aan de boedel overgemaakt.

Wanneer de finale afrekening met ING kan worden gemaakt is nog niet
bekend. Zulks is afhankelijk van de afwikkeling van alle resterende
bankgaranties met verhuurders.

Ter zake van Adyen heeft te gelden dat in de voorgaande verslagperioden
reeds een aanzienlijk deel was ontvangen/afgerekend.

Een deel van de tegoeden werd door Adyen vastgehouden, in afwachting van
de zogenaamde chargeback periode.

Additioneel is de afgelopen verslagperiode van Adyen € 68.242,89 ontvangen.

Na controle van deze afrekening met Adyen is vastgesteld dat er nog 3
resterende (buitenlandse) accounts met tegoeden tot enkele duizenden euro’s
bestaan.

Daaris aanspraak op gemaakt en afrekening wordt de komende
verslagperiode verwacht.

Ter zake van de payment service providers geldt dat met name PayPal nog
noemenswaardige tegoeden vasthoudt, welke aan de boedel toekomen.
Initieel is met PayPal de afspraak gemaakt dat zij deze tegoeden na afloop van
de 180 dagen chargeback periode zou vrijgeven en uitbetalen aan de boedel.
Deze periode verliep op 24 december 2024.

Sindsdien zijn (sedert medio december 2024) alle benodigde documenten voor
uitbetaling aangeleverd bij PayPal en diverse uitbetaalverzoeken aan haar
gericht.

Tot dusver heeft dit nog niet tot de toegezegde uitbetalingen geleid.
Vanzelfsprekend zal deze kwestie de komende verslagperiode nader worden
opgepakt/gecontinueerd.

Hieronder wordt uitsluitend een toelichting gegeven op de posten waarin een 01-05-2025
wijziging heeft plaatsgevonden of posten die in het vorige verslag nog niet 4
waren opgenomen.

Banksaldo en payment service providers

De afgelopen verslagperiode heeft er opnieuw veelvuldig contact
plaatsgevonden met de ING Bank N.V. en de diverse payment service
providers, inzake de afrekeningen en tegoeden die nog aan de boedel
toekwamen.

Zulks heeft er toe geleid dat alle opbrengsten t.z.v. de voortzettingsperiode
inmiddels door de boedel zijn ontvangen.

Aan deze voortzettingsperiode kan een bedrag ad € 750.411,31 (inclusief
BTW) worden toegekend.

Zie daartoe de financiéle verantwoording onder 6.2.



Daarnaast is van de ING Bank N.V. en de diverse payment service providers
inmiddels cumulatief aan de boedel afgedragen € 2.086.572,30 aan tegoeden.
Separaat is nog van PayPal de afgelopen verslagperiode ontvangen een
bedrag ad € 201.066,85.

De ING creditsaldi die zij geblokkeerd hield t.z.v. bankgaranties (zie ook 1.4 in
het verslag) zijn daarmee inmiddels afgewikkeld. Ook de laatste afrekeningen
met Adyen zijn afgerond.

Ondanks dat er van PayPal een bedrag is ontvangen € 201.066,85, speelt er
nog immer een discussie over een onverklaard verschil van circa € 16.000,--.
Mogelijk houdt dit bedrag verband met chargebacks van klanten, doch
vooralsnog onderbouwt PayPal dit op geen enkele wijze (ook niet na
herhaalde verzoeken).

De afgelopen verslagperiode zijn nog enkele baten ontvangen t.z.v.
afrekeningen / surplus gelden / restituties. Deze ontvangsten zijn verantwoord
onder 3.8.

De afgelopen verslagperiode zijn opnieuw nog enkele baten ontvangen t.z.v.
afrekeningen / surplus gelden / restituties. Deze ontvangsten zijn
verantwoord onder 3.8.

Zie ook het bijgesloten financieel verslag. Daarin zijn voorts de door de
curatoren ontvangen boedelvergoedingen opgenomen.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Overleggen met bank en payment service providers.
Codrdinatie ophalen contant geld en afstemming met Brinks.
Verkoop motor en afstemming.

Onderzoek aanspraken op laptops, computers en telefoons.
Overleggen met bank en payment service providers.
Codrdinatie ophalen contant geld en afstemming met Brinks.

Overleggen met bank en payment service providers alsmede (vele) rappels aan
deze partijen om tot uitbetaling van tegoeden over te gaan.

Overleggen met bank en payment service providers alsmede (vele) rappels aan
deze partijen om tot uitbetaling van tegoeden over te gaan.

Divers contact met betrokken partijen inzake afrekeningen.
Waaronder:

e Belastingdienst m.b.t. Wtl afrekening/surplus.
e Engie inzake gewijzigde afrekening en surplus.
e Additioneel surplus n.a.v. correcties in afrekening verhuurder.

e Divers contact met nuts partijen inzake afrekeningen / restituties e.d.
e Afrekeningen bankgaranties.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

S&S Europe heeft op de buitenlandse dochtervennootschappen vorderingen
met een totale som van circa € 11 miljoen.

De buitenlandse dochtervennootschappen zijn inmiddels ook failliet verklaard.
De vorderingen op deze dochters zijn verpand aan BlueStar.

De komende verslagperiode zal nader overleg worden gevoerd over wie de
vorderingen in betreffende faillissementen in zal dienen.

Eris nog geen beslissing genomen over wie (d.w.z. de curatoren of
pandhouder Bluestar) de vorderingen in de buitenlandse faillissementen in zal
dienen.

Er is nog geen beslissing genomen over wie (d.w.z. de curatoren of
pandhouder Bluestar) de vorderingen in de buitenlandse faillissementen in zal
dienen.

In overleg met pandhouder Bluestar en haar advocaat heeft de curator de
diverse intercompany vorderingen ingediend, in het failissement van de
gelieerde Belgische entiteiten.

In verband met het voornemen om de komende maanden tot afwikkeling van
het S&S Europe faillissement over te gaan, heeft de curator recent nog een
reminder gestuurd aan de pandhouder (haar advocaat) ter afronding en ter
afstemming, qua het al dan niet ook aanmelden van (intercompany)
vorderingen in de overige buitenlandse (gelieerde) faillissementen.

Behoudens tegenbericht anderszins vanuit de pandhouder en haar advocaat
beschouwt de curator dit punt als afgewikkeld. Het (financieel) belang in casu
ligt volledig bij de pandhouder.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Inventarisatie.
Overleg met pandhouder BlueStar.

e Intercompany vorderingen uitzoeken en indienen in faillissementen
buitenlandse vennootschappen.
e Overleggen advocaat van pandhouder.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

Toelichting vordering van bank(en)
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S&S Europe had geen schuld aan een bank.

Zij is gefinancierd door BlueStar, die in 2023 alle activa heeft gekocht uit het
faillissement van het wereldwijde Scotch & Soda - concern.

BlueStar heeft een vordering van circa € 29 miljoen aangemeld.

De financiering van BlueStar heeft deels betrekking op (1) de overnamesom
voor onderdelen van de doorstart uit het faillissement van Scotch & Soda in
2023, (2) deels op financiering van werkkapitaal en (3) de bankgaranties die
door S&S Europe ten behoeve van verhuurders heeft gesteld.

De hoogte van deze vordering zal nog wijzigen wegens de uitwinning van
zekerheden.

De exacte hoogte van de vordering zal in latere verslagen worden opgenomen.

15-10-2024
Toelichting vordering van bank(en) >
Update toelichting vordering van bank(en)
Bluestar is nog niet klaar met de uitwinning van haar zekerheden.
De definitieve vordering van Bluestar zal pas na uitwinning bekend worden.
De curatoren houden vinger aan de pols.
15-01-2025
Toelichting vordering van bank(en) 3
Bluestar is nog niet klaar met de uitwinning van haar zekerheden.
De definitieve vordering van Bluestar zal pas na uitwinning bekend worden.
Uit een tussentijdse opgave van Bluestar blijkt wel dat de vordering met
enkele miljoenen zal worden verlaagd in verband met de uitwinning van
zekerheden. Bluestar zal evenwel een aanzienlijke restantvordering houden.
De curatoren houden vinger aan de pols.
02-02-2026
€ 22.081.590,59
6
Toelichting vordering van bank(en)
De laatst bekende stand van de vordering van Bluestar bedraagt €
22.081.590,59.
Deze valt uiteen in een lening / financier gedeelte van € 18.870.091,38
en openstaande facturen voor een bedrag van € 3.211.499,21.
5.2 Leasecontracten
S&S Europe beschikte over 16 leaseauto's. 15-07-2024
Met de leasemaatschappij zijn afspraken gemaakt over het ophalen van de 1
auto's.
Op dit moment zijn nagenoeg alle auto's ingeleverd bij de leasemaatschappij.
Voor het overige zijn curatoren niet bekend met leasecontracten van S&S
Europe.
Alle leaseauto's zijn inmiddels ingeleverd. 15-10-2024

Dit punt is afgerond. 2



5.3 Beschrijving zekerheden

BlueStar heeft een pandrecht op voorraden, de inventaris en vorderingen. 15-07-2024

1

5.4 Separatistenpositie

BlueStar is aangevangen met het in vuistpand nemen van voorraad, zie verder 15-07-2024

onder hoofdstuk 6 van dit verslag. 1
Zie onder hoofdstuk 6 van dit verslag. 15-10-2024
2

5.5 Eigendomsvoorbehoud

De kleding werd door United Legwear en Mamiye aan S&S Europe geleverd. 15-07-2024
Deze leveranciers hebben een eigendomsvoorbehoud bedongen en hebben 1
substantiéle vorderingen op S&S Europe. Door S&S Europe werd de kleding

ook doorgeleverd aan haar buitenlandse dochters onder

eigendomsvoorbehoud.

Curatoren hebben een overeenkomst gesloten met BlueStar en de
Leveranciers, zoals beschreven in hoofdstuk 6 van dit verslag. Onderdeel van
deze overeenkomst is dat de kledingvoorraad door de Leveranciers en
BlueStar wordt teruggehaald.

Daarnaast heeft zich een partij gemeld die tassen onder
eigendomsvoorbehoud heeft geleverd.

Deze partij heeft in eerste instantie aanspraak gemaakt op haar eigendom,
maar nadien alsnog afstand gedaan van haar eigendomsvoorbehoud.

Tevens is een gering aantal overige eigendomsvoorbehoud-aanspraken
ontvangen.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing. 15-07-2024

1

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing. 15-07-2024

1

5.8 Boedelbijdragen
15-07-2024

1

Toelichting

Zie hierna onder 6.



5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Overleggen en onderhandelingen met BlueStar en de Leveranciers. 15-07-2024

Beoordelen eigendomsvoorbehouden en zekerheden. 1

Correspondentie met Bluestar over hoogte vordering. 15-01-2025
3

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De verkoopactiviteiten zijn nog enkele dagen voortgezet (tot 18 juni 2024). 15-07-2024
Ten eerste om te onderzoeken of een doorstart tot de mogelijkheden behoort. 1

Ten tweede hadden BlueStar en de Leveranciers een deskundige ingeschakeld

die bezig was een plan te maken over hoe de voorraad het beste verkocht kon

worden, als een doorstart niet zou lukken. Dit plan voorzag in een

faillissementsuitverkoop vanuit de winkels.

Met BlueStar en de Leveranciers is afgesproken dat de boedel de
inkoopwaarde over de doordraaiperiode afdraagt.

6.2 Financiéle verslaglegging

De financiéle verslaglegging volgt bij het volgende verslag. 15-07-2024
1

In de periode dat de onderneming is voortgezet is € 750.411,31 (inclusief BTW) 15-10-2024
omzet gerealiseerd. 2

Aan Bluestar (als pandhouder) en Leveranciers (vanwege het

eigendomsvoorbehoud) is de inkoopwaarde ad € 238.298,77 afgedragen.

Een bedrag ad € 100.000,-- wordt thans nog door een payment service
provider vastgehouden en zal t.z.t. nog aan de boedel worden uitbetaald.
Thans is derhalve € 650.411,31 van de € 750.411,31 door de boedel
ontvangen.

Van deze nog te ontvangen afdracht ad € 100.000,-- komt nog € 45.390,25
aan de pandhouder en leveranciers toe, conform eerder gemaakte afspraken.
Zodat het totaal aan af te dragen inkoopwaarde uiteindelijk zal uitkomen op €
283.689,01.

De kosten voor het voortzetten van de onderneming bedragen € 133.157,02
(inclusief BTW).

Die kosten hadden echter niet uitsluitend betrekking op de voortzetting van de
onderneming, maar betroffen ook (ICT)diensten die de curatoren sowieso
nodig nog hadden voor een ordentelijke afwikkeling.

Er dient nog een aantal partijen betaald te worden.

Het voorlopig financieel resultaat van de voortzettingsperiode is vooralsnog
derhalve € 333.565,28 (inclusief BTW) positief. Daarbij reeds rekening houdend
met de nog te ontvangen € 100.000,-- minus de daarvan nog af te rekenen



inkoopwaarde leveranciers/pandhouder.

In de periode dat de onderneming is voortgezet is € 750.411,31 (inclusief BTW 15-01-2025
) omzet gerealiseerd. 3

Aan Bluestar (als pandhouder) en Leveranciers (vanwege het
eigendomsvoorbehoud) was de voorgaande verslagperiode reeds aan
inkoopwaarde € 238.298,77 afgedragen.

Een bedrag ad € 100.000,-- werd de voorgaande verslagperiode nog door een
payment service provider vastgehouden.

Van deze nog te ontvangen afdracht ad € 100.000,-- komt nog € 45.390,25
aan de pandhouder en leveranciers toe, conform eerder gemaakte afspraken.

Zodat het totaal aan af te dragen inkoopwaarde uiteindelijk uitkomt op €
283.689,01.

De afgelopen verslagperiode heeft daarvan de afrekening en uitbetaling
plaatsgevonden.

Bij de financiéle controle van de afrekening met Adyen is vastgesteld dat
gedurende de chargeback periode enkele bedragen zijn ingehouden op deze
gereserveerde € 100.000,--.

Echter bleken die teruggevorderde bedragen betrekking te hebben op de
verkopen tot datum faillissement.

Met andere woorden, deze bedragen waren dus niet van invioed op het nog af
te rekenen restant, welke toekwam aan de pandhouder en leveranciers.

Inmiddels is zodoende door de boedel de volledige € 750.411,31 ontvangen.
Voorts is de volledige voornoemde € 283.689,01 afgerekend met de
rechthebbende partijen.

De kosten voor het voortzetten van de onderneming bedroegen gedurende
voorgaande verslagperiode € 133.157,02 (inclusief BTW).

De afgelopen verslagperiode is dienaangaande nog door de boedel €
24.829,99 afgerekend, zodat het totaal uitkomt op € 158.050,01.

Die kosten hadden echter niet uitsluitend betrekking op de voortzetting van de
onderneming, maar betroffen ook (ICT)diensten die de curatoren sowieso
nodig nog hadden voor een ordentelijke afwikkeling.

Ogenschijnlijk zijn daarmee inmiddels alle kosten door de boedel afgerekend
c.qg. erworden thans geen substantiéle (doordraai gerelateerde) kosten meer
verwacht.

Het voorlopig financieel resultaat van de voortzettingsperiode bedraagt
derhalve € 308.672,29 (inclusief BTW ) positief.

Dit is inclusief de nodige gemaakte kosten welke de boedel/curatoren hoe dan
ook had moeten maken (ook in een niet doordraaiscenario derhalve).

Dit punt is afgerond, er hebben geen (noemenswaardige) financiéle mutaties 01-05-2025
meer plaatsgevonden m.b.t. de periode voortzetting onderneming. 4



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Overleggen en onderhandelen met:

e Dwangcrediteuren.

e BlueStar en de Leveranciers.

e Liquidatiedeskundige van BlueStar en de Leveranciers.
e lLokale curatoren van de buitenlandse vestigingen.

Communiceren met medewerkers en andere stakeholders.
Monitoren 28 winkels en e-commerce.

Diverse overleggen met payment service providers over vrijgave gelden.
Afrekening met Bluestar en de Leveranciers.

Diverse overleggen hieromtrent met de advocaten van Bluestar en de
Leveranciers.

Diverse overleggen met payment service providers over vrijgave gelden.
Afrekeningen met Bluestar en de Leveranciers afronden.

Diverse overleggen hieromtrent met de advocaten van Bluestar en de
Leveranciers.

Dit punt is afgerond, alle afrekeningen t.z.v. de doordraaiperiode hebben
plaatsgevonden.

Doorstarten onderneming

15-07-2024

1

15-10-2024
2

15-01-2025
3

01-05-2025
4



6.4 Beschrijving

Om een doorstart te kunnen bereiken was, gelet op hun posities, de steun van 15-07-2024
en overeenstemming met BlueStar en de Leveranciers essentieel. Er hebben 1

zich diverse gegadigden bij de curatoren gemeld. Die bleken met name

geintereseerd in een doorstart als ook het merk gekocht kon worden. BlueStar,

die het merk wereldwijd exploiteert, was daartoe niet bereid. Een doorstart in

andere vorm, waarbij alleen de verkooporganisatie c.q. (een aantal) winkels

door zou gaan, is onderzocht.

Door BlueStar en de Leveranciers was voor het faillissement al onderhandeld
met een internationale partij die een executie/opheffingsuitverkoop zou
organiseren. De curatoren hebben diverse overleggen met deze partij gehad
en deze partij is naar Nederland gevilogen om haar plannen met de curatoren
te bespreken. De netto opbrengst van het voorgenomen liquidatieplan bleek
dusdanig laag dat BlueStar en de Leveranciers niet verder zijn gegaan met
deze partij, zij besloten voorts om de voorraad zo spoedig mogelijk terug te
nemen c.q. in vuistpand te nemen en maakten bezwaar tegen voortzetting van
de winkel- en websiteverkopen door de curatoren. Daarop hebben curatoren
besloten om de winkels te sluiten.

Ook nadat besloten was om de winkels te sluiten is overleg gevoerd over een
(gedeeltelijke) doorstart van de winkels. Daarbij is nog weken onderhandeld
met een partij die wel de steun had van BlueStar en de Leveranciers.
Uiteindelijk is deze partij afgehaakt.

De e-commerce activiteiten van S&S Europe zijn voortgezet door één van de
Leveranciers; United Legwear. De IE rechten en domeinnamen die S&S Europe
gebruikte waren eigendom van ofwel verpand aan BlueStar.

De curatoren zijn een boedelvergoeding van € 175.000,- overeengekomen met
de Leveranciers en BlueStar ter zake het faciliteren van terugname van de
voorraad en voortzetting van de e-commerce activiteiten.

Bluestar en de Leveranciers hebben de winkelvoorraad die zich in Nederland 15-10-2024
bevond in vuistpand genomen. 2

De curatoren hebben dit proces gemonitord.

Daarnaast zijn er diverse overleggen geweest met United Legwear en ICT

dienstverleners over praktische zaken omtrent de overdracht van de e-

commerce activiteiten.

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst
15-07-2024

1

€ 175.000,00

6.7 Boedelbijdrage



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Onderzoeken doorstartmogelijkheden. 15-07-2024
Gesprekken met veel gegadigden en betrokken partijen. 1
Voortzetting van de onderneming (winkels en e-commerce) in de periode vanaf

datum faillissement t/m 19 juni 2024.

Contacten met veel benodigde doordraai leveranciers, zoals ICT partijen

(welke deels ook noodzakelijk bleken na staken van de activiteiten in verband

met ordentelijke afhandeling van de faillissementen in zowel Nederland als in

de betrokken buitenlanden).

Overleg met de lokale curatoren in het buitenland.

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De administratie van S&S Europe werd gevoerd in diverse externe systemen 15-07-2024
(cloudsystemen). 1

S&S Europe voerde ook de administratie van de buitenlandse vestigingen.

De curatoren hebben afspraken gemaakt met de leveranciers van die

systemen, zodat zij voorshands toegang behouden tot de administratie.

Omdat sprake is van een complexe en kostbare ICT-infrastructuur, wordt deze

in fasen afgebouwd.

Met een aantal buitenlandse curatoren zijn afspraken gemaakt over een

kostenbijdrage.

De administratie zal in de komende verslagperiode verder worden onderzocht.
Voorshands is de indruk dat de administratie aan de daaraan te stellen eisen
voldoet.

Het onderzoek naar de administratie is afgerond. 15-10-2024
De onderneming heeft relatief kort bestaan. Vanwege de omvang van de 2
onderneming was toch sprake van een omvangrijke administratie en,

daardoor, een omvangrijk onderzoek.

De curatoren zijn tot de conclusie gekomen dat de administratie voldoet aan
de daaraan te stellen eisen. Er zijn geen bijzonderheden gebleken.

7.2 Depot jaarrekeningen

S&S Europe en Holdco zijn opgericht op 22 maart 2023. 15-07-2024
De deponeringstermijn was nog niet verstreken op het moment dat S&S 1
Europe en Holdco failliet zijn verklaard.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing gelet op de korte termijn dat S&S Europe en Holdco 15-07-2024
hebben bestaan. 1



7.4 Stortingsverplichting aandelen

Het geplaatst kapitaal van S&S Europe bedraagt € 100,-.
Dit is gestort.

Het geplaatste kapitaal van Holdco bedraagt € 1,-.

Dit is nog niet gestort.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Nog in onderzoek.

Toelichting

Nog in onderzoek. Voorshands zijn er geen aanwijzingen dat sprake is van
onbehoorlijk bestuur.

Toelichting

Dit onderzoek is afgerond.
Het is de curatoren niet gebleken van onbehoorlijk bestuur.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

Nog in onderzoek.

In onderzoek

7.7 Toelichting rechtmatigheid

Nog in onderzoek. Voorshands zijn er geen aanwijzingen dat sprake is van
onrechtmatig handelen.

Dit onderzoek is afgerond.
Het is de curatoren niet gebleken van onrechtmatig handelen door het
bestuur.

15-07-2024

1

15-07-2024

1

15-10-2024
2

15-01-2025
3

15-07-2024

1

15-01-2025

3

15-10-2024
2

15-01-2025
E3



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Veiligstellen administratie en afstemming met ICT-leveranciers. 15-07-2024

Eerste inventarisatie administratie. 1

Onderzoek naar administratie. 15-10-2024
2

Afronden onderzoek rechtmatigheid en onbehoorlijk bestuur. 15-01-2025
3

Dit punt is afgerond. 01-05-2025

Het is de curatoren niet gebleken van onbehoorlijk bestuur. 4

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

15-07-2024
€99.422,89
1
Toelichting
Dit betreffen vorderingen van verhuurders voor de boedelhuur.
De exacte positie van deze vorderingen zal nog wijzigen.
Nog niet alle vorderingen van verhuurders zijn aangemeld en bovendien zullen
deze vorderingen deels weer wegvallen als verhuurders zich op de gestelde
bankgaranties verhalen.
Salaris en verschotten curatoren: PM
UWV m.b.t. loongarantieregeling: PM
15-10-2024
€ 120.063,48
2
Toelichting
Dit betreffen de vorderingen van de verhuurders.
De hoogte hiervan zal waarschijnlijk nog wijzigen in verband met de
bankgaranties waarop verhuurders zich kunnen verhalen.
Salaris en verschotten curatoren: PM
UWV m.b.t. loongarantieregeling: PM
15-01-2025
€ 1.335.547,52
3

Toelichting

Dit betreffen naast de vorderingen van de verhuurders:

UWV m.b.t. loongarantieregeling: € 1.160,616,83

Werknemers v.w.b. loon boven het maximum dagloon dat via het UWV is
uitgekeerd (inclusief vakantie, uren, vorderingen): € 54.140,42.

Salaris en verschotten curatoren: PM



Ter zake van de boedelvorderingen van verhuurders heeft te gelden dat alle
onderliggende afrekeningen/vorderingen nog (nader) dienen te worden
beoordeeld.

Zulks in samenhang met de financiéle verantwoording en afronding van alle
bankgaranties (zie ook eerder in dit verslag).

Ogenschijnlijk heeft een aantal verhuurders in eerder stadium van het
faillissement voorlopige vorderingen aangemeld, nog geen rekening houdend
met voornoemde bankgaranties.

Omgekeerd heeft te gelden dat van een noemenswaardig aantal verhuurders
geen boedelvordering is ontvangen.

01-05-2025
€ 1.535.531,33
4
Toelichting
Dit betreffen naast de vorderingen van de verhuurders:
UWV m.b.t. loongarantieregeling: € € 1.248.266,96.
Werknemers v.w.b. loon boven het maximum dagloon dat via het UWV is
uitgekeerd (inclusief vakantie, uren, vorderingen): € 58.151,03.
Salaris en verschotten curatoren: PM
Een actiepunt dat nog openstaat is dat ter zake van de boedelvorderingen van
verhuurders heeft te gelden dat alle onderliggende afrekeningen/vorderingen
nog (nader) dienen te worden beoordeeld.
Zulks in samenhang met de financiéle verantwoording en afronding van alle
bankgaranties (zie ook eerder in dit verslag).
Ogenschijnlijk heeft een aantal verhuurders in eerder stadium van het
faillissement voorlopige vorderingen aangemeld, nog geen rekening houdend
met voornoemde bankgaranties.
Omgekeerd heeft te gelden dat van een noemenswaardig aantal verhuurders
geen boedelvordering is ontvangen.
07-08-2025
€ 1.649.450,82
5

Toelichting

Verhuurder boedelvorderingen (t.z.v. één verhuurder speelt nog discussie)
cumulatief: € 241.670,73.

Dit betreffen naast de vorderingen van de verhuurders nog:
UWV m.b.t. loongarantieregeling: € 1.248.266,96

Werknemers v.w.b. loon boven het maximum dagloon dat via het UWV is
uitgekeerd (inclusief vakantie, uren, vorderingen): € 26.148,81. Eén
werknemer boedelvordering (in verslag 4 nog wel opgenomen) bleek na
controle onterecht te zijn aangemeld en is van de lijst verwijderd.
Salaris en verschotten curatoren: PM.

Ter zake van de boedelvorderingen van de verhuurders heeft te gelden dat
alle afrekeningen / vorderingen de afgelopen verslagperiode grondig zijn
beoordeeld.

Geconstateerd daarbij is dat veel boedelvorderingen niet juist waren ingediend
/ berekend, ontbraken, dan wel niet waren ingetrokken / herzien (terwijl deze
middels bankgaranties en/of middels een VSO reeds waren voldaan).

Met alle ca 30 verhuurders heeft in dat kader veel contact plaatsgevonden,
hetgeen tot diverse controle / berekeningen heeft geleid en tot diverse
discussies.



Thans zijn alle (boedel)vorderingen op één na gecontroleerd en vastgesteld.
Met één verhuurder spelen nog discussies m.b.t. de hoogte van haar
ingediende vorderingen en de in rekening gebrachte kosten / schade e.d.
Omdat hiermee een zeer significant bedrag is gemoeid, zal deze discussie de
volgende verslagperiode worden vervolgd.

Uiteindelijk is deze juiste vaststelling met name ook in het belang van de
overige / gezamenlijke crediteuren, aangezien het vooruitzicht (op dit moment)
is dat de boedelschulden volledig lijken te kunnen worden voldaan.

Let wel: dit betreft een voorlopige indicatie waar geen rechten aan kunnen
worden ontleend.

02-02-2026

€0,00
6

Toelichting

Gedurende de afgelopen verslagperiode zijn alle boedelvorderingen
afgerekend.

Voor een specificatie van alle afgerekende boedelvorderingen wordt
verwezen naar het financieel verslag.



8.2 Pref. vord. van de fiscus

15-07-2024
€ 3.199.000,00
1
Toelichting
Dit betreft een vordering met betrekking tot omzetbelasting.
Deze vordering is gebaseerd op een schatting (gemaakt door de fiscus zelf) en
zal nog wijzigen.
15-10-2024
€ 3.636.079,00
2
Toelichting
Dit betreft hoofdzakelijk nog steeds de vordering met betrekking tot
omzetbelasting welke gebaseerd is op een schatting van de fiscus. De
curatoren verwachten dat dit bedrag nog zal wijzigen.
15-01-2025
€ 3.430.580,00
3
Toelichting
Dit betreft hoofdzakelijk nog steeds de vordering met betrekking tot
omzetbelasting (Art. 29.7 Ob) welke gebaseerd is op een schatting van de
fiscus (ad € 3.199.000,--).
De curatoren hebben de afgelopen verslagperiode getracht een nauwkeurige
berekening te maken van deze Art. 29.7 OB positie.
De uitkomst daarvan is dat deze voorlopig wordt berekend voor een bedrag
van € 928.236,10, op basis van de huidige crediteurenposities en de daarin
inbegrepen BTW.
Feitelijk is er zodoende sprake van een vermindering van deze eerdere OB
aanslag, op basis van een schatting (met € 2.270.763,90).
De herziende berekening is ter beoordeling voorgelegd aan de fiscus.
Verwacht wordt dat de fiscus zich de komende verslagperiode uitlaat, of zij
deze positie/gewijzigde berekeningen overneemt.
01-05-2025
€ 1.360.389,00
4
Toelichting
De fiscus heeft de herziene berekening van de curatoren gevolgd m.b.t. de Art.
29.7 OB aanslag, zodat de fiscale vordering is gecorrigeerd.
07-08-2025
€ 1.358.547,00
5
02-02-2026

€ 1.358.547,00
6



8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting

Deze is nog niet aangemeld.

Toelichting

Deze is nog niet aangemeld.

€ 244.530,56

€81.033,96

Toelichting

Dit betreffen vorderingen van werknemers ten aanzien van

transitievergoedingen.

De vorderingen van de buitenlandse fiscale autoriteiten die in het vorige
verslag als preferent zijn genoemd, zijn bij nader inzien voorlopig genoteerd

als concurrente vorderingen.

€ 244.530,56

Toelichting

Dit betreffen vorderingen van werknemers ten aanzien van

transitievergoedingen.

De vorderingen van de buitenlandse fiscale autoriteiten die in een voorgaand
verslag als preferent zijn genoemd, zijn bij nader inzien voorlopig genoteerd

als concurrente vorderingen.

8.4 Andere pref. crediteuren

€ 54.668,53

Toelichting

Dit betreffen 4 werknemers die een transitievergoeding tegoed hadden van
S&S Europe en deze vorderingen hebben ingediend als zijnde preferente

vordering.

€125.312,96

Toelichting

Dit betreffen vorderingen van:

e buitenlandse fiscale autoriteiten ad € 44.279,-
e werknemers ten aanzien van transitievergoedingen en loon ad € 81.033,96.

€81.033,96

15-07-2024
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

15-07-2024
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£ 2

15-01-2025
215

=

01-05-2025
226

E 4

07-08-2025
236

ER

02-02-2026
242

[ 6



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 1.557.277,07

Toelichting

De vorderingen van BlueStar (thans circa € 29 miljoen) en de Leveranciers zijn

hier nog niet bij inbegrepen.

€ 2.080.299,74

Toelichting

De vorderingen van BlueStar (thans circa € 29 miljoen) en de Leveranciers zijn

hier nog niet bij inbegrepen.

€ 24.915.751,80
Toelichting

Dit is inclusief de vorderingen van BlueStar en de Leveranciers volgens de
laatste opgave door deze partijen.
De verwachting is dat dit bedrag nog zal wijzigen.

€ 25.169.954,50
Toelichting

Dit is inclusief de vorderingen van BlueStar en de Leveranciers volgens de
laatste opgave door deze partijen.
De verwachting is dat dit bedrag nog zal wijzigen.

€ 25.617.166,98
Toelichting

Dit is inclusief de vorderingen van BlueStar en de Leveranciers volgens de
laatste opgave door deze partijen.
De verwachting is dat dit bedrag nog zal wijzigen.

€ 25.645.713,58
Toelichting

Dit is inclusief de vorderingen van BlueStar (€ 22.081.590,59) en de
Leveranciers volgens de laatste opgave door deze partijen.

15-07-2024
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8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Dat is in dit stadium van het failissement nog niet te voorspellen. 15-07-2024
1

De vorderingen van BlueStar (thans circa € 29 miljoen) en de Leveranciers zijn 15-10-2024

hier nog niet bij inbegrepen. 2

Dat is in dit stadium van het failissement nog niet te voorspellen. 01-05-2025
4

Hoewel dit nog niet met zekerheid kan worden vastgesteld, is thans het 07-08-2025

(voorlopige) vooruitzicht dat het failissement middels vereenvoudigde 5

afwikkeling zal worden afgewikkeld.

Dit houdt alsdan in dat de boedelschulden volledig kunnen worden voldaan en
de preferente crediteuren een gedeeltelijke betaling tegemoet kunnen zien
(naar wettelijke rangorde van hun vordering).

Er zal alsdan helaas géén uitkering kunnen plaatsvinden aan de concurrente
schuldeisers.

Let wel: dit betreft een voorlopige indicatie waar geen rechten aan kunnen
worden ontleend.

Verwezen wordt naar Verslag 5. 02-02-2026
E

Het is nog immer de verwachting dat het faillissement middels
vereenvoudigde afwikkeling zal worden afgewikkeld.

Dit houdt alsdan in dat de boedelschulden volledig kunnen worden voldaan
en de preferente crediteuren een gedeeltelijke betaling tegemoet kunnen
zien (naar wettelijke rangorde van hun vordering).

Er zal alsdan helaas géén uitkering kunnen plaatsvinden aan de concurrente
schuldeisers.

Let wel: dit betreft een voorlopige indicatie waar geen rechten aan kunnen
worden ontleend.



8.8 Werkzaamheden crediteuren

Registreren vorderingen en communicatie met crediteuren. 15-07-2024
Veel mails en vragen inzake reclamaties / retouren e.d. ter zake van 1
consumenten m.b.t. winkel- en webshop aankopen.

Registreren vorderingen en communicatie met crediteuren. 15-10-2024
2
15-01-2025
e Registreren vorderingen en communicatie met crediteuren. 3
e Diverse afstemming met BlueStar en de grotere leveranciers inzake
actualiseren en controleren van hun vorderingen (na afrekening
opbrengsten verpande zaken).
e Diverse afstemming en berekeningen m.b.t. fiscale positie.
e Veel contacten, berekeningen, overleggen, controle t.z.v. vaststelling van
juiste werknemervorderingen (boedel en preferent).
01-05-2025
e Registreren vorderingen en communicatie met crediteuren. 4
e Veel contacten, berekeningen, overleggen, controle t.z.v. vaststelling van
juiste werknemervorderingen (boedel en preferent).
De afgelopen verslagperiode is veel tijd besteed aan de omvangrijke / 07-08-2025
complexe uitzoekklus m.b.t. alle (ca 30) verhuurder afrekeningen en de juiste 5
berekeningen / vaststelling van hun boedelvorderingen.
Enerzijds is daarbij in kaart gebracht welk bedrag reeds door de boedel is
afgerekend aan boedelvorderingen, middels de bankgaranties. Zulks is met
name ook van belang, vanwege de daarin in begrepen BTW, welke bij de
faillissementsafwikkeling (en omzetbelasting aangifte boedelperiode) kan
worden teruggevraagd.
Anderzijds zijn (op één na) alle boedelvorderingen van de verhuurders in kaart
gebracht, gecontroleerd, (her)berekend. Alle discussies / correspondentie
daarover met alle circa 30 verhuurders is thans (op één na) afgerond.
02-02-2026
e De afgelopen verslagperiode zijn alle boedelvorderingen (nader) 6

gecontroleerd en afgerekend.
e Veel contact/correspondentie met boedelcrediteuren (met name de
verhuurders).



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Niet van toepassing. 15-07-2024

1

9.2 Aard procedures
9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De komende verslagperiode zullen curatoren zich met name bezighouden met: 15-07-2024

1

e Verdere afwikkeling overige activa.

e Verkopen resterende winkelinventarissen.

e Oplevering panden aan verhuurders.

e Controleren van financiéle afhandelingen bankgaranties.

e Afrekeningen doordraaiperiode en leveranciers waarvan de
dienstverlening op verzoek van de curatoren is gecontinueerd.

e Financiéle afhandelingen met payment providers (Adyen, PayPall) en
banktegoeden ING.

e Administratief-/rechtmatigheidsonderzoek.

e Onderzoek oorzaken faillissement.

De komende verslagperiode zullen curatoren zich met name bezighouden met: 15-10-2024

2

e Verdere afwikkeling overige activa.

e Afrekening met opkoperin verband met opleveren winkels.

e Afrekeningen doordraaiperiode en leveranciers waarvan de
dienstverlening op verzoek van de curatoren is gecontinueerd.

e Financiéle afhandelingen met payment providers (Adyen, PayPall) en
banktegoeden ING.

e Oorzakenonderzoek en onderzoek naar kwaliteit bestuur.

De komende verslagperiode zullen curatoren zich met name bezighouden met: 15-01-2025

3

e Afrekening met opkoper in verband met opleveren winkels.
e Financiéle afhandelingen met payment providers (Adyen, PayPall) en
banktegoeden ING alsmede afhandeling bankgaranties met verhuurders.

De komende verslagperiode zullen curatoren zich met name bezighouden met: 01-05-2025

4

e Financiéle afhandelingen met payment providers (laatste acties /
verschillen t.z.v. PayPal).
e Controleren afrekeningen met verhuurders.



Afronden van afrekeningen en discussies met verhuurders.

Afronden van het faillissement.
Laatste afstemmingen met pandhouder/financier.
Opmaken eindverslag en uitdelingslijst.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Dat is in dit stadium van het failissement nog niet te voorspellen.

Dat is in dit stadium van het faillissement nog niet te voorspellen.

Dat is in dit stadium van het faillissement nog niet te voorspellen.

Het streven is om het faillissement het komend half jaar gereed te maken
voor afwikkeling.

10.3 Indiening volgend verslag

2-8-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Verslaglegging.

Verslaglegging.

Vanwege de omvang en complexiteit heeft er de afgelopen verslagperiode
reeds een tussentijde OB aangifte (over de boedelperiode) plaatsgevonden
bij de Belastingdienst. Deze aangifte is inmiddels afgerond, waarna enig
overleg met de Belastingdienst volgde. Inmiddels is de (teruggave)
beschikking OB verleend en is de OB teruggave eveneens door de boedel
ontvangen.

Bijlagen

Bijlagen
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