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Ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 54974011
Handelend onder de namen AristoZorg, Lyceumhof, Ten Anker en Parkzicht.

Locaties:

AristoZorg (kantoor)
Robijnstraat 58
1812 BB Alkmaar

Buitenzorg
Dr. Wilminkstraat 142
1722 XR Zuid-Scharwoude

Lyceumhof
Borneolaan 3A
1782 DL Den Helder

Ten Anker
Timorlaan 139
1812 RB Alkmaar
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Activiteiten onderneming

AristoZorg B.V. hield zich bezig met verzorging, verpleging en thuiszorg. 24-12-2024
AristoZorg B.V. exploiteerde een woon-zorgcomplex in Zuid-Scharwoude, 1
genaamd BuitenZorg, alwaar appartementen en zorgwoningen verhuurd

werden, en aanvullende zorg- en dienstverlening mogelijk was met een WLZ-
indicatie (Wet Langdurige Zorg), MPT (Modulair Pakket Thuis), en VPT (Volledig

Pakket Thuis).

AristoZorg B.V. exploiteerde een drietal zorglocaties in Den Helder. Op de

locatie Ten Anker wordt/werd een kleinschalige woonvorm aangeboden

waarbij ouderen relatief zelfstandig kunnen wonen, en geschikt is/was voor

ouderen met een lichamelijke zorgvraag, zoals WLZ-zorg en VPT-zorg. In totaal
wonen/woonden er circa 70 ouderen in Ten Anker.

Op de locatie Lyceumhof worden/werden verschillende woonvormen

aangeboden. Deze locatie is/was geschikt voor mensen die zorg nodig hebben
vanwege een lichamelijke ziekte of beperking en/of een psychogeriatrische

beperking. Ook is/was er aan afdeling Gerontopsychologie, voor bewoners met
psychiatrische problematiek. In totaal wonen/woonden hier 25 bewoners.

De locatie Parkzicht biedt/bood aan enkele mensen (3 tot 5 cliénten) een
dagbestedingstraject aan.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 €10.364.163,00 €16.921,00 €1.753.735,00

Toelichting financiéle gegevens

Verlies en winst en balanstotaal: Dit betreffen interne cijfers waar geen 24-12-2024
rechten aan ontleend kunnen worden. 1

Gemiddeld aantal personeelsleden

24-12-2024

121
EE

Toelichting

121 werknemers



Boedelsaldo

24-12-2024
€ 957.771,26

1
Toelichting
Rekeningnummer boedelrekening: NL18ISAE0000027811

24-03-2025
€ 827.168,56

2

24-06-2025
€ 431.800,29

3

24-09-2025
€ 526.186,05

4

24-12-2025
€ 563.282,28

5



Verslagperiode

van 24-12-2024
26-11-2024 !

t/m

23-12-2024

van 24-03-2025
24-12-2024 2

t/m

23-3-2025

van 24-06-2025
24-3-2025 3

t/m

23-6-2025

van 24-09-2025
24-6-2025 4

t/m

23-9-2025

van 24-12-2025
24-9-2025 5

t/m

23-12-2025

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 462 uur 18 min
2 482 uur 30 min
3 128 uur 6 min
4 45 uur 0 min
5 33 uur 18 min

totaal 1.151 uur 12 min



Toelichting bestede uren

Uren van 26 november t/m 23 december 2024

Uren van 24 december 2024 t/m 23 maart 2025

Uren van 24 maart 2025 t/m 23 juni 2025.

Uren van 24 juni t/m 23 september 2025

Uren van 24 september t/m 22 december 2025

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

AristoZorg B.V. is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel op 25 mei 2012
onder nummer 54974011. Enig aandeelhouder en bestuurder is AristoZorg
Holding B.V.

AristoZorg Holding B.V. ingeschreven bij de Kamer van Koophandel op 25 mei
2012 onder nummer 55363040. De identiteit van natuurlijke persoon die
aandeelhouder en bestuurder is van AristoZorg Holding B.V., is de curator
bekend.

1.2 Lopende procedures

Volgens de (middellijk) bestuurder is er één lopende procedures. Zie tevens
punt 9 van dit verslag.

1.3 Verzekeringen

De verzekeringen worden voor zover nodig gecontinueerd.

Afgelopen verslagperiode is er divers overleg geweest met de verschillende
verzekeringsmaatschappijen en/of hun tussenpersonen aangaande de
lopende verzekeringen. Waar mogelijk zijn deze verzekeringen in overleg met
deze partijen beéindigd.
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1.4 Huur

Het hoofdkantoor van AristoZorg B.V. was gevestigd aan de Robijnstraat 58 te 24-12-2024
Alkmaar. Deze huurovereenkomst zal opgezegd worden. 1
Daarnaast huurde AristoZorg B.V. een (gedeelte van) de locatie Buitenzorg te
Zuid-Scharwourde. In overleg met de verhuurder en één van de doorstartende
partijen zijn afspraken gemaakt over de verhuur aan de desbetreffende
doorstartende partij.

Daarnaast huurde AristoZorg B.V. een (gedeelte van) een drietal locaties in

Den Helder, te weten Ten Anker, Lyceumhof en Parkzicht. In overleg met de
verhuurder en één van de doorstartende partijen zijn en/of worden afspraken
gemaakt over de verhuur aan de desbetreffende doorstartende partij.

Zie tevens punt 6 van dit verslag.

Deze verslagperiode is er uitgebreid overleg geweest met de diverse 24-03-2025
verhuurders van de verschillende locaties, hun adviseurs, waaronder 2
makelaars en advocaten, en de doorstartende partijen, en hun adviseurs.

De huurovereenkomsten ter zake van de locaties waar zorg verleend wordt
(Buitenzorg, Ten Anker, Lyceumhof en Parkzicht), kunnen als beéindigd worden
beschouwd. De locaties worden per datum doorstart, respectievelijk 13 en 16
december 2024 door de doorstartende partijen gehuurd. Op dit moment wordt

de hand gelegd aan de laatste formaliteiten aangaande de (opvolgende)
huurovereenkomsten. Daarbij worden ook de afgegeven bankgaranties

afgewikkeld. Naar verwachting zal komende verslagperiode een en ander
gefinaliseerd zijn.

Ten aanzien van het hoofdkantoor aan de Robijnstraat te Alkmaar heeft te

gelden dat de curator in overleg is met de pandeigenaar en diens makelaar
aangaande de oplevering.

Het hoofdkantoor aan de Robijnstraat in Alkmaar is opgeleverd aan de 24-06-2025
verhuurder. Ter zake van de overige locaties heeft te gelden dat deze 3
verslagperiode alle formaliteiten samenhangende met de contract overname

c.q. in de plaatsstelling van de huurovereenkomsten, alsmede de afwikkeling

van de bankgaranties heeft plaatsgevonden.

Deze verslagperiode heeft de financiéle afwikkeling met de verhuurder van het 24-09-2025
hoofdkantoor in Alkmaar plaatsgevonden. 4

1.5 Oorzaak faillissement

De (middellijk) bestuurder en aandeelhouder van AristoZorg B.V. komt 24-12-2024
oorspronkelijk uit de zorg. In 2006 heeft zij de onderneming opgericht, en 1
sinds 24 mei 2012 (inschrijving KvK 25 mei 2012) worden de activiteiten

uitgevoerd door de rechtspersoon AristoZorg B.V., en exploiteerde zij een
zorginstelling die onder meer verpleeghuiszorg en thuiszorg in de wijk leverde,

in het gebied Noord-Holland-Noord en Kennemerland-Noord. Dit is uitgebreid

met de locatie Buitenzorg te Zuid-Scharwoude. In 2021 heeft AristoZorg de
activiteiten in Den Helder overgenomen van Vrijwaard/Omring, nadat de
mededingsautoriteiten in het overname-/fusietraject tussen Vrijwaard en

Omring geoordeeld hadden dat deze locaties afgestoten dienden te worden in
verband met concentratieproblematiek.

Medio 2023 is door diverse ketenpartners, zoals zorgverzekeringen, de
zorgkantoren en diverse inspectie-lichamen geconstateerd dat er sterke
signalen waren, dat de bedrijfsvoering alsmede de governance bij AristoZorg
B.V. niet op orde waren. Dit heeft er toe geleid dat er per (1) oktober 2023 een
mede(interim)bestuurder is benoemd. Eind 2023 is de toenmalige Raad van
Commissarissen vertrokken, die in december 2023 opgevolgd is door een



nieuwe Raad van Commissarissen. De (middellijk) bestuurder heeft gesteld dat
erin april 2024 en vertrouwensbreuk is ontstaan tussen deze Raad van
Commissarissen, en de (middellijk) bestuurder. De (middellijk) bestuurder stelt
dat Raad van Commissarissen in april 2024 hun zorgen heeft geuit over de
kwaliteit van de zorg en het bestuur van de organisatie. De Raad van
Commissarissen zou daarover de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) en
de zorgverzekering ingelicht hebben. De Raad van Commissarissen zou het
aftreden van de (middellijk) bestuurder geéist hebben, waarbij gesteld zou zijn
dat zij anders zelf zouden opstappen.

Dit heeft ertoe geleid dat de (middellijk) bestuurder zich zelf als (middellijk)
bestuurder in april 2024 geschorst heeft. Gekeken is of de (middellijk)
bestuurder annex aandeelhouder haar aandelen aan een derde partij zo
kunnen overdragen. Dit is uiteindelijk niet gelukt. De visies van de betrokken
partijen over het proces daaromtrent, lijken van elkaar af te wijken. Dit proces
zal nader onderzocht worden. Klaarblijkelijk zijn er in de zomer van 2024
problemen ontstaan met de liquiditeit van de onderneming. Aan de
zorgverzekering is extra financiéle steun verzocht.

Die steun is uiteindelijk niet ontvangen. Gesteld wordt dat de Raad van
Commissarissen en de interim-bestuurder, geen andere optie zagen dan het
aanvragen van een voorlopige surseance van betaling. De (middellijk)
bestuurder zou hiervan op de hoogte zijn gesteld, en heeft beslist haar eigen
bestuursschorsing ongedaan te maken, zodat zij ook zou kunnen besluiten
over het verzoek tot surseance. De Raad van Commissarissen en de interim-
bestuurder hebben aangegeven hun werkzaamheden per 31 september 2024
neer te leggen.

De zorgverzekering heeft (kennelijk) de suggestie van “stille bewindvoering”
gedaan. Op 1 oktober 2024 heeft AristoZorg B.V. een verzoek tot benoeming
van een stille bewindvoerder bij de Rechtbank Noord-Holland ingediend,
waarbij op dezelfde dag Mrs. B. van Apeldoorn Jr. en A.M.H.J.L. Claus, tot stille
bewindvoerders zijn benoemd, althans door de Rechtbank Noord-Holland is
aan AristoZorg B.V. aangegeven dat de Rechtbank voornemens was de stille
bewindvoerders tot curatoren of bewindvoerders aan te stellen in het geval
van een opening van een insolventieprocedure. Mr. M.P. de Valk is tot beoogd
Rechter-Commissaris benoemd. Daarbij zijn diverse uitgangspunten door de
Rechtbank geformuleerd. Onder meer is daarbij aangegeven dat het doel van
de zogenoemde stille bewindvoering het realiseren van een zo hoog mogelijke
opbrengst ten behoeve van de gezamenlijke schuldeisers van AristoZorg B.V.
was, waarbij het instrument van stille bewindvoering, de mogelijkheid zou
bieden om in relatieve rust een verkoop of reorganisatie vanuit een insolventie
voor te bereiden. Voorts is aan AristoZorg B.V. bericht dat de beoogd Rechter-
Commissaris en de stille bewindvoerders geen enkele wettelijke bevoegdheid
of taak hebben. De stille bewindvoerders zijn aanwezig om mee te kijken, zich
te informeren, en zich te laten informeren, waarbij zij zich uitsluitend dienen te
laten leiden door de belangen van de gezamenlijke schuldeisers als ware de
insolventie reeds uitgesproken. Gevraagd en ongevraagd dienden de stille
bewindvoerders de informatie te ontvangen die relevant geacht werd. Voorts
is aangegeven dat de looptijd van de regeling twee weken zou zijn. Ingeval
aan het einde van die termijn geen insolventieprocedure zou zijn gestart, zou
AristoZorg B.V., inden gewenst, de Rechtbank schriftelijk om een verlenging
van deze termijn kunnen verzoeken, waarbij van een verlenging slechts sprake
zou kunnen zijn dat voortzetting van de regeling het belang van de
gezamenlijke schuldeisers zou dienen.

De Rechtbank heeft tevens aangegeven dat de stille bewindvoerders, mocht er
een insolventieprocedure geopend worden, verantwoording dienen af te
leggen over de periode van stille bewindvoering in de openbare verslagen,
hetgeen hierbij gebeurt.



Na het uitspreken van de regeling hebben de stille bewindvoerders dezelfde
dag een bespreking op het hoofdkantoor van AristoZorg B.V. met de
(middellijk) bestuurder gehad. In de dagen daarna hebben de stille
bewindvoerders op vrijwel dagelijkse basis overleg gehad met de (middellijk)
bestuurder, haar adviseurs (zowel juridisch als financieel), alsmede met de
overige ketenpartners, zoals de zorgverzekering en haar juridisch adviseurs.
De stille bewindvoerders constateerden dat er geen (uitgewerkt) plan op tafel
lag om AristoZorg B.V. in een volgende fase te begeleiden, zij het via een
aandelentransactie, activa/passiva transactie dan wel via een doorstart na een
faillissement. Voor zover hun bevoegdheden dit toelieten, hebben de stille
bewindvoerders aangegeven dat een dergelijk plan naar hun mening
essentieel was.

In de daaropvolgende dagen is uitvoerig contact geweest met de
zorgverzkering en haar advocaten en de adviseurs van AristoZorg B.V.,
waaronder de financieel adviseur van AristoZorg B.V. De suggestie is gedaan
door de stille bewindvoerders dat er zo snel als mogelijk een team moet
worden samengesteld voor uitwerking van een verkoopplan. Een team waar
ook de zorgverzekering vertrouwen in zou kunnen hebben. Benadrukt is dat
de stille bewindvoerders niet tot het verkoop team behoren.

Vertrouwen was zeer belangrijk, aangezien de Inspectie Gezondheidszorg en
Jeugd (IGJ), op 1 oktober 2024 constateerde dat de zorgverlening op in ieder
geval 1 locatie in Den Helder niet aan de eisen voldeed, als gevolg van het niet
hebben van een zogenaamde “achterwacht”. Deze achterwacht is
ogenblikkelijk na constatering van het ontbreken daarvan, ingesteld.

Voorts is om financiéle informatie gevraagd voor het verkrijgen van de
noodzakelijke inzichten. Een en ander werd de eerste dagen bemoeilijkt door
het feit dat de (middellijk) bestuurder zelf ook pas sinds 1 oktober 2024 weer
in functie was en de stille bewindvoerders niet met personeelsleden
(controllers) gezien hun functie als fly on the wall, contact op konden nemen
zoals gebruikelijk in een surseance van betaling of faillissement.

Ook de zorgverzekering heeft op en plan aangedrongen. Duidelijk werd dat
een eventuele verkoop middels een aandelentransactie, een activa/passiva
transactie dan wel een doorstart na een faillissement slechts door de
ketenpartners ondersteund werd indien de transactie verricht zou worden
door een externe partij, niet zijnde de (middellijk) bestuurder/aandeelhouder
dan wel een door haar ingeschakelde derde interim-bestuurder.

Het team bestaande uit advocaten en een financieel adviseuris op 2 oktober
jl. aan de slag gegaan. Invulling van een dataroom, welke noodzakelijk is voor
een verkoop/doorstart, is opgestart. De verschillende verkoopscenario’s zijn
doorgenomen met de (middellijk) bestuurder en het team. Met het team is
voorts gesproken over benaderen van de ondernemingsraad, de
cliéntenraden, de controllers, en een taxateur voor het materieel actief,
waarbij te gelden had dat bij de daadwerkelijke benadering de stille
bewindvoerders geen rol konden spelen. Aan de financieel adviseur is door de
(middellijk) bestuurder gevraagd om een waardering op te stellen van de
verschillende locaties te Scharwoude en Den Helder.

AristoZorg B.V. bleek géén financiering meer te hebben bij een bank.
Onderzocht is hoe lang AristoZorg B.V. met eigen geld nog kan voortbestaan.
W ekelijkse liquiditeitsplaatjes zijn opgesteld. Medio oktober 2024 zou
AristoZorg B.V. van de zorgverzekering weer een voorschot ontvangen voor de
te bieden zorg. De zorgverzekering heeft desgevraagd gemeld op 7 oktober
2024 dat zij geen aanleiding zou hebben om de betalingen aan AristoZorg B.V.
te stoppen of op te schorten. Op basis van de inschatting van de adviseurs
zou er zonder ingrijpen eind november, en waarschijnlijk veel eerder, een



acuut liquiditeitstekort ontstaan. Verwacht werd echter, dat reeds voor deze
periode er dan wel een aandelentransactie, dan wel een activa/passiva
transactie, dan wel een doorstart via een faillissement gerealiseerd zou zijn.
Een aandelentransactie dan wel een activa/passiva transactie leek de stille
bewindvoerders op dat moment een onwaarschijnlijk scenario.

Om de periode van stille bewindvoering zo (kosten) efficiént mogelijk te laten
verlopen, en tevens de stille bewindvoering, daadwerkelijk stil te laten
houden, is erin de tweede week van de stille bewindvoering voor gekozen om
digitaal te vergaderen, en niet op locatie.

De stille bewindvoerders hebben overleg gehad met de advocaten van de
zorgverzekering, in het kader van de door AristoZorg B.V. op dat moment
gekozen route. De zorgverzekering onderstreepte het belang van de stille
bewindvoering, en heeft aangegeven op dit moment geen aanleiding te zien,
de funding aan de vennootschap te stoppen. De zorgverzekering werkte
ondertussen ook aan een noodplan, mocht een overname c.q. doorstart niet
mogelijk blijken.

De stille bewindvoerders constateerden dat er meer structuur kwam in het
verkoop klaar maken van AristoZorg B.V.. Niet alle benodigde financiéle
informatie was beschikbaar en daardoor nog niet verstrekt aan de stille
bewindvoerders, maar er werd wel aan gewerkt.

Aangezien het uitwerken van een doorstart-scenario meer tijd vergde, heeft
AristoZorg B.V. de Rechtbank, na het aflopen van de eerste periode van stille
bewindvoering, verzocht de stille bewindvoering met een maand te verlengen

De stille bewindvoerders hebben de maatschappelijke belangen (continuiteit
van de zorg) in het oog gehouden. Verlengen van de stille bewindvoering
achtten de stille bewindvoerders tegen deze achtergrond van belang, mede
omdat zij de kans dat de doorstart middels een faillissement zou moeten
geschieden, reéel achtten.

De stille bewindvoerders waren van mening dat ook tegen de achtergrond van
de financiéle situatie, er vanaf 15 oktober 2024 (datum dat eerste periode
verstrijkt) met één stille bewindvoerder kon worden volstaan. Dit te meer
omdat er een goed verkoopteam leek te zijn opgetuigd, veel zaken waren
voorbereid en de zorgverzekering hier ook geen bezwaren tegen had.

De Rechtbank heeft de aanstelling van Mr. Claus als stille bewindvoerder
vervolgens op verzoek van AristoZorg B.V. met een maand verlengd.

Het aantal zorgaanbieders in met name de regio Den Helder is beperkt. Het
aantal mogelijke overname kandidaten daarmee ook.

Deze partijen zijn door de advocaat van AristoZorg B.V. benaderd en twee
partijen hebben na het tekenen van een NDA, toegang gekregen tot de
dataroom, die vanaf 18 oktober geopend was. Deze partijen hebben na het
eerste boekenonderzoek een uitgebreide (financiéle) vragenlijst opgesteld.
Het bestuur en de adviseurs van AristoZorg B.V. hebben deze vragen
beantwoord.

In antwoord daarop heeft zich namens deze twee partijen een
advocatenkantoor kenbaar gemaakt, en dit advocatenkantoor heeft
aangegeven dat deze partijen gezamenlijk wilden bekijken of een overname
van AristoZorg B.V. via een activa/passiva-transactie mogelijk zou zijn.

Bij de zorgverzekering en de stille bewindvoerder heerste eind oktober 2024
het gevoel dat de communicatie en informatievoorziening (met name de
financiéle gegevens) vanuit AristoZorg B.V. stroperig verliep. Niet zo zeer uit
onwil, maar de (middellijk) bestuurder en haar adviseurs leken niet geheel de
controle over het proces te krijgen. Dit werd mede veroorzaakt doordat de
(middellijk) bestuurder, na haar eerdere zelfgekozen schorsing als bestuurder



in april 2024, pas sinds 1 oktober 2024, weer als enig bestuurder
functioneerde. Zorgen daaromtrent zijn door de zorgverzekering en de stille
bewindvoerder geuit.

Hoewel de nodige overlegmomenten plaatsgevonden hadden, was de
informatievoorziening te gefragmenteerd. Afgesproken is dat er om de paar
dagen een Teamsmeeting plaats zou vinden met de advocaten/adviseurs van
de zorgverzekering, AristoZorg B.V. en de stille bewindvoerder. Daarnaast
vond er dagelijks aan het einde van de dag een korte Teamsmeeting plaats
met de (middellijk) bestuurder, haar financiéle adviseur, de zorgverzekering en
de stille bewindvoerder.

De (middellijk) bestuurder heeft de Cliéntenraden/Bewonerscommissie en de
Ondernemingsraad ingelicht over de stille bewindvoering, en heeft periodiek
met hen gesproken. De locatiemanagers van AristoZorg B.V. waren niet op de
hoogte van de stille bewindvoering.

Zoals hiervoor aangegeven, had de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd als
gevolg van signalen die zij in september 2024 ontvangen had, op 1 oktober
2024 een onaangekondigd inspectiebezoek afgelegd bij de locatie Ten Anker in
Den Helder. Dit heeft geleid tot een kritisch conceptrapport van de Inspectie
Gezondheidszorg en Jeugd. De gezondheidsrecht advocaat van AristoZorg B.V.
heeft naar aanleiding van dit conceptrapport een reactie aan de Inspectie
Gezondheidszorg en Jeugd gestuurd, en hen vertrouwelijk op de hoogte
gebracht van de stille bewindvoering.

Bij een van de door de advocaat van AristoZorg B.V. benaderde partij, bleek
onbekendheid te bestaan over het doel van de gesprekken tussen AristoZorg
B.V. en haar, althans de reden waarom deze gesprekken vanuit AristoZorg B.V.
gewenst en geinitieerd waren. Tussen deze zorginstelling, de zorgverzekering,
de (middellijk) bestuurder en de stille bewindvoerder heeft er derhalve op 4
november jl. een gesprek plaatsgevonden. De stille bewindvoerder heeft in dit
gesprek zijn rol toegelicht, en aangegeven dat hijzelf niet actief aan de
onderhandelingen mag deelnemen. De desbetreffende zorginstelling heeft in
deze bespreking toegelicht dat het niet haar voorkeur heeft om (delen van)
AristoZorg B.V. over te nemen of door te starten. Mocht zich onverhoopt een
noodscenario voordoen, zou deze zorginstelling wel bereid te helpen om de
zorg te kunnen blijven faciliteren.

De zorgverzekering heeft de twee partijen die een NDA getekend hadden
eveneens aangeboden, om gezamenlijk met de stille bewindvoerder een
overleg in te plannen, doch deze partijen hebben aangegeven dat zij het in
eerste instantie zuiverder vonden om de gesprekken met de (middellijk)
bestuurder en haar adviseurs te voeren.

Zoals aangegeven, is AristoZorg B.V. voor haar financiering grotendeels
afhankelijk van één zorgverzekering. AristoZorg B.V. had afgelopen zomer al
verzocht of de zorgverzekering akkoord wilde gaan met de verhoging van het
tarief naar het zogenaamde 100%-tarief.

De (middellijk) bestuurder heeft de stille bewindvoerder gemeld dat de
klaarblijkelijk verlieslatende thuiszorg activiteiten afgestoten waren.

Op vrijdag 8 november 2024 heeft de advocaat van de zorgverzekering
aangegeven dat zorgverzekering onder voorwaarden daartoe mogelijk bereid
zo zijn. Hierover is nader overleg gevoerd tussen de advocaten van de
zorgverzekering en AristoZorg B.V. Deze voorwaarden zouden op 14 november
2024 vervuld dienen te zijn. Deze voorwaarden zagen onder meer, en met
name, op een concrete afspraak met de geinteresseerde partijen in de vorm
van een getekende LOI.

Hoewel de rol als stille bewindvoerder geen actieve(re) houding mogelijk
maakte, heeft de stille bewindvoerder, de (middellijk) bestuurder en haar



adviseurs gedurende de periode van stille bewindvoering wel deelgenoot
gemaakt van zijn zorgen, en de risico’s die hij zag, ook voor de crediteuren,
indien er een overname plaatsvindt met slechts een beperkte overname van
de passiva.

Op 14 november 2024 heeft het gesprek tussen AristoZorg B.V., de
geinteresseerde partijen en de diverse adviseurs plaatsgevonden. Uit de
terugkoppeling die de stille bewindvoerder ontvangen heeft, bleek dat de
verwachtingen van partijen naar mening van de stille bewindvoerder over en
weer te ver uit elkaar liggen om tot snelle overeenstemming te komen.
Snelheid was echter geboden in verband met de liquiditeit van AristoZorg B.V.
De stille bewindvoerder heeft op 18 november 2024 zijn rol kenbaar gemaakt
in een gesprek tussen de (middellijk) bestuurder, haar adviseur(s), de
geinteresseerde partijen, en hun adviseurs. De geinteresseerde partijen
hebben enkele dagen respijt voor een verder onderzoek gevraagd, hetgeen
AristoZorg B.V. toegezegd heeft.

Hoewel een activa/passiva-transactie mogelijk zou kunnen zijn, achtte de stille
bewindvoerder, gezien de huidige situatie, een faillissementsscenario, gevolgd
door een doorstart door de geinteresseerde partijen het meest aannemelijk.
Een en ander was echter afhankelijk van de financieringsvoorwaarden van de
zorgverzekering, en de overnamevoorwaarden van de geinteresseerde
partijen.

AristoZorg B.V. heeft vervolgens de Rechtbank verzocht om de stille
bewindvoering met één week te verlengen om tot overeenstemming te komen.
De stille bewindvoerder zag daartoe in het kader van de continuering van de
zorg en de beschermingspositie van de crediteuren voldoende aanleiding, en
was hij ook bereid deze rol verder te vervullen. Bovendien zou de verlenging
met één week in het uiterste geval gebruikt kunnen worden om een noodplan,
waar door de zorgverzekering reeds aan gewerkt wordt, verder uit te werken.

Dit heeft er toe geleid dat de stille bewindvoering nogmaals met één week is
verlengd tot en met 22 november. De zorgverzekering heeft een additionele
betaling ad € 60.000,00 gedaan om de lonen van de personeelsleden te
kunnen voldoen. Het bleek voor AristoZorg B.V. echter niet mogelijk om met de
geinteresseerde partijen en de zorgverzekering overeenstemming te bereiken
over de financieringsvoorwaarden en de voorwaarden om een doorstart buiten
faillissement te bewerkstelligen. Dit heeft er toe geleid dat AristoZorg B.V.
besloten heeft haar eigen faillissement aan te vragen, welk faillissement
vervolgens op 26 november 2024 is uitgesproken, waarbij de stille
bewindvoerder tot curator is benoemd.

De komende verslagperiode zal de curator nader onderzoek doen naar de
intrinsieke oorzaken van het failissement en dan met name de periode
voorafgaand aan de ingang van de stille bewindvoering.

Deze verslagperiode heeft de nadruk gelegen op de afwikkeling van de 24-03-2025
lopende activiteiten en daarmee samenhangend de overeenkomsten en 2
financiéle verplichtingen gedurende de doorstartperiode, alsmede op het

veiligstellen van patiéntendossiers, personeelsdossiers en overige

administratie in het kader van de bewaarplicht, en de transitie van de

systemen van AristoZorg B.V. naar de systemen van de doorstartende partijen,
waarbij te denken valt aan het omzetten van de zogenaamde AGB-codes, uit

zorg meldingen etc. Daarnaast is er veelvuldig contact geweest met de

doorstartende partijen, ketenpartners, ZZP-ers en zorgpartijen, aangaande de
facturatie, doorbelastingen, en de afwikkelingen van overeenkomsten. Dit is

een intensief proces geweest, dat in gezamenlijkheid met de ICT-partners, de
doorstartende partijen, ketenpartners, de zorgpartijen, en met ondersteuning

vanuit het bestuur en controllers van AristoZorg B.V. heeft plaatsgevonden.



Daarnaast is er deze verslagperiode nader onderzoek verricht naar de
oorzaken van het faillissement. Komende verslagperiode zal hierop (mede) de

focus liggen.

Deze verslagperiode is zo veel mogelijk data verzameld en veiliggesteld in het
kader van het administratieve onderzoek. Het onderzoek naar de intrinsieke
oorzaken van het faillissement wordt gecontinueerd. Komende verslagperiode
zullen er naar verwachting ook gesprekken gevoerd worden met de direct
betrokken partijen, zoals toezichthouders, onder meer in het kader van de

informatievoorziening.

Het onderzoek wordt gecontinueerd.

Het onderzoek wordt gecontinueerd.

. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden
121
Toelichting

121 werknemers

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Toelichting

In onderzoek

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
28-11-2024 121

totaal 121

2.4 Werkzaamheden personeel

De werknemers zijn op 28 november 2024 per brief van de curator ontslagen.
Na het uitspreken van het faillissement heeft de curator overleg gevoerd met
de (middellijk) bestuurder en de locatiemanagers over de wijze waarop het
faillissement met de werknemers (en de patiénten) gecommuniceerd word
worden. Dit is geschied door middel van een bekendmaking op het intranet van
AristoZorg B.V. op 27 november 2024. Op dezelfde dag heeft de curator
overleg gehad met met de OR, en op de locaties in Den Helder en Zuid-
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3
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24-12-2024
EE



Scharwoude de personeelsleden op de hoogte gesteld van het faillissement.
Voorts heeft de curator overleg gehad met de diverse vakbonden in het kader
van de Wet Melding Collectief ontslag.

Voor de werknemers in Den Helder zijn twee UWV-informatiebijeenkomsten
gehouden in Den Helder op 3 december.

Het UWYV heeft voor de werknemers van Alkmaar en Zuid-Scharwoude een
informatiebijeenkomst gehouden op 4 december 2024.

Daarnaast zijn:

e diverse vragen van werknemers beantwoord;

e Werknemers geinformeerd met betrekking tot collectieve
zorgverzekering;

e diverse vragen van het UWV beantwoord;

e diverse vragen van de vakbonden beantwoord.

Hoewel zij niet tot de groep van personeelsleden behoren, heeft de curator
eveneens veelvuldig contact gehad met de door AristoZorg B.V. ingeschakelde
ZZP-ers, zie tevens punt 6 van dit verslag.

De afgelopen verslagperiode zijn er vele vragen vanuit het UWV en de
werknemers beantwoord. Ook zijn er diverse vorderingen ingediend van
tegoeden die niet door UWV worden vergoed. Voorts heeft de curator
veelvuldig overleg gehad met de ZZP-ers, en/of hun (uitzend)bureaus die voor
en na datum faillissement werkzaamheden verricht hebben, over hun inzet en
de financiéle afwikkeling daarvan.

De afgelopen verslagperiode is er wederom een aantal werknemers geweest
die hun niet door UWV vergoedde vakantie-uren als vordering hebben
ingediend.

Daarnaast hebben de curator en/of zijn team overleg gehad met diverse
(voormalige) werknemers in het kader van de beantwoording van verschillende
vragen.

Voorts is er overleg geweest met de diverse ZZP-ers, hun eventuele
vertegenwoordigers, en de zorgverzekering(en) in het kader van de financiéle
afwikkeling van vorderingen zowel daterend vé6r als na datum faillissement.
De afrekening van de inzet van ZZP-ers na datum faillissement, is afgerond.
Met de zorgverzekering/zorgkantoor vindt thans nog overleg plaats over de
mogelijke afwikkeling van de vorderingen van ZZP-ers daterend voor
faillissement.

Er heeft overleg plaatsgevonden met de zorgverzekering/zorgkantoor over de
vorderingen van ZZP-ers daterend védr faillissement. Met toestemming van de
desbetreffende ZZP-ers heeft de curator de zorgverzekering/zorgkantoor
inzage gegeven in de mogelijke vorderingen, waarbij aangegeven is dat deze
vorderingen niet (gerechtelijke) geverifieerd zijn. De
zorgverzekering/zorgkantoor wikkelt een en ander buiten het faillissement om,
af.

Naar de curator begrepen heeft, is e.e.a. afgewikkeld.
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3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Vooralsnog niet van gebleken. 24-12-2024

1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris/bedrijffsmiddelen € 25.500,00
Inventaris/bedrijffsmiddelen € 90.000,00
Inventaris bedrijfsmiddelen € 4.537,86
totaal € 120.037,86 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

€ 25.500,00 (locatie Zuid-Scharwoude) 24-12-2024
€ 90.000,00 (locaties Den Helder) 1
P.M. (locatie Alkmaar)

€ 4.537,86 (locatie Alkmaar) 24-09-2025
ER

3.4 Bodemvoorrecht fiscus
Nog geen vordering van de fiscus ontvangen. 24-12-2024

1

Deze verslagperiode heeft de fiscus een vordering ad € 106.866,00 ingediend. 24-03-2025
2



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Tijdens de periode van stille bewindvoering had AristoZorg B.V. de activa van
de locatie in Zuid-Scharwoude reeds door TWA laten taxeren. Na het
uitspreken van het faillissement heeft de curator TWA de opdracht gegeven de
activa van de locaties in Den Helder en van het hoofdkantoor in Alkmaar te
taxeren. De activa op de locatie in Alkmaar zullen naar alle waarschijnlijkheid
komende verslagperiode geveild worden.

In het kader van de doorstart zijn de activa van de locaties in Zuid-
Scharwoude en Den Helder na verkregen toestemming van de Rechter-
Commissaris verkocht.

Ten aanzien van de beperkte inventaris/activa op het hoofdkantoor op de
Robijnstraat in Alkmaar heeft de curator divers overleg gehad met de taxateur,
opkopers, de verhuurder en diens makelaar. De curator verwacht dat deze
activa komende verslagperiode te gelde gemaakt zullen zijn.

De inventaris is geveild, de voorlopige opbrengst bedraagt € 7.154,00. De
opbrengst van de veiling na verrekening van de kosten dient nog te worden
overgemaakt naar de boedelrekening.

De opbrengst van de veiling minus kosten is overgemaakt naar de

boedelrekening. Daarnaast zijn in overleg met ICT-partijen restvoorraden oude
ICT-hardware, zoals tablets etc. vernietigd.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Zie 4.4 van dit verslag.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Goodwill Zuid-Scharwoude € 254.500,00
Goodwill Den Helder € 15.000,00
kasgeld € 2.501,26
restituties € 1.064,12
subsidies € 36.059,84
rente boedelrekening €6.311,77

totaal € 315.436,99 €0,00

24-12-2024
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Toelichting andere activa

Goodwill Zuid-Scharwoude: € 254.500,00 24-12-2024
Goodwill Den Helder: € 15.000,00 1
Kasgeld (P.M.)

Restituties: P.M.

Subsidies: P.M.

P.M.
Kasgeld € 2.411,60 24-03-2025
Restituties € 457,54 2

Subsidies € 36.059,84
Rente boedelrekening € 3.192,93

3.9 Werkzaamheden andere activa

Zie tevens punt 6 van dit verslag. In de komende verslagperiode zal er tevens 24-12-2024
nadere verantwoording over afgelegd worden, op welke wijze de overige 1
activa te gelde zijn gemaakt dan wel zullen worden.

Zie punt 6 van dit verslag 24-03-2025
2

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

P.M. 24-12-2024

1



4.2 Werkzaamheden debiteuren

Op dit moment wordt in overleg met de controllers van AristoZorg B.V. 24-12-2024
onderzocht welke geleverde zorg nog betaald dient te worden, en welke zorg 1

nog niet gefactureerd is. Komende verslagperiode zal de debiteurenincasso

verder plaatsvinden.

De debiteurenincasso ziet op verleende zorg van (i) véor datum faillissement, 24-03-2025
(i) verleende zorg gedurende de doordraaiperiode, (iii) de afrekening van de 2
tot aan datum doorstart geleverde zorg, die beperkt gefactureerd is door de
doorstartende partijen. Een en ander is uitgefactureerd en nader in kaart

gebracht. Als gevolg van het failissement hebben de diverse banken de

automatische incasso-contracten opgezegd.

Deze verslagperiode is er in het kader van de debiteurenincasso veelvuldig

contact geweest met de doorstartende partijen, ketenpartners, ZZP-ers en
zorgpartijen, aangaande de incasso, facturatie, en doorbelastingen. Dit is een
intensief proces geweest, dat in gezamenlijkheid met de ICT-partners, de
doorstartende partijen, ketenpartners, de zorgpartijen, en met ondersteuning

vanuit het bestuur en controllers van AristoZorg B.V. heeft plaatsgevonden. De
debiteurenincasso worden thans verder vervolgd.

Deze verslagperiode is er in het kader van de debiteurenincasso veelvuldig 24-06-2025
contact geweest met de doorstartende partijen, ketenpartners, ZZP-ers en 3
zorgpartijen, aangaande de incasso, facturatie, en doorbelastingen. Dit is een

intensief proces geweest, dat in gezamenlijkheid met de ICT-partners, de

doorstartende partijen, ketenpartners, de zorgpartijen, en met ondersteuning

vanuit het bestuur en controllers van AristoZorg B.V. heeft plaatsgevonden. De
debiteurenincasso worden thans verder vervolgd.

Deze verslaperiode is er wederom intensief contact geweest met de partijen
voornoemd. In overleg met de bestuurder en de controller, is alle zorg die
verleend is, conform de daarvoor geldende eisen, gedeclareerd bij de
zorgverzekeringen en de zorgkantoren. Daarnaast zijn de reeds eerder
ontvangen bedragen ter zake van gedeclareerde zorg gecontroleerd, en zijn er
bij de diverse zorgverzekeringen en zorgkantoren de verplichte nacalculaties
gecontroleerd en ingediend. Naar verwachting zullen in augustus 2025 de
afrekeningen plaatsvinden. Daarover vindt overleg plaats.

Daarnaast is er nog sprake van een geringe debiteurenportefeuille ter zake
van geleverde zorg voor de locatie Buitenzorg in Zuid-Scharwoude. Deze zal
waar mogelijk geind worden.

Voorts zijn er deze verslagperiodes in overleg en na indiening daarvan door de
bestuurder diverse subsidiebedragen ontvangen. Deze bedragen zijn
ontvangen op de ABN Amro Bank rekening, en zullen overgemaakt worden
naar de faillissementsrekening.

Financiéle afwikkeling vindt plaats, het saldo van de ABN Amro Bank rekening is 24-09-2025
ontvangen. 4

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)



Toelichting vordering van bank(en)

Er is geen sprake van vorderingen van banken.
-Rabobank heeft het saldo ten bedrage van

€ 266.142,51 naar de boedelrekening overgemaakt.
-ABN Amro heeft het saldo ten bedrage van

€ 321.79,09 naar de boedelrekening overgemaakt.

Toelichting vordering van bank(en)

Na datum faillissement zijn nog diverse bedragen, waaronder
subsidieregelingen en debiteurenbetalingen op de diverse rekeningen
ontvangen. Over de afhandeling hiervan vindt overleg plaats met de diverse
banken en doorstartende partijen.

Toelichting vordering van bank(en)

Er vindt overleg plaats met de diverse banken ter zake van de door hen
ontvangen bedragen, die periodiek door hen worden overgeboekt. In verband
met de strenge compliance regeling, duurt dit enige tijd.

Toelichting vordering van bank(en)

ABN Amro heeft het saldo van de rekening ten bedrage van € 108.501,06 naar
de boedelrekening overgemaakt.

Toelichting vordering van bank(en)

In overleg met ABN Amro zullen de bankrekeningen opgeheven worden.

5.2 Leasecontracten

Volgens de (middellijk )bestuurder is er geen sprake van enig leasecontract. Dit
wordt nader onderzocht.

Nader onderzoek heeft plaatsgevonden. Een drietal activa wordt
klaarblijkelijke geleased (printers en serveerwagen). Deze leasecontracten
worden afgewikkeld, dan wel overgenomen door de doorstartende partijen.

Deze verslagperiode zijn de diverse printers door de lease-maatschappijen
opgehaald.
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5.3 Beschrijving zekerheden

Er zijn op basis van de thans beschikbare gegevens geen zekerheden
gevestigd, buiten een drietal bankgaranties voor de huur van de locatie Ten
Anker in Den Helder.

Deze verslagperiode heeft er nader overleg plaatsgevonden met de
verhuurder van de locatie in Den Helder, alsmede met de bank over het
mogelijk inroepen van de bankgarantie(s). Naar verwachting zal deze kwestie

komende verslagperiode afgewikkeld zijn.

Deze verslagperiode zijn de desbetreffende bankgaranties afgewikkeld.

5.4 Separatistenpositie

Niet van toepassing.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er heeft zich 1 crediteur gemeld met beroep op eigendomsvoorbehoud. Dit
beroep is reeds afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

Nog niet van gebleken.

5.7 Reclamerechten

Nog niet van gebleken.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Divers overleg banken, controllers, en verhuurder.

Zie hiervoor.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Zie hierna.

CAK heeft een bedrag van € 39.360,- naar de boedel overgemaakt. De
curator heeft overleg gehad met de diverse zorgverzekeraars en
zorgkantoren. In het kader van de (financiéle) afwikkeling van de verleende
zorg, budgetten en de voorschotten. E.e.a. is afgewikkeld.

6.2 Financiéle verslaglegging

De komende verslagperiode zal de verdere financiéle verantwoording
uitgewerkt worden.

Zie (concept) financieel verslag.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Zie hierna.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

Er heeft een doorstart plaatsgevonden voor de (zorg)activiteiten van de
locaties in Zuid-Scharwoude en Den Helder.

6.5 Verantwoording

De komende verslagperiode zal de verdere financiéle verantwoording
uitgewerkt worden.

Zie voor de financiéle verantwoording het financieel verslag dat tegelijkertijd
met dit verslag gepubliceerd wordt.

Zie voor de financiéle verantwoording het financieel verslag dat tegelijkertijd
met dit verslag gepubliceerd wordt.
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6.6 Opbrengst

24-12-2024
€ 385.000,00
1
Toelichting
Locatie Zuid-Scharwoude: € 280.000,--
Locaties Den Helder: € 105.000,--
P.M.
6.7 Boedelbijdrage
24-12-2024
Toelichting
1
Niet van toepassing.
6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming
Voor alle ketenpartners was duidelijk dat het essentieel was dat voor alle 24-12-2024

locaties de zorg gecontinueerd kon worden. Na verkregen toestemming van de 1
Rechter-Commissaris is de zorg gecontinueerd. De curator heeft voor zover
mogelijk met de leveranciers van geleverde en te leveren essentiéle diensten
en goederen afspraken gemaakt over de continuering van de diensten en de
leveringen. Dat zag bijvoorbeeld op de continuering van de diverse ICT-
systemen, maar ook op de levering van etenswaren etc. Daarnaast heeft de
curator aan de ZZP-ers die vanaf datum faillissement, na accordering,
ingeschakeld werden, gegarandeerd dat zij betaald zouden worden voor de
diensten die zij vanaf datum faillissement tot aan een mogelijke doorstart
zouden verrichten.

Een eerste afrekening met deze partijen heeft inmiddels plaatsgevonden.

Daarnaast heeft de curator overleg gehad met de diverse zorgverzekeringen.

In zijn rol als curator in plaats van stille bewindvoerder kon de curator een
actieve rol spelen in de mogelijke overname-scenario’s. Na het uitspreken van
het faillissement heeft de curator met de twee partijen en hun adviseurs die
gedurende de periode van stille bewindvoering interesse hadden getoond in
een mogelijk doorstart diverse overleggen gevoerd, over de mogelijke
overname-scenario’s.

Daarnaast hebben de curator en zijn team meerdere
medewerkersbijeenkomsten belegd, veel mails en telefoon beantwoord voor
personeelsleden, ZZP-ers en leveranciers van goederen en diensten, en
overleg gehad met de cliéntenraden en de OR.

De twee geinteresseerde partijen bleken de meest logische kandidaten te zijn.
Pieter Raat Stichting toonde interesse in de locatie in Zuid-Scharwoude, en
Zorggroep Tellus in de locaties in Den Helder.

Deze twee partijen hebben aangegeven in het overname-proces wel
bijgestaan te worden door hetzelfde advocatenkantoor, maar niet als
tandemcombinatie de doorstart te willen realiseren, maar separaat.

De geinteresseerde partijen hebben een aanvullend onderzoek gedaan.

Na diverse gesprekken met ketenpartners, zoals de zorgverzekering,
verhuurders, en personeelsleden is na verkregen toestemming van de Rechter-
Commissaris overeenstemming bereikt over de doorstart van de zorglocaties.
Dit is geschied onder de opschortende voorwaarde van ontheffing c.q.
goedkeuring van de NZA, OR en cliéntenraden. Nadat deze ontvangen waren,



is per 13 december 2024 een doorstart door Pieter Raat Stichting gerealiseerd
voor de locatie in Zuid-Scharwoude, en per 16 december 2024 een doorstart
door Zorggroep Tellus voor de locaties in Den Helder, waarbij de doorstartende
partijen aangegeven hebben aan het overgrote merendeel van de
personeelsleden een arbeidsovereenkomst aan te bieden. Er heeft een
presentatie door Pieter Raat Stichting aan de personeelsleden
plaatsgevonden, en er heeft op 10 december 2024 een separate presentatie
door de curator en Pieter Raat Stichting aan de cliénten en hun mantelzorgers
plaatsgevonden. Zorggroep Tellus is op 10 december 2024 door de curator aan
de personeelsleden gepresenteerd, waarna een toelichting door de
bestuurder van Zorggroep Tellus heeft plaatsgevonden. Een presentatie aan
de patiénten en mantelzorgers staat in de planning.

Aan alle patiénten is een brief gestuurd in het kader van de overdracht van de
patiéntendossiers.

Nu vindt er in nauw overleg met de doorstartende partijen plaats over de
overdracht van de patiéntendossiers plaats. Met de doorstartende partijen en
de diverse ICT-partijen is een plan van aanpak gemaakt voor deze transitie
c.q. migratie, dat op dit moment wordt uitgerold. Daarnaast worden er
individuele afspraken gemaakt met alle leveranciers van goederen en diensten.

Tevens vindt er overleg plaats met de verhuurders.

Komende verslagperiode zal de transitie verder vorm krijgen.

Deze verslagperiode heeft de nadruk gelegen op de afwikkeling van de
lopende activiteiten en daarmee samenhangend de overeenkomsten en
financiéle verplichtingen gedurende de doorstartperiode, alsmede op het
veiligstellen van patiéntendossiers, personeelsdossiers en overige
administratie in het kader van de bewaarplicht, en de transitie van de
systemen van AristoZorg B.V. naar de systemen van de doorstartende partijen,
waarbij te denken valt aan het omzetten van de zogenaamde AGB-codes, uit
zorg meldingen etc. Daarnaast is er veelvuldig contact geweest met de
doorstartende partijen, ketenpartners, ZZP-ers en zorgpartijen, aangaande de
facturatie, doorbelastingen, en de afwikkelingen van overeenkomsten. Dit is
een intensief proces geweest, dat in gezamenlijkheid met de ICT-partners, de
doorstartende partijen, ketenpartners, de zorgpartijen, en met ondersteuning
vanuit het bestuur en controllers van AristoZorg B.V. heeft plaatsgevonden en
plaats vindt.

Voor de financiéle verantwoording wordt verwezen naar het financieel verslag
dat tegelijkertijd met dit verslag gepubliceerd wordt. Ter toelichting geldt dat
de betalingen die na datum faillissement verricht zijn, zien op diensten en
goederen die nodig waren om de zorg te kunnen leveren, en de doorstart
mogelijk te maken, zoals de kosten van ZZP-ers, voedsel, medicijnen,
technische infrastructuur, etc. etc.

Deze verslagperiode heeft de nadruk gelegen op de declaratie en nacalculatie
van de geleverde zorg. Zie onder meer punt 4 van dit verslag, en het hiervoor
genoemde.

Daarnaast heeft deze verslagperiode wederom de nadruk gelegen op de
afwikkeling van lopende overeenkomsten, en de financiéle afwikkeling van de
verplichtingen gedurende de doordraaiperiode. Daarnaast is er wederom
veelvuldig contact geweest met de doorstartende partijen, ketenpartners,
ZZP-ers en zorgpartijen, aangaande de facturatie, doorbelastingen, en de
afwikkelingen van overeenkomsten. Een en ander bevindt zich in de
finaliserende fase.

Ook heeft er divers overleg plaatsgevonden met de doorstartende partijen
over de doorbelastingen over en weer. Concepten zijn gedeeld en besproken.

24-03-2025
2

24-06-2025
3



Naar verwachting zal de afrekening komende verslagperiode afgerond kunnen
worden.

Nog niet alle overeenkomsten zijn afgewikkeld. De doorbelastingen zijn als
gevolg daarvan nog niet afgerekend met de doorstarters. Een en ander

bevindt zich in de afrondende fase.

Afwikkeling vindt plaats. Daarnaast is deze verslagperiode veel tijd besteed
aan de overdracht en privacy waarborging van de patiéntendossiers

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

In onderzoek

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekening van 2021 is gedeponeerd op 26-07-2022

De jaarrekening van 2020 is gedeponeerd op 15-4- 2021

De jaarrekening van 2019 is gedeponeerd op 29-5-2020.

De jaarrekeningen van 2022 en 2023 zijn niet gedeponeerd, althans niet véér
datum faillissement.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

In onderzoek.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

In onderzoek.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

In onderzoek.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek

7.7 Toelichting rechtmatigheid

24-09-2025
=k

24-12-2025
5

24-12-2024

1

24-12-2024

1

24-12-2024

1

24-12-2024

1

24-12-2024

1

24-12-2024
1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Onderzoeken bovengenoemde punten. Er heeft reeds een eerste onderzoek 24-12-2024
naar de rechtmatigheidspunten plaatsgevonden. Er zal de komende 1
verslagperiodes een intrinsiek rechtmatigheidsonderzoek plaatsvinden.

Het onderzoek wordt gecontinueerd. 24-03-2025
2

Zie tevens punt 1.7 van dit verslag. 24-06-2025
3

Het onderzoek wordt gecontinueerd. 24-09-2025
E 4

Het onderzoek wordt gecontinueerd. 24-12-2025
5

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

24-12-2024
€ 53.635,78

1
Toelichting
€ 53.635,78 reeds betaalde boedelvorderingen

24-03-2025
€ 190.673,72

2
Toelichting
€ 190.673,72 waarvan
€ 187.888,95 reeds betaald i.v.m voortzetten onderneming.

24-06-2025
Toelichting

3
Hoog preferente boedelvorderingen reeds betaald € 220.232,74
Boedelvorderingen € 23. 617,17
Salaris curator € 367.219,73

24-09-2025
€ 545.785,86

4
Toelichting
Hoog preferente boedelvorderingen reeds betaald
€ 227.624,69 i.v.m. voorzetten onderneming
Reeds betaalde huur€ 12.531,48

24-12-2025

€ 545.785,36
5



Toelichting

Hoog preferente boedelvorderingen reeds betaald
€ 230.724,29 i.v.m. voorzetten onderneming
Reeds betaalde huur€ 12.531,48

Salaris curator € 367.219,739 (reeds betaald)
Nog te betalen boedelvorderingen € 545.785,36

8.2 Pref. vord. van de fiscus

24-12-2024

Toelichtin
g9 1

Nog niet ingediend

24-03-2025
€ 106.866,00

2

24-09-2025
€ 102.083,00

Ek
Toelichting
De belastingdienst heeft enkele vorderingen verrekend met een teruggave.
8.3 Pref. vord. UWV

24-12-2024
Toelichting

1
Nog niet ingediend

24-09-2025

€172.883,12
4



8.4 Andere pref. crediteuren

€17.795,05

€ 57.209,39
Toelichting

vorderingen werknemers

€74.160,78
Toelichting

vorderingen werknemers

€77.672,44
Toelichting

vorderingen werknemers

8.5 Aantal concurrente crediteuren

30

81

90

92

24-12-2024

1

24-03-2025
2

24-06-2025
3

24-09-2025
E 4

24-12-2024
1

24-03-2025
2

24-06-2025
3

24-09-2025
Ek



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

24-12-2024
€ 430.348,81
1
24-03-2025
€ 600.281,86
2
24-06-2025
€ 645.084,96
3
24-09-2025
€ 653.372,70
ER
24-12-2025
€ 654.249,95
5
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Nog niet bekend 24-12-2024
1
8.8 Werkzaamheden crediteuren
Inventariseren vorderingen 24-12-2024

1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Eris op dit moment van één procedure gebleken.

9.2 Aard procedures

Verwerende partij bij de Rechtbank Noord-Holland, sector Kanton, locatie
Alkmaar.

9.3 Stand procedures

Procedure is in verband met het failissement geschorst.

De curator heeft bij de sector Kanton geinformeerd naar de status van de
procedure. De Griffie heeft de curator bericht dat de procedure doorgehaald
zou zijn. Nadere informatie is toegezegd.

9.4 Werkzaamheden procedures

Overleg advocaat AristoZorg B.V. en bestudering stukken.

Overleg Griffie sector Kanton.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e Onderzoek oorzaken faillissement

e Overleg met RVC’s en interim-bestuurder
e Overleg ketenpartners

e Rechtmatigheidsonderzoek

e Transitie doorstart in de breedste zin
e Financiéle afwikkeling verkoop

e Financiéle afwikkeling garantstellingen
e Financiéle afwikkeling verleende zorg
e Overdracht patiéntendossiers

e Afwikkeling subsidies

e Afwikkeling banken

e Afwikkeling bankgaranties

o Afwikkeling procedures

e Inventariseren vorderingen

e Onderzoek afstoting thuiszorg

e P.M.

24-12-2024

1

24-12-2024

1

24-12-2024
1

24-03-2025
2

24-12-2024

1

24-03-2025
2

24-12-2024

1



e Onderzoek oorzaken faillissement

e Overleg met RVC’s en interim-bestuurder
e Overleg ketenpartners

e Rechtmatigheidsonderzoek

e Transitie doorstart in de breedste zin
e Financiéle afwikkeling verkoop

e Financiéle afwikkeling garantstellingen
e Financiéle afwikkeling verleende zorg
e Overdracht patiéntendossiers

e Afwikkeling subsidies

e Afwikkeling banken

e Afwikkeling bankgaranties

o Afwikkeling procedures

e Inventariseren vorderingen

e Onderzoek afstoting thuiszorg

e P.M.

e Onderzoek oorzaken faillissement

e Overleg met RVC’s en interim-bestuurder
e Overleg ketenpartners

e Rechtmatigheidsonderzoek

e Transitie doorstart in de breedste zin
e Financiéle afwikkeling verkoop

e Financiéle afwikkeling verleende zorg
e Overdracht patiéntendossiers

o Afwikkeling subsidies

e Afwikkeling banken

e Inventariseren vorderingen

e P.M.

e Onderzoek oorzaken faillissement

e Overleg met RVC’s en interim-bestuurder
e Overleg ketenpartners

e Rechtmatigheidsonderzoek

e Transitie doorstart in de breedste zin

e Financiéle afwikkeling verkoop

e Overdracht patiéntendossiers

e Inventariseren vorderingen

P.M.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag
I 24-3-2026

24-03-2025
2

24-09-2025
4
24-12-2025
5
24-12-2024
1
24-12-2025

5



10.4 Werkzaamheden overig

verslaglegging 24-12-2024

1

Bijlagen

Bijlagen
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