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Algemene gegevens

Naam onderneming

Zwaan Printmedia B.V. 16-02-2024

1

Gegevens onderneming

De besloten vennootschap Zwaan Printmedia B.V. 16-02-2024
Statutaire zetel te Amsterdam 1

Datum van vestiging 12-03-1974

Datum van oprichting 27-02-1984

Bezoek adres industrieweg 58, 1521 NE Wormerveer

Postadres Postbus 37235, 1030 AE Amsterdam

Activiteiten onderneming

Drukkerijen van reclame; 16-02-2024
Overige drukkerijen; 1
Ontwikkelen, produceren en uitgeven van software;

Drukkerijen van boeken e.d.
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Financiéle gegevens

Jaar

2023

2022

2021

2020

Omzet

€6.179.103,00
€ 7.343.771,00
€ 6.733.449,00

€ 5.669.220,00

Winst en verlies
€ -452.132,00

€ -135.502,00

€ -85.637,00

€ -447.184,00

Toelichting financiéle gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

39

Boedelsaldo

€783.671,89

€ 656.482,26

€ 591.559,85

€ 589.064,02

Balanstotaal
€ 848.053,00

€ 1.754.535,00

€ 2.090.042,00

€ 1.591.456,00

16-02-2024

1

16-02-2024
1

30-05-2024
2

26-09-2024
3

03-06-2025
5



Verslagperiode

van
16-1-2024
t/m

16-2-2024

van
17-2-2024
t/m

30-5-2024

van
31-5-2024
t/m

5-9-2024

van
14-1-2025
t/m

22-4-2025

Bestede uren

Verslagperiode

1

2

totaal

Bestede uren
337 uur 0 min
122 uur 36 min
35 uur 24 min
17 uur 48 min
27 uur 36 min

540 uur 24 min

16-02-2024

1

30-05-2024

2

26-09-2024

3

03-06-2025

5



Toelichting bestede uren

Door de curatoren is 273 uur en 6 minuten aan het failissement besteed.

Door een kantoorgenoot/advocaatis 7 uur en 18 minuten aan het faillissement
besteed.

Door de faillissementsmedewerkers is 56 uur en 36 minuten aan het
faillissement besteed.

Door de curatoren is in deze verslagperiode 68 uur en 6 minuten aan het
faillissement besteed.

Door de faillissementsmedewerkers is in deze verslagperiode 54 uur en 30
minuten aan het failissement besteed.

Door de curatoren is in deze verslagperiode 20 uur en 30 minuten aan het
faillissement besteed.

Door de faillissementsmedewerkers is in deze verslagperiode 14 uur en 54
minuten aan het failissement besteed.

Door de curatoren is in deze verslagperiode 18 uur en 18 minuten aan het
faillissement besteed.

Door de faillissementsmedewerkers is in deze verslagperiode 9 uuren 18
minuten aan het failissement besteed.

16-02-2024
1
30-05-2024
2
26-09-2024
3
03-06-2025
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1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Zwaan Printmedia 16-02-2024
B.V.; 1
Bestuurder enig aandeelhouder is Zwaan Bedrijfsmiddelen Beheer B.V.;

Waarvan bestuurder enig aandeelhouder is Elion Holding B.V. enig bestuurder

van Elion Holding B.V. is de heer M. Zwaan.

1.2 Lopende procedures

Er is niet gebleken van lopende procedures. 16-02-2024

1

1.3 Verzekeringen

De verzekeringen zijn reeds voor het failissement door het bestuur van 16-02-2024
curanda beéindigd. De bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering is door de 1
curatoren van 19 januari 2024 tot 19 februari 2024 voortgezet in verband met

de tijdelijke voortzetting van de onderneming.

1.4 Huur
De huur van het bedrijffspand aan de Industrieweg 58 te Wormerveeris per 9 16-02-2024
februari 2024 met wederzijds goedvinden beéindigd. 1

De huur van het materieel vast actief is eveneens met wederzijds goedvinden
per 9 februari 2024 beéindigd.

Door vroegtijdige huurbeé&indiging overeen te komen is boedelhuur bespaard
over de periode 10 februari tot en met 17 april 2024.

1.5 Oorzaak faillissement

Volgens de bestuurder is het failissement te wijten aan een sterk 16-02-2024
teruglopende vraag naar drukwerk. De maand oktober 2023 bleek nog een 1
opleving te laten zien in deze ontwikkeling, maar in de maanden daarna zette

de neerwaartse ontwikkeling zich verder door. Hierdoor zag de bestuurder

geen andere mogelijkheid dan om het faillissement aan te vragen.

De curatoren doen in de komende verslagperioden zelfstandig onderzoek naar

de oorzaak van het faillissement.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement
Personeelsleden 16-02-2024

1
39

2.2 Aantal in jaar voor faillissement
Personeelsleden 16-02-2024

1
39

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
17-1-2024 39

totaal 39

2.4 Werkzaamheden personeel

De werkzaamheden met betrekking tot het personeel heeft onder meer 16-02-2024
bestaan uit: 1

e Bijeenkomst met het personeel gezamenlijk.

e Onderhoud met en collectieve intakegesprek met het UWYV;
e Individuele gesprekken met personeelsleden;

e Ontslagaanzegging.

De werkzaamheden met betrekking tot het personeel heeft onder meer 30-05-2024
bestaan uit: 2

e Het beantwoorden van vragen met betrekking tot de uitkering van het
Uwyv;

e Beoordelen en verwerken van ingediende vorderingen welke niet door
het UWYV zijn vergoed;

e Diverse overige vragen van het personeel;

e Correspondentie met bestuurder i.v.m vragen UWV m.b.t. loonheffing
aspecten.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

N.v.t.



Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

totaal €0,00 € 0,00

Toelichting onroerende zaken

Geen sprake van onroerende zaken.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen werkzaamheden.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

De bedrijffsmiddelen werden gehuurd van Zwaan Printmedia Solutions B.V.
welke buiten het verband van de groep staat waar curanda onderdeel van
uitmaakt. De UBO's van de verhurende B.V. zijn dezelfde als die van curanda.
Curanda bezit geen bedrijfsmiddelen.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Het bodemvoorrecht is van toepassing voor zover zich daarop (bodem)zaken
van curanda bevinden.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Geen werkzaamheden.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Verkoop onderhanden werk € 165.000,00
totaal € 165.000,00 € 0,00

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De (drukwerk)activiteiten van curanda zijn tijdelijk voortgezet.
Voorraden zijn verkocht aan de doorstartende partij, zie hierna onder punt 6.4
en verder.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

e Voortzetten drukwerkactiviteiten;
e Uitlevering onderhanden werk;
e Uitlevering voorraden.
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3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Vooralsnog geen sprake van andere activa. 16-02-2024

1

3.9 Werkzaamheden andere activa

Geen werkzaamheden. 16-02-2024

1

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Handelsdebiteuren € 640.115,47 €416.158,18

totaal €640.115,47 €416.158,18 €0,00

Toelichting debiteuren

De debiteurenportefeuille is grotendeels verkocht aan de doorstartende partij. 16-02-2024
Niet verkocht zijn debiteuren die reeds ten tijde van het sluiten van de 1
verschillende doorstartovereenkomsten reeds hadden betaald. Curatoren

zullen tijdens de komende verslagperiode inventariseren welke

debiteurenbetalingen wanneer zijn ontvangen, zodat deze kunnen worden

afgedragen aan de doorstartende partij voor zover die daar recht op heeft.



4.2 Werkzaamheden debiteuren

Financiéle afwikkeling van debiteuren over de transitieperiode met de 16-02-2024
doorstartende partij. 1

De Triodosbank heeft ondanks herhaalde schriftelijke verzoeken geweigerd de 30-05-2024
bankafschriften te verstrekken op grond waarvan de debiteurenpositie moet 2
worden vastgesteld. Naar aanleiding van de verzoeken heeft de Triodosbank

de curatoren gevraagd zich opnieuw te identificeren. Aan dat verzoek is

voldaan. Naar verwachting zal in de aankomend periode de debiteuren

afwikkeling kunnen plaatsvinden. De ING Bank heeft wel de gevraagde

gegevens verstrekt op grond waarvan de debiteurenpositie voor een deel is
vastgesteld. Omdat dit een onvolledig beeld geeft van de situatie, is dit nog

niet verwerkt in het tussentijdse financiéle verslag.

Vooralsnog is het totale banksaldo inclusief de debiteurenbetalingen

opgenomen in het tussentijdse financiéle verslag. Van dat saldo moeten de
debiteurenbetalingen bestemd voor de doorstartende partij nog worden

afgetrokken.

De debiteurenbetalingen op de bankrekeningen van curanda (waaronder 26-09-2024
Triodosbank) zijn op grond van de verkochte debiteurenlijsten beoordeeld en 3
conform de koopovereenkomsten afgerekend met de kopers van de

debiteurenportefeuilles.

Uit de verkoopopbrengst zijn de schuldeisers met een pandrecht op de

debiteuren voldaan.

Door debiteuren van de doorstartende partij wordt nog met enige regelmaat 03-06-2025
abusievelijk op de bankrekeningen van curanda betaald. Deze betalingen 5

worden maandelijks aan de hand van de opgevraagde bankafschriften en

facturen van de doorstartende partij vastgesteld en doorbetaald aan de

doorstartende partij.

. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

16-02-2024
Toelichting vordering van bank(en)
1
Er is niet gebleken van bancaire vorderingen.
Wel houdt curanda 3 bankrekeningen bij verschillende banken waarop een
positief saldo werd aangetroffen.
30-05-2024
Toelichting vordering van bank(en)
2
Het totale saldo gehouden bij de banken bedraagt € 362.657,09.
Het saldo gehouden bij de ABN AMRO bank ad € 42.067,54 is afgedragen aan
de boedelrekening.
De debiteurenbetalingen welke toekomen aan de doorstartende partij zal ten
laste van het nog bij de banken gehouden saldo komen.
26-09-2024

€ 93.586,88
3



Toelichting vordering van bank(en)

Na verwerking en aftrek van de debiteurenbetalingen bedroeg het bancaire
saldo op datum faillissement € 93.586,88.

5.2 Leasecontracten

5 leasevoertuigen zijn door de leasemaatschappijen opgehaald.
1 leaseovereenkomst van een voertuig is door de overname partij
overgenomen.

5.3 Beschrijving zekerheden

Pandrechten op debiteuren gevestigd door een tweetal financiers.

De pandhouders met een vordering ad € 174.910,-- zijn uit (een gedeelte van)
de opbrengst van de debiteurenverkoop voldaan.

5.4 Separatistenpositie

Zie 5.3

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Door diverse crediteuren is aanspraak gemaakt op het eigendomsvoorbehoud.
Voor zover vast is komen te staan dat het eigendomsvoorbehoud terecht is
ingeroepen zijn de zaken uitgeleverd.

5.6 Retentierechten

Eris geen beroep gedaan op het recht van retentie.

5.7 Reclamerechten

Door een crediteuren is het recht van reclame ingeroepen. De goederen zijn
terug geleverd.
5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

nvt
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Beoordelen pandrechten, eigendomsvoorbehouden + recht van reclame.

Vervolgens uitleveren aan partijen die daar recht op hadden. Lossingsverzoek

aan pandhouders n.a.v. doorstartovereenkomsten.

Correspondentie met de banken, opvragen benodigde stukken. Vaststellen
banksaldi middels verwerken debiteurenbetalingen en tussentijdse

afrekeningen met koper debiteurenportefeuille, vaststellen banksaldi, volledige

voldoening pandhouders.

. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De activiteiten van curanda zijn tijdelijk doorgestart, waarmee een deel van

het onderhanden werk te gelde is gemaakt. Hierdoor zijn bestaande klanten

zoveel mogelijk bediend in afwachting van de nog te realiseren doorstart.

Daarmee is voorkomen dat betreffende klanten hun heil elders zouden zoeken

en waardoor ook de te verwachten opbrengst van een doorstart zou
verminderen.

Met de tijdelijk voortzetting van de activiteiten van curanda is € 161.873,96
omgezet. Na aftrek van de kosten ad € 20.750,85 is een opbrengst van €
141.123,11 gerealiseerd. Er is middels een overzicht van de uitgevoerde
werkzaamheden en gemaakte kosten rekening en verantwoording aan de
rechter-commissaris afgelegd.

6.2 Financiéle verslaglegging

De definitieve financiéle afwikkeling zal nog plaatsvinden.

Middels de voortzetting van de activiteiten van curanda is een bedrag van
€160.320,32 gerealiseerd.

De kosten van voortzetting bedragen € 19.197,21.

De definitieve financiéle verantwoording zal nog worden opgesteld.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

In beeld brengen onder handen werk positie, controleren
aansprakelijkheidsverzekering, opnieuw afsluiten van de

aansprakelijkheidsverzekering om werkzaamheden weer op te kunnen starten,
opnieuw maken van afspraken met klanten over uit te leveren goederen (eerst
afrekenen) en het garanderen van betalingen aan diverse onderaannemers.

Motiveren personeelsleden om werkzaamheden te blijven uitvoeren.

Doorstarten onderneming

16-02-2024
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6.4 Beschrijving

Curanda is in twee fasen doorgestart door Mupo Beheer B.V.

De eerste deel van de doorstart op 19 januari 2024 betrof de bedrijfstak van
curanda dat online portals voor drukwerk exploiteerde met het aan die
activiteiten verbonden onderhanden werk, goodwill en debiteurenportefeuille.
Het twee deel van de doorstart vond plaats op 25 januari 2024 en had
betrekking op de resterende drukwerkactiviteiten, met het daarbij behorende
onderhanden werk, goodwill en debiteurenportefeuille.

6.5 Verantwoording

De definitieve financiéle verantwoording zal nog worden opgesteld.

6.6 Opbrengst

€ 575.000,00

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

nvt

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Inventariseren te verkopen activa, verzamelen biedingsinformatie tbv
ingerichte dataroom, benaderen potentiéle kopers, benaderen vakpers,
beoordelen biedingen, onderhandelingen potentiéle doorstartkandidaten,
opstellen activa-overeenkomsten, ondersteunen afwikkeling activa-
overeenkomsten, enz.

Definitieve opstelling overzicht opbrengst en kosten voortzetting. Rekening en
verantwoording rechter-commissaris.

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Aan de boekhoudplicht is voldaan. De administratie is zodanig inzichtelijk en
geordend dat binnen korte tijd inzicht kan worden gekregen in de
vermogenspositie en rechten en verplichtingen van curanda.
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7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekeningen zijn tijdig gedeponeerd. De jaarrekening 2023 is d.d. 8 16-02-2024
januari 2024 gedeponeerd. 1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Curanda is niet controleplichtig. 16-02-2024

mE1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

In onderzoek. 16-02-2024

mE1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

16-02-2024
Toelichting

1
In onderzoek.
7.6 Paulianeus handelen

16-02-2024
In onderzoek

1
Toelichting
In onderzoek.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
In onderzoek. 16-02-2024

mE1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Veiligstellen data t.b.v. onderzoek rechtmatigheidsaspecten.

De curatoren hebben onderzoek gedaan naar rechtmatigheidsaspecten. De
daaruit voortvloeiende vragen en bevindingen worden in de aankomende
verslagperiode aan de bestuurder voorgelegd.

De primaire vragen en bevindingen voortvloeiend uit het
rechtmatigheidsonderzoek zijn voorgelegd aan de bestuurder. De bestuurder
heeft inhoudelijk gereageerd. De curatoren hebben de inhoudelijke reactie
beoordeeld en hebben naar aanleiding daarvan een aantal nadere specifieke
vragen welke de bestuurder zullen worden voorgehouden.

De (advocaat) van de bestuurder heeft inhoudelijk gereageerd op de
bevindingen van de curatoren. Naar aanleiding van deze reactie zien de
curatoren voldoende grond om de bestuurder aansprakelijk te stellen en
nadere rechtsmaatregelen te treffen.

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 39.928,77
Toelichting

De huidige boedelvorderingen bestaan uit de huur van het pand en de
bedrijffsmiddelen en de ingeschakelde taxateur.

De boedelvorderingen zullen toenemen met de kosten van de door de
curatoren ingeschakelde deskundigen t.b.v. het veiligstellen van data en het
beoordelen van de administratie en het salaris van de curatoren. Daarnaast
zal het UWV nog een boedelvordering indienen op grond van de
loongarantieregeling.

€ 39.505,27
Toelichting

De boedelkosten ten behoeve van de ingeschakelde taxateur en deskundigen
voor het veiligstellen van data en het beoordelen van de administratie zijn
voldaan. Deze mutaties zijn verwerkt in het financiéle verslag.

€ 474.548,88
Toelichting

Het UWV heeft ook een boedelvordering ingediend inzake loonvordering.
Daarnaast heeft Zwaan Beheer BV een boedelvordering ingediend op grond
van huur. Ook Zwaan Printmedia Solutions heeft een boedelvordering

16-02-2024
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16-02-2024
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[ 2
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Ek



ingediend. Zwaan Printmedia Solutions heeft machines verhuurd aan Zwaan

Printmedia.

€435.043,61

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 957.070,00

€ 1.486.968,58

€1.473.026,00

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting

P.m.

€ 193.629,88

Toelichting

Het UVW heeft een vordering ingediend op grond van de loongarantieregeling.

8.4 Andere pref. crediteuren

€17.143,51

Toelichting

Vorderingen werknemers ex 3:288 sub e BW.

€21.807,42

Toelichting

Vorderingen werknemers ex 3:288 sub e BW.

€ 26.662,00
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8.5 Aantal concurrente crediteuren

16-02-2024
60
1
30-05-2024
77
2
26-09-2024
80
3
03-06-2025
78
5
8.6 Bedrag concurrente crediteuren
16-02-2024
€ 367.206,33
1
30-05-2024
€ 959.015,45
2
26-09-2024
€971.608,56
3
03-06-2025
€ 995.751,59
5
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Deze verwachte wijze van afwikkeling is nog onbekend. 16-02-2024
1
8.8 Werkzaamheden crediteuren
De crediteuren zijn geinventariseerd en aanschreven. 16-02-2024
1
Nadere inventarisatie crediteuren. De ter verificatie ingediende vorderingen 30-05-2024
zijn beoordeeld en indien verifieerbaar op de lijst van voorlopig erkende 2
crediteuren geplaatst. Aan die betreffende crediteuren is een bevestiging van
voorlopige plaatsing op de lijst gestuurd. Crediteuren met niet verifieerbare
vorderingen zijn ervan op de hoogte gesteld dat de vordering niet wordt
geplaatst op de crediteurenlijst.
Beoordeling en verwerking ter verificatie ingediende vorderingen. 26-09-2024
3
Beoordeling en verwerking ter verificatie ingediende vorderingen en 03-06-2025
wijzigingen. 5



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Er is vooralsnog geen sprake van procedures.

9.2 Aard procedures

nvt

9.3 Stand procedures

nvt

9.4 Werkzaamheden procedures

Vooralsnog geen werkzaamheden.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e Onderzoek oorzaak faillissement;

e Onderzoek administratie;

e Afwikkelen doorstart;

e Financiéle afwikkeling voortzetting;

e Financiéle afwikkeling debiteuren met doorstartende partij;
e Onderzoek rechtmatigheidsaspecten;

e Nadere inventarisatie crediteuren.

e Onderzoek oorzaak faillissement;
e Vervolgvragen aan bestuurder met betrekking tot
rechtmatigheidsaspecten.

I e Rechtsmaatregelen jegens bestuurder(s) in gang zetten.
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10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De termijn van afwikkeling van het faillissement is nog onbekend.

De termijn van afwikkeling van het faillissement is nog onbekend.

10.3 Indiening volgend verslag

| 23-10-2025

10.4 Werkzaamheden overig

e Verzekeringen;

e Inschakelen deskundigen;

e Diversen belastingdienst;

e Opzeggen huurovereenkomst;

e Nutsbedrijven;

e Diverse overleg met betrekking tot overige huurders in bedrijfspand.

e Validatie betalingen;

e Correspondentie Insolvit beschikbaarheid data;
e Diverse correspondentie belastingdienst;

e Diverse werkzaamheden UWYV;

e (Financiéle)verslaglegging;

e Tussentijdse bewerkingen SFV.

e Diverse correspondentie derden;

e Verwerken diverse facturen en heffingen;
e (Financiéle)verslaglegging;

e Tussentijdse bewerkingen SFV.

Bijlagen

Bijlagen
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