Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

1

23-10-2026
F.15/26/221
NL:TZ:0000540268:F002
16-09-2026

mr. M.P. de Valk
mr A.G. Moecijes
mr K.A. Martijnse

Algemene gegevens

Naam onderneming

J. & R. Bakkerij B.V. is een 100%-moedervennootschap van Bakkerij

Windhouwer Zaandam B.V., Bakkerij Windhouwer B.V. en De Lekkere Dingen

Bakkerij B.V.
Tezamen vormen zij de Bakkerij Windhouwer c.s. groep.

De vier bovengenoemde vennootschappen zijn allen gefailleerd.

Gegevens onderneming

De vennootschappen zijn allen kantoorhoudende aan de Sluispolderweg 27

I te (1505 HJ) Zaandam.

Activiteiten onderneming

Samen houdt de Bakkerij Windhouwer c.s. groep zich bezig met het
produceren en verkopen van brood, banket en aanverwante producten via
een netwerk van dertien eigen winkels en drie shop-in-shop winkels. De
Groep beschikt over een centrale bakkerij in Zaandam. Naast de fysieke
winkels richt de Groep zich ook op B2B-leveringen aan enkele horeca,
retailpartners en lokale ondernemers.
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Financiéle gegevens

Jaar

2026

2025

2024

2023

Omzet

€ 2.954.827,00
€ 4.729.783,00
€5.299.610,00

€ 5.695.378,00

Winst en verlies

€ -97.764,00
€-71.016,00
€-120.934,00

€ -50.779,00

Toelichting financiéle gegevens

Voor de bovenstaande financiéle gegevens geldt dat deze cijfers betrekking

Balanstotaal

€2.116.381,00

€ 1.983.911,00
€ 899.510,00

€ 864.363,00

hebben op de gehele Bakkerij Windhouwer c.s. groep.

Over 2023 t/m 2024 zijn de cijfers afkomstig uit de (geconsolideerde)

ontvangen (concept) jaarrekeningen.

De cijfers 2025 en 2026 zijn ontleend uit een interne kolommenbalans,

respectievelijk interne resultatenrekening. Ook dit betreffen
geconsolideerde/groepscijfers.

Er zijn géén goede enkelvoudige cijfers (op vennootschap niveau)
beschikbaar, doordat er voor de vier vennootschappen samen één
administratie werd gevoerd. Pas bij het opstellen van jaarrekeningen werden
de cijfers ook nader op vennootschappelijk niveau uitgewerkt/toegerekend.

Gemiddeld aantal personeelsleden

80

Boedelsaldo

€ 291.609,86

Verslagperiode

van

16-9-2026
t/m

23-9-2026

Bestede uren

Verslagperiode

1

totaal

Bestede uren

335 uur 2 min

335 uur 1 min
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1

23-10-2026

1

23-10-2026

1



Toelichting bestede uren

De uren zijn besteed aan de gebruikelijke werkzaamheden in de
aanvangsfase van het faillissement, zoals:

e Inventarisatie en verkoop activa.

e Onderzoeken van en onderhandelen over doorstartmogelijkheden en
realiseren doorstart.

e Overdrachten aan de doorstart en afronding van de de doorstart.

e T/m 4 oktober 2026 zijn de activiteiten van de bakkerijen voortgezet,
onder regie van de curatoren.

e Divers contact met bestuurder.

e Overleggen met het UWV en vragen van personeel beantwoorden.

e Aanschrijven crediteuren.

e Opvragen en eerste bestudering administratie.

e Opzeggen overeenkomsten.

e Verslaglegging.

In totaal is besteed door het kantoor van curator Mr. Martijnse: 188 uren en
48 minuten

In totaal is besteed door het kantoor van curator Mr. A.G. Moeijes: 146 uren
en 14 minuten

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

J. & R. Bakkerij B.V. staat als moedermaatschappij aan het hoofd van de
groep, wiens enig bestuurder R. Windhouwer B.V. is, wiens enig bestuurder
de heer R. Windhouwer is.

J. & R. Bakkerij B.V. is opgericht op 12-12-2002

Bakkerij Windhouwer B.V. is opgericht op 29-12-1981

Bakkerij Windhouwer Zaandam B.V. is opgericht op 18-11-1987
De Lekkere Dingen Bakkerij B.V. is opgericht op 13-07-1973

1.2 Lopende procedures

Volgens opgave van de bestuurder zijn er geen lopende procedures. Hiervan
is (vooralsnog) ook niet gebleken.

1.3 Verzekeringen

De lopende verzekeringen zijn als gevolg van het faillissement inmiddels
geroyeerd, dan wel overgedragen aan de doorstart.
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1.4 Huur

De vennootschappen zijn huurder van de centrale bakkerij, alsmede de 13
bakkerij winkels in omgeving Zaanstad en Amsterdam.

De huurpanden / -contracten zullen de komende verslagperiode ofwel
worden overgenomen door de doorstart, ofwel worden opgeleverd aan de
verschillende verhuurders.

De curatoren zullen dit monitoren.

1.5 Oorzaak faillissement

Namens de vennootschappen is een verzoekschrift tot het verkrijgen van
surseance van betaling ingediend.

In de verzoekschriften worden de volgende oorzaken en achtergronden
genoemd (nb: dit betreft een citaat uit het verzoekschrift):

"Financiéle situatie

2.1. De Groep is in financiéle problemen geraakt als gevolg van een
combinatie van externe en interne factoren, die tezamen hebben geleid tot
een onhoudbare financiéle situatie.

2.2. De COVID-pandemie heeft geleid tot een aanzienlijke verstoring van de
reguliere bedrijfsactiviteiten van de Groep. De Groep werd hierdoor
geconfronteerd met een directe en substantiéle terugval in de omzet.
Voordat de Groep kon herstellen van de gevolgen van de COVID-pandemie,
werd zij in februari 2022 geconfronteerd met de oorlog in Oekraine. Deze
oorlog heeft de economische omstandigheden verder verslechterd, onder
meer door sterk gestegen energie- en grondstofprijzen. Daardoor zijn de
operationele kosten en inkoopkosten van de Groep fors toegenomen. Deze
ontwikkelingen hebben geleid tot een aanzienlijke schuldenlast, waaronder
een omvangrijke belastingschuld.

2.3. Parallel aan deze externe factoren is de Groep geconfronteerd met een
interne kostenstructuur die onvoldoende aansluit bij de teruglopende omzet.
De personeelsbezetting is te hoog gebleven ten opzichte van de
gerealiseerde omzet, waardoor de loonkosten aanzienlijk op het resultaat
drukken. De kostprijs is bovendien verder gestegen als gevolg van inflatie en
een cao-loonstijging van 13%.

2.4. Het bestuur heeft diverse maatregelen getroffen om de financiéle
situatie te verbeteren. Zo zijn verlieslatende vestigingen gesloten, is ingezet
op de verlaging van personeelskosten en zijn voorbereidingen getroffen voor
de herstructurering van de schuldenlast van de Groep door middel van de
aanbieding van een onderhands akkoord aan haar schuldeisers onder de
Wet homologatie onderhands akkoord (hierna: "WHOA"”). Ondanks de
getroffen maatregelen heeft het herstructureringstraject als gevolg van
externe factoren vertraging opgelopen. Bij het opstellen van geactualiseerde
prognoses en de validatie daarvan is vervolgens gebleken dat de
liquiditeitspositie van de Groep in de komende periode, alsmede in de periode
na implementatie van een WHOA-akkoord, dusdanig onder druk zou komen
te staan dat een succesvolle implementatie van een WHOA-traject niet langer
haalbaar wordt geacht.

2.5. Nu de getroffen maatregelen niet tot het beoogde resultaat hebben
geleid, ziet het bestuur van Verzoekster zich genoodzaakt een verzoek tot
surseance van betaling te doen."
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Bij beschikkingen van 10 september 2026, is aan de besloten
vennootschappen Bakkerij Windhouwer B.V. (KvK 33018101), Bakkerij
Windhouwer Zaandam B.V. (KvK 35019447), J. & R. Bakkerij B.V. (KvK
34183142) en De Lekkere Dingen Bakkerij B.V. (KvK 33120758) voorlopige
surseance van betaling verleend met benoeming van de - thans - curatoren
tot bewindvoerders.

De bewindvoerders hebben na enige inventarisatie geconstateerd dat er
vanuit surseance geen oplossing te bereiken was, reden waarom verzocht is
tot omzetting naar faillissementen.

Bij beschikkingen van 16 september 2026 van de rechtbank Noord-Holland,
locatie Haarlem, zijn de vennootschappen in staat van faillissement verklaard
met benoeming van mr. A.G. Moeijes en mr. K.A. Martijnse tot curatoren.

De curatoren hebben de bovenstaande oorzaken en achtergronden van het
faillissement nog in onderzoek.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 23-10-2026
1

80

Toelichting

Het personeel was in loondienst bij twee van de vier vennootschappen.

Per datum faillissement betroffen dit circa 80 nog lopende dienstverbanden.
Daarnaast waren er nog circa 8 werknemers die recent uit loondienst waren
gegaan en nog een resterende loonvordering hadden op de
vennootschappen.

De arbeidsovereenkomsten zijn op 17 september 2026 opgezegd.
Er hebben 4x collectieve intakes door het UWV plaatsgevonden.

In het kader van de doorstart is overeengekomen dat 80 werknemers een
nieuwe arbeidsovereenkomst aangeboden krijgen, op grond waarvan deze
werknemers met ingang van tegen tenminste 5 oktober 2026 bij Koper in
dienst treden.

De nieuwe arbeidsovereenkomsten dienen te worden aangegaan onder de
ten minste gelijkwaardige arbeidsvoorwaarden.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 23-10-2026

1
80

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

17-9-2026 88 Aan alle werknemers in loondienst en recent uit dienst is een
ontslagbrief gestuurd.

totaal 88
2.4 Werkzaamheden personeel
Diverse correspondentie en contact personeel. 23-10-2026

Overleg met het UWV en aanwezigheid bij de bijeenkomsten. 1
Vragen beantwoorden personeel.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken



Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

N.v.t.

totaal € 0,00 € 0,00
Toelichting onroerende zaken

Alle locaties van failliet betroffen huurpanden.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

N.v.t.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Bedrijfsinventarissen € 103.500,00

Rollend- en ambulant materieel € 12.500,00

totaal € 116.000,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De inventaris en eigendomvoertuigen zijn verkocht in het kader van een
algehele doorstart.

Een aantal operational en financial lease voertuigen is retour gegaan naar de
leasemaatschappijen.

De activa waren reeds voor het faillissement al getaxeerd door NTAB.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De opbrengst bodemzaken komt ten goede van de boedel vanwege een
aanzienlijke fiscale schuld.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Inventarisatie van de inventaris/activa.
Onderhandeling met en verkoop aan doorstarter.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De voorraden waren beperkt, er werd vrijwel dagelijks ingekocht en e.e.a. is
vrijwel volledig tijdens de voortzettingsperiode van het failissement
verwerkt.

De beperkte resterende voorraad is in het kader van een algehele doorstart
aan haar overgegaan.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Inventarisatie van voorraad. 23-10-2026
Contact met leveranciers die onder eigendomsvoorbehoud hadden geleverd. 1

De beperkte resterende voorraad is in het kader van een algehele doorstart

aan haar overgegaan.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Goodwill € 69.000,00

totaal € 69.000,00 €0,00

Toelichting andere activa

De goodwill is aan de doorstart verkocht tegen een koopsom van € 69.000,--. 23-10-2026
1

De komende verslagperiode zullen diverse overige vermogensbestanddelen
nog te gelde worden gemaakt.
Dat betreft in het bijzonder:

e lLening Backershuys, op de balans voor € 80.648,--.

e Nog te ontvangen inkoopbonus bij leverancier Beko Groothandel P.M.

e Afrekening met Blackhawk van de "Bakker cadeaukaarten" perioden 8,9
en 10 nog af te rekenen.

e Vervolg van onderzoek naar de rekening-courant vorderingen (en hoe
deze zich verhouden t.o.v. de achtergestelde leningen).

3.9 Werkzaamheden andere activa

Inventarisatie goodwill. 23-10-2026
Onderhandeling met en verkoop aan doorstart. 1



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Dit betreffen alle vorderingen op zakelijke € 19.993,26 € 18.147,67
klanten van De Bakkerij Windhouwer c.s.,

zowel voor alsmede na faillissement

ontstaan.

totaal €19.993,26 € 18.147,67 €0,00

Toelichting debiteuren

De omzet / verkopen van de bakkerijen bestaan grotendeels uit verkopen in 23-10-2026
de winkels. 1
Er is slechts een handje vol zakelijke afnemers/debiteuren.

Per 10-09-2026 (datum surseance) ging dit om € 5.623,31 aan openstaande
facturen.

Daarvan is € 4.309,86 op de ABN rekening van gefailleerden betaald tot
dusver.

Na het faillissement hebben ook nog verkopen aan de zakelijke klanten
plaatsgevonden.

Uit dien hoofde is verkocht en gefactureerd € 14.369,95. Daarvan is inmiddels
betaald aan de boedel € 13.767,19.

Merendeels rechtstreeks op de faillissementsrekening en deels nog op de
ABN rekening van gefailleerden.

De ABN is verzocht om deze gelden aan de boedel over te maken.
De betaling aan de boedel is thans toegezegd, maar nog niet ontvangen.

De komende verslagperiode zullen de resterende debiteurenvorderingen
worden geincasseerd.

Recent zijn alle debiteuren die nog niet hadden betaald reeds aangeschreven
door de curatoren.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

23-10-2026

1

e Inventariseren debiteurenadministratie.

e Monitoring en controle van facturatie periode voortzetting activiteiten.

e Controleren en administreren van inkomende betalingen zakelijke
klanten.

e Mails aan debiteuren t.b.v. incasso nog openstaande facturen.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)



€ 185.000,00
Toelichting vordering van bank(en)

ABN heeft een vordering ingediend van € 185.000,-- per 17-09-2026.

5.2 Leasecontracten

Er was sprake van een drietal leaseovereenkomsten m.b.t. voertuigen.

Dit betrof tweemaal operational lease en éénmaal financial lease.
De leasevoertuigen zijn inmiddels ofwel geretourneerd aan de
leasemaatschappij, ofwel voor rekening en risico van de doorstart
overgenomen.

Recent meldde zich nog één leasemaatschappij m.b.t. een leasefiets.
Dit bestuurder is verzocht dit leaseobject op korte termijn aan de
leasemaatschappij te retourneren.

5.3 Beschrijving zekerheden

Voor zover thans gebleken is uit de stukken, heeft de ABN enkel een
pandrecht op de inventaris.

Ter zake van de verkoopopbrengst van de inventaris prevaleert echter het

bodemvoorrecht van de fiscus.

5.4 Separatistenpositie

N.v.t.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Eris slechts een beperkt aantal aanspraken op eigendomsvoorbehoud
ontvangen.

Rechten van derden worden door en voor rekening en risico van de
doorstarter afgewikkeld.

5.6 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

23-10-2026

1

e Divers contact met ABN.

e Beoordeling zekerheden en in het bijzonder waar de pandrechten ABN
wel/niet op rusten.

e Afwikkeling diverse leaseovereenkomsten.

e Afstemming (decharge) bankgaranties. Divers onderzoek en
correspondentie dienaangaande.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Het was voor een eventuele doorstart van groot belang dat de onderneming 23-10-2026
operationeel bleef en de doorstart plaats zou vinden vanuit een going 1
concern-situatie in faillissement.

Zodra de winkelactiviteiten stil zou vallen, zouden ook de omzetten en

reputatie een aanzienlijke deuk oplopen.

Derhalve is, met toestemming van de rechter-commissaris, in de periode van
10 september 2026 (datum surseance) tot 5 oktober 2026 (datum doorstart)
doorgedraaid om de mogelijkheden voor een eventuele doorstart te
onderzoeken.

De doordraaiperiode is door de curatoren en hun team intensief gemonitord
en aangestuurd.



6.2 Financiéle verslaglegging

Op de ABN rekening van Bakkerij Windhouwer c.s. is gedurende de periode 23-10-2026
vanaf datum surseance circa € 80.000,-- aan pinontvangsten bijgeschreven. 1

Op de faillissementsrekening is nog eens circa € 129.000,-- rechtstreeks

ontvangen aan pinontvangsten (nadat deze afdrachten systeemtechnisch

waren omgezet). Samen met de contante gelden die nog niet volledig

administratief zijn verwerkt en afgestort, wordt de totale doordraai omzet

(aan winkelverkopen, exclusief de zakelijke klanten) geraamd op ruim €

260.000,--.

De komende verslagperiode zullen de laatste financiéle handelingen en
afrekeningen plaatsvinden, zodat in Verslag 2 de volledige verantwoording
zal worden verstrekt.

Vanzelfsprekend staan hier ook inkoopkosten tegenover.

Vanaf de ABN rekeningen van gefailleerden is voor circa € 45.000,-- aan
kosten afgerekend met leveranciers. De ABN is verzocht om het surplus over
te maken aan de boedel. Dit surplus is nog niet ontvangen. De ontvangst zal
de komende verslagperiode worden gemonitord.

Daarnaast is door de curatoren nog voor € 65.976,85 aan betalingen t.z.v.
inkopen/leveranciers verricht.

Naar verwachting zijn de meeste leveranciers t.z.v. de voortzettingsperiode
daarmee reeds afgerekend.

Hoogstens worden nog enkele laatste facturen verwacht.

Per saldo zal dan ook een noemenswaardig exploitatie surplus resteren,
welke aan de boedel toekomt.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Overleggen en onderhandelen met: 23-10-2026
1

e Dwangcrediteuren.

e |everanciers / inkopen.

e Communiceren met werknemers en andere stakeholders.

e Divers contact ABN / financier.

e Monitoren van uitgaven en inkomsten (via prognoses en financieel
dashboard).

e Divers contact/overleg met bestuurder en financieel adviseur van
Bakkerij Windhouwer c.s.

e liquiditeitsprognoses maken.

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

Gedurende ca 3,5 weken zijn de activiteiten door de curatoren en hun team 23-10-2026
voortgezet. Primair om de kans op een doorstart te vergroten. 1

Ondertussen is een informatiememorandum samengesteld en verzonden
naar diverse door de curatoren geselecteerde mogelijke gegadigden (na
enige marktverkenning). Tevens is alle relevante (financiéle) informatie over
de onderneming verzameld t.b.v. serieuze doorstart gegadigden.

Uiteindelijk bleek de interesse voor een doorstart van een omvangrijk deel
van de winkelactiviteiten beperkt.

Met slechts een aantal gegadigden is gesproken, waarna de geinteresseerde
partijen de gelegenheid is gegeven om een bod uit te brengen. Dit heeft
slechts geleid tot twee partijen die concrete biedingen hebben verricht.

Diverse partijen zijn na inzien van het verkoopmemorandum afgehaakt en
hebben de curatoren laten weten geheel geen bieding uit te brengen.

Na onderhandelingen is uiteindelijk overeenstemming bereikt over een
doorstart voor in totaal € 185.000,--.
Daarvan is € 180.000,-- reeds door de koper/doorstart voldaan.

De curatoren hebben omtrent het nog verschuldigd deel van de koopsom
afspraken gemaakt met de doorstart.

De doorstarter heeft verder het overgrote deel van alle personeelsleden een
arbeidsovereenkomst aangeboden.

In de bieding / doorstart is niet verdisconteerd de debiteurenpositie, overige
vorderingen en facturatie doordraaiperiode. Die opbrengsten komen aan de
boedel toe.

6.5 Verantwoording

Zie onder 6.4. 23-10-2026
1

6.6 Opbrengst

23-10-2026

€ 185.000,00
’ 1

Toelichting
Zie onder 6.4.
6.7 Boedelbijdrage

23-10-2026
Toelichting 1

N.v.t.



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

e Marktverkenning, opstellen IM en benaderen andere gegadigden.

e Financieel onderzoek naar de onderneming, waardering,
taxatierapporten etc.

e Diverse onderhandelingen in het kader van de doorstart.

e Onderzoek zekerheden / pandrechten, correspondentie ABN.

e Doordraaien teneinde de onderneming zoveel mogelijk intact/going
concern te behouden, in afwachting van de doorstart.

e Afronden doorstart (o.a. opstellen overeenkomst).

7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Dit punt is nog in onderzoek. De komende verslagperiode zal het
gebruikelijke boekenonderzoek naar de administratie worden verricht.

7.2 Depot jaarrekeningen

De deponeringen hieronder, betreffen de jaarrekeningen van Bakkerij
Windhouwer Zaandam B.V.

Vermoedelijk zijn de jaarrekeningen van de vennootschappen de afgelopen
jaren gelijktijdig gedeponeerd. Dit zal later nog worden vastgesteld:

Jaarrekening 2024: 27-10-2025
Jaarrekening 2023: 05-11-2024
Jaarrekening 2022: 05-11-2023
Jaarrekening 2021: 28-11-2022

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Niet van toepassing.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

De volstorting van het aandelenkapitaal is niet gecontroleerd. Een eventuele
vordering tot nakoming is inmiddels verjaard, als gevolg van het bepaalde in
artikel 3:307 BW.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Dit puntis nog in onderzoek. De komende verslagperiode zal het
gebruikelijke boekenonderzoek naar de administratie en het bestuur worden
verricht.
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23-10-2026

1

23-10-2026
1

23-10-2026
1

23-10-2026

1

23-10-2026

1



7.6 Paulianeus handelen

23-10-2026
In onderzoek

1
Toelichting
Dit punt is nog in onderzoek. De komende verslagperiode zal het
gebruikelijke boekenonderzoek naar de administratie en het bestuur worden
verricht.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
Gedurende de eerste verslagperiode is aangevangen met het 23-10-2026
boekenonderzoek / rechtmatigheidsonderzoek. Dit onderzoek zal de 1
komende verslagperiode worden voortgezet en afgerond.
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
Gedurende de eerste verslagperiode is aangevangen met het 23-10-2026
boekenonderzoek / rechtmatigheidsonderzoek. Dit onderzoek zal de 1
komende verslagperiode worden voortgezet en afgerond.

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

23-10-2026
Toelichting

1
Salaris en verschotten curatoren p.m.
UWYV boedelschulden p.m.
Verhuurders p.m.
8.2 Pref. vord. van de fiscus

23-10-2026
€ 722.129,00

1
Toelichting
De Belastingdienst heeft vooralsnog fiscale vorderingen ingediend t.z.v.:
1. Bakkerij Windhouwer Zaandam B.V. € 525.472
2. Bakkerij Windhouwer B.V. € 196.657
8.3 Pref. vord. UWV

23-10-2026
Toelichting

1

Nog niet bekend/ontvangen.



8.4 Andere pref. crediteuren

€ 7.959,84
Toelichting

Loonvordering op grond van art. 3:288 sub e BW + p.m.

8.5 Aantal concurrente crediteuren

34
Toelichting

Het aantal concurrente crediteuren dat vooralsnog een vorderingen heeft
ingediend t.z.v.:

. Bakkerij Windhouwer Zaandam B.V.: 16
. Bakkerij Windhouwer B.V.: 7

. De Lekkere Dingen Bakker B.V.: 10

. J & R Bakkerij B.V.: 1

A W N

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 528.046,00
Toelichting
Het bedrag dat concurrente crediteuren vooralsnog heeft ingediend t.z.v.:

. Bakkerij Windhouwer Zaandam B.V. € 224.629,14
. Bakkerij Windhouwer B.V. € 90.402,09

. De Lekkere Dingen Bakker B.V. € 95.182,77

. J & R Bakkerij B.V. € 117.832

A W N -

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

e Aanschrijven crediteuren

e Monitoren, controleren en registreren vorderingen.

e Afwikkeling eigendomsvoorbehouden leveranciers, in overleg met
doorstart.

23-10-2026

1

23-10-2026

1

23-10-2026
1

23-10-2026
1

23-10-2026
1



9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

I Niet van toepassing.

9.2 Aard procedures

I Niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

I Niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

I Niet van toepassing.

23-10-2026

1

23-10-2026

1

23-10-2026
1

23-10-2026
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

Afronding doorstart m.b.t. laatste afrekeningen en overdrachten e.d.

Debiteurenincasso afronden.

Financiéle afwikkeling voortzettingsperiode failissement afronden.
Vervolgen en afronden van onderzoek administratie.
Onderzoek oorzaken faillissement.

Onderzoek bestuurdersaansprakelijkheid.

Onderzoek paulianeus handelen.

Onderzoek rekening-courant vorderingen t.o.v. achtergestelde
leningen.

Monitoring en controle van afwikkeling van alle huurpanden.
Lening Backershuys.

Afrekenen inkoopbonus bij leverancier Beko Groothandel.
Afrekening met Blackhawk van de "Bakker cadeaukaarten".

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

I Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag

| 23-1-2027

10.4 Werkzaamheden overig

I Verslaglegging.

Bijlagen

Bijlagen

23-10-2026
1

23-10-2026

1

23-10-2026
1

23-10-2026
1
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