
Algemeen

Gegevens onderneming

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid De Vormers B.V., gevestigd 
te Utrecht, KvK 30097513

Activiteiten onderneming

(Multimediale) grafische vormgeving van communicatie-uitingen en ontwikkeling van 
reclamecampagnes.

Omzetgegevens

2010: € 3.181.424,-  
2011: € 3.549.318,- 
2012: € 1.724.647,- 
2013: € 1.570.775,- 

Personeel gemiddeld aantal

11

Saldo einde verslagperiode

€ 28.380,48

Verslagperiode

13 oktober 2016 t/m 12 januari 2017

Bestede uren in verslagperiode

10 uur en 36 minuten

Bestede uren totaal

219 uur en 6 minuten

Toelichting

Toezichtzaaknummer:

Datum uitspraak:

R-C:

NL:TZ:0000008588:F002

08-07-2014

mr.  Neijt

Curator: mr. J.V. Maduro

Insolventienummer: F.16/14/616
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Toelichting

1 Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De Vormers B.V. (hierna: “Vormers”) is op 28 april 1999 opgericht door de besloten 
vennootschappen Pol Beheer B.V. en Han Ernest Holding B.V., welke vennootschappen 
tot 16 december 2009 gezamenlijk de aandelen in het vennootschappelijk kapitaal van 
Vormers hielden en het bestuur vormden. Met ingang van 16 december 2009 is Pol 
Beheer B.V. enig bestuurder en aandeelhouder van Vormers. Bestuurder van Pol 
Beheer B.V. is de heer R.T.M. Pol. Op 15 juli 2014 is Pol Beheer B.V. eveneens failliet 
verklaard. 
Het geplaatste kapitaal van Vormers beloopt een bedrag van € 18.000,-.

De statutaire doelstelling van Vormers is het grafisch vormgeven van communicatie-
uitingen in de breedste zin van het woord alsmede het verrichten van alle overige 
handelingen op commercieel en industrieel gebied. 

De Vormers Mulitmedia B.V. (hierna: “VMM”) is op 18 april 2001 opgericht door de 
besloten vennootschappen Pol Beheer B.V. en Han Ernest Holding B.V., welke 
vennootschappen tot 16 december 2009 gezamenlijk de aandelen in het 
vennootschappelijk kapitaal van Vormers hielden en het bestuur vormden. Met ingang 
van 16 december 2009 is Pol Beheer B.V. enig bestuurder en aandeelhouder van 
Vormers. Bestuurder van Pol Beheer B.V. is de heer R.T.M. Pol. Op 15 juli 2014 is Pol 
Beheer B.V. eveneens failliet verklaard. Het geplaatste kapitaal van VMM beloopt een 
bedrag van € 18.000,--.

De statutaire doelstelling van VMM is het multimediaal grafisch vormgeven van 
communicatie-uitingen in de breedste zin van het woord alsmede het verrichten van alle 
overige handelingen op commercieel en industrieel gebied. 

Algemene opmerking:
Sinds 2009 voert VMM geen zelfstandige activiteiten meer. Daar waar in het 
hiernavolgende verwezen zal worden naar bedrijfsactiviteiten en daarmee 
samenhangende activa, zal hiermee gedoeld worden op Vormers. 

1.2 Winst en verlies

2010: € 260.758,- 
2011: € 262.431,- 
2012: -€ 205.833,- 
2013: -€ 4.426,-

1.3 Balanstotaal

2010: € 1.435.110,- 
2011: € 1.147.560,- 
2012: € 1.120.154,- 
2013: € 863.067,-

1.4 Lopende procedures

Zie hoofdstuk 9.
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1.5 Verzekeringen

De curator heeft ermee ingestemd dat, in verband met de doorstart van de activiteiten 
van Vormers, enkele lopende verzekeringen per 15 juli 2014 worden overgenomen door 
de doorstartende partij. De overige lopende verzekeringen zijn opgezegd.  

1.6 Huur

(F1) Vormers huurt een bedrijfspand aan de Orteliuslaan 19 te Utrecht. De 
huurovereenkomst is conform art. 39 Fw opgezegd. (F2) Het bedrijfspand is opgeleverd 
en de verhuurder heeft inmiddels ook zijn pre-faillissementsvordering ingediend.

1.7 Oorzaak faillissement

(F1) Het faillissement van Vormers en VMM is op eigen aangifte van 7 juli 2014 
uitgesproken. Volgens het bestuur van Vormers en VVM zijn er diverse oorzaken van 
het faillissement aan te merken. in de eerste plaats de algehele malaise in de 
reclamebranche. Waardoor de omzet van Vormers structureel zou zijn gedaald van circa 
€ 4,0 mio in 2010 naar € 1,5 miljoen in 2013, toen met een verlies van ca. € 130.000. 
Daarnaast zou in 2009 de medeaandeelhouder zijn uitgekocht tegen een te hoge 
waarde, de financiering waarvan door de bank heeft plaatsgevonden en de lasten 
waarvan, in combinatie met de teruglopende markt de reserves van de onderneming en 
aandeelhouder hebben opgeslokt. Als derde oorzaak zou gelden het uitvallen van de 
bestuurder door ziekte. In de komende periode zal het onderzoek naar de 
achtergronden en de oorzaak van het faillissement aanvangen. (F2) Het onderzoek is 
aangevangen en wordt in de komende verslagperiode voortgezet. (F3) Het onderzoek 
loopt nog. (F4) Het onderzoek hiernaar zal in de komende verslagperiode zijn voltooid. 
De tussentijdse bevindingen zijn reeds met de financiële adviseurs van de bestuurder 
besproken en voorgelegd. (F5) Het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement is 
voltooid. Voor zover de boedel hiermee samenhangend een eventuele vordering heeft 
of zou hebben op het bestuur van curandae, zal hier, gezien het gebrek aan 
verhaalsmogelijkheden, verder geen vervolg aan worden gegeven. 

2 Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

11

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

11

2.3 Datum ontslagaanzegging

10 juli 2014

2.4 Werkzaamheden

Aan alle werknemers is het ontslag aangezegd. De curator heeft het UWV verzocht de 
loonvorderingen over te nemen op grond van de Loongarantieregeling. 
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3 Activa

3.1 Onroerende zaken: Beschrijving

Niet van toepassing. 

3.2 Onroerende zaken: Verkoopopbrengst

Niet van toepassing. 

3.3 Onroerende zaken: Hoogte hypotheek

Niet van toepassing. 

3.4 Onroerende zaken: Boedelbijdrage

Niet van toepassing. 

3.5 Onroerende zaken: Werkzaamheden

Niet van toepassing. 

3.6 Bedrijfsmiddelen: Beschrijving

(F1) Diverse aan Vormers in eigendom toebehorende kantoorinventaris, waaronder een 
groot aantal computers. Een groot gedeelte van de kantoorinventaris is verkocht in het 
kader van de doorstart van de bedrijfsactiviteiten van Vormers, zie § 6.4 e.v. hieronder. 
Een aantal kantoormeubelen is verkocht aan de verhuurder van de bedrijfslocatie. 
(F2) De restant kantoorinventaris is middels een online veiling verkocht.

3.7 Bedrijfsmiddelen: Verkoopopbrengst

(F1) Ten aanzien van de verkoop in het kader van de doorstart: € 15.650,-. Ten aanzien 
van de verkoop aan de verhuurder: € 1.512,50 inclusief BTW. (F2) De totale 
verkoopopbrengst van de kantoorinventaris beloopt een bedrag van € 21.398,71. (F3) De 
totaal (ontvangen) verkoopopbrengst beloopt thans € 21.650,99 exclusief BTW, althans 
€ 22.911,20 inclusief BTW.

3.8 Bedrijfsmiddelen: Boedelbijdrage

Indien van toepassing, conform separatistenregeling.

3.9 Bedrijfsmiddelen: Bodemvoorrecht fiscus

De fiscus komt een bodemvoorrecht toe. 
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3.10 Bedrijfsmiddelen: Werkzaamheden

(F1) In de komende verslagperiode zal worden toegezien op betaling van de in § 3.7 
vermelde bedragen en zal de verkoop van de resterende bedrijfsmiddelen ter hand 
worden genomen. (F2) Ondanks daartoe strekkende toezeggingen, heeft de verhuurder 
tot op heden de door hem gekochte bedrijfsinventaris niet betaald. De curator zal zich 
in de komende periode inspannen om de vordering voldaan te krijgen. De doorstartende 
partij heeft volledig aan de volledige betalingsverplichting voldaan. (F3) Inmiddels heeft 
de verhuurder de gekochte bedrijfsinventaris voldaan en zijn alle werkzaamheden ter 
zake voltooid.

3.11 Voorraden / onderhanden werk: Beschrijving

Het onderhanden werk van Vormers bestaat uit diverse onvoltooide opdrachten en 
diverse potentiele toekomstige opdrachten van diverse klanten. Het onderhanden werk 
is verkocht in het kader van de doorstart van de bedrijfsactiviteiten van Vormers, zie § 
6.4 e.v. hieronder.

3.12 Voorraden / onderhanden werk: Verkoopopbrengst

€ 26.000,-. 

3.13 Voorraden / onderhanden werk: Boedelbijdrage

Niet van toepassing.

3.14 Voorraden / onderhanden werk: Werkzaamheden

(F1) In de komende verslagperiode zal erop worden toegezien dat de laatste termijn-
betalingen door de doorstartende partij worden voldaan, zie ook § 6.8. (F2) De 
doorstartende partij heeft volledig aan de volledige betalingsverplichting voldaan.

3.15 Andere activa: Beschrijving

Een klanten- en relatiebestand, de bedrijfskennis, de handelsnamen “De Vormers”  en 
“Vormers’ Vuur” en de rechten en verplichtingen inzake de websites en domeinnamen 
“www.vormersvuur.nl” en “www.vormers.nl”. Voormelde activa zijn verkocht in het 
kader van de doorstart van de bedrijfsactiviteiten van Vormers, zie § 6.4 e.v. hieronder.

3.16 Andere activa: Verkoopopbrengst

€ 9.000,-.

3.17 Andere activa: Werkzaamheden

(F1) In de komende verslagperiode zal erop worden toegezien dat de laatste termijn-
betalingen door de doorstartende partij worden voldaan, zie ook § 6.8. (F2) De 
doorstartende partij heeft volledig aan de volledige betalingsverplichting voldaan.
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4 Debiteuren

4.1 Omvang debiteuren

Op datum faillietverklaring had Vormers voor een bedrag van circa € 169.000,- aan 
vorderingen op handelsdebiteuren. (F5) Curanda heeft voorts een vordering ad circa € 
300K op haar middellijk bestuurder uit hoofde van rekening-courant.

4.2 Opbrengst

(F1) Nog onbekend. (F2) Thans is een bedrag van € 154.022,31 reeds voldaan. (F10) € 
164.942,36 terzake waarvan een bedrag van € 2.184,01 niet verpand.

4.3 Boedelbijdrage

Conform separatistenregeling. / (F6) € 15.402,23. (F9) De pandhouder draagt 80% van de 
proceskosten inzake de incasso van de handelsdebiteur als hieronder vermeld, onder 
een boedelbijdrage van 20% van de netto incasso-opbrengst. (F10) € 16.140,33.

4.4 Werkzaamheden

(F1) In de komende periode zal de incasso van de debiteuren ten behoeve van de 
pandhouder ter hand worden genomen. (F2) In de komende verslagperiode worden de 
laatste debiteurenbetalingen verwacht, waarna met de bank kan worden afgerekend. 
(F3) Tot dusverre weigert een debiteur (vordering ad €14.219,92 incl. BTW) te betalen 
omdat hij, naar zijn zeggen, verrekenbare schade heeft geleden. Het onderzoek ter zake 
is aangevangen. (F4) De incasso activiteiten zullen in de komende periode worden 
voortgezet. (F5) In de afgelopen periode is overleg gevoerd met de thans weigerachtige 
debiteur. In overleg met de pandhouder zal eventuele verdere actie worden bepaald. Met 
betrekking tot de rekening-courantvordering wordt thans overleg gevoerd met de 
middellijk bestuurder terzake de wijze van voldoening van deze vordering. Na afronding 
van de incasso’s zal de boedelbijdrage met ING worden afgerekend. (F6) De 
incassowerkzaamheden met betrekking tot de hiervoor vermelde debiteuren is nog niet 
afgerond en zal in de komende verslagperiode worden voortgezet cq. afgerond. (F7) 
Aan de rechter-commissaris zal machtiging worden verzocht om betaling van de 
vordering ad ca. € 14K in rechte af te dwingen. Met betrekking tot de rekening-
courantvordering op de middellijk bestuurder is de curator in afwachting op een 
mogelijk aanbod tot totstandkoming van een buitengerechtelijk akkoord. (F8) De curator 
wordt met regelmaat geïnformeerd over de voortgang van het aanbieden van een 
buitengerechtelijk akkoord. Een voortvarende afwikkeling lijkt met name te worden 
belemmerd door het gebrek aan prioritering bij de Belastingdienst. Tussen de curator 
en de pandhouder zijn met betrekking tot eerder genoemde debiteur nieuwe afspraken 
gemaakt ter zake de kosten voor incasso, welke nadere afspraken aan de rechter-
commissaris zullen worden voorgelegd. (F9) Met toestemming van de rechter-
commissaris is de handelsdebiteur voormeld inmiddels in rechte betrokken; zie terzake 
verder hoofdstuk 9. De situatie aangaande het eventueel aan te bieden akkoord is ten 
opzichte van het voorgaande verslag ongewijzigd gebleven. (F10) Met toestemming van 
de rechter-commissaris en de pandhouder is, na dagvaarding,  een minnelijke regeling 
tot stand gekomen met de debiteur uit hoofde waarvan een bedrag van € 10.920,05 op 
de vordering is voldaan. Met betrekking tot het door de middellijk bestuurder aan te 
bieden buitengerechtelijke akkoord, heeft de Belastingdienst mij geïnformeerd zich 
thans over deze aangelegenheid te buigen en voornemens te zijn op korte termijn een 
standpunt in te zullen nemen terzake. 
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5 Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

(F1) ING Bank N.V. (“ING Bank”) was huisbankier van Vormers, VVM en Pol Beheer B.V. 
en heeft een vordering ingediend van € 190.637,48. Vormers en Pol Beheer B.V. zijn 
hoofdelijk verbonden voor de gehele vordering. De bankrekening van VVM vertoonde 
per datum faillietverklaring een positief saldo van € 34,55, welk saldo inmiddels is 
overgemaakt op de boedelrekening van VMM. Verder zijn alle bekende bankinstellingen 
aangeschreven en is nog niet gebleken van rechtsverhoudingen met andere 
bankinstellingen. (F5) De vordering van ING Bank beloopt thans een bedrag van circa € 
52.512,- (inclusief debetrente tot en met 6 augustus 2015). (F6) Naar aanleiding van de 
debiteuren-incasso is de curator thans in afwachting op opgaaf van de actuele 
vordering van ING Bank N.V. op curanda. (F7) De vordering van ING Bank beloopt thans 
een bedrag van circa € 70.067,84. (F10) Naar aanleiding van de recente incasso zal de 
vordering van de bank in komende periode worden aangepast op de crediteurenlijst. 

5.2 Leasecontracten

(F1) Ten tijde van faillietverklaring liepen er geen leaseovereenkomsten tussen 
Vormers, VMM en derden. Voor zover bekend huurt Vormers een kleurenprinter. (F2) De 
doorstartende partij heeft de leaseovereenkomst overgenomen.

5.3 Beschrijving zekerheden

Door Vormers is aan ING Bank een rechtsgeldig eerste pandrecht verleend op de 
bedrijfsinventaris en debiteuren.

5.4 Separatistenpositie

ING Bank heeft een rechtsgeldig pandrecht op de bedrijfsinventaris en debiteuren van 
Vormers.

5.5 Boedelbijdragen

Conform separatistenregeling ad 10% van de incasso- c.q. verkoopopbrengst. Zie 
verder § 4.3.

5.6 Eigendomsvoorbehoud

Hiervan is tot op heden niet gebleken. 

5.7 Retentierechten

Niet van toepassing.

5.8 Reclamerechten

Niet van toepassing.
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5.9 Werkzaamheden

De curator streeft ernaar in de komende verslagperiode tot afwikkeling te komen met 
ING Bank. (F2) Na voltooiing van de debiteurenincasso zal met de pandhouder worden 
afgewikkeld. Gezien de hoogte van de vorderingen van de Belastingdienst en haar 
bodemrecht, heeft de curator ex artikel 57 lid 3 Fw de volledige opbrengst van de 
bodemzaken opgeëist. (F6) Gezien de huidige stand van de incassowerkzaamheden, 
heeft de curator de bank voorgesteld om tot tussentijdse afrekening van de 
boedelbijdrage (thans ad € 15.402,23) over te gaan. (F7) Betaling van de boedelbijdrage 
is op de boedelrekening ontvangen. (F10) Aanpassing vordering van de bank op de 
crediteurenlijst.

6 Doorstart / voortzetten onderneming

6.1 Voortzetten: Exploitatie / zekerheden

Niet van toepassing.

6.2 Voortzetten: Financiële verslaglegging
Niet van toepassing.

6.3 Voortzetten: Werkzaamheden

Niet van toepassing.

6.4 Doorstart: Beschrijving

In het kader van een doorstart van de bedrijfsactiviteiten van Vormers hebben 
verschillende partijen zich tot de curator gewend en een bod uitgebracht op het geheel 
(inclusief vorderingen op handelsdebiteuren) dan wel op onderdelen.

6.5 Doorstart: Verantwoording

De keuze voor de partij die thans de activa van Vormers heeft overgenomen in het kader 
van de doorstart, komt voort uit het feit deze partij het hoogste bod heeft uitgebracht op 
het onderhandenwerk, klantenbestand, goodwill en handelsnaam. Verder bleek deze 
partij ook bereid om een groter deel van de roerende zaken over te nemen en is de 
debiteurenportefeuille geen onderdeel van de transactie waardoor deze volledig ten 
bate van de boedel althans pandhouder kan worden uitgewonnen.  

6.6 Doorstart: Opbrengst

€ 50.650,-

6.7 Doorstart: Boedelbijdrage

Zie § 3.8 / §3.9.
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6.8 Doorstart: Werkzaamheden

(F1) In de komende verslagperiode zal erop worden toegezien dat de laatste 
termijnbetalingen door de doorstartende partij worden voldaan. (F2) De doorstartende 
partij heeft inmiddels aan de volledig betalingsverplichting voldaan. Voorts heeft de 
doorstartende partij nog een aanvullende betaling gedaan ten bedrage van € 6.964,40 
als vergoeding voor gebruikmaking van in augustus en september 2014 nog aanwezige 
bedrijfsmiddelen. 

7 Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

(F1) Het onderzoek hiernaar zal in de komende verslagperiode aanvangen. (F2) In de 
afgelopen periode is de digitale administratie, voor zover op de server aanwezig, aan de 
curator overgedragen. Het onderzoek naar de deugdelijkheid van de boekhouding is 
inmiddels aangevangen. (F3) Het onderzoek hiernaar loopt nog. (F4) Aan de boekhoud-
plicht is voldaan.

7.2 Depot jaarrekeningen

Sinds oprichting van Vormers en VMM zijn alle jaarrekeningen tijdig gedeponeerd.

7.3 Goedk. Verkl. Accountant

Gezien de omvang en omzet van de respectieve vennootschappen, was het verkrijgen 
van een goedkeurende verklaring geen wettelijk vereiste. 

7.4 Stortingsverpl. Aandelen

De aandelen in het kapitaal van Vormers zijn volgestort middels inbreng van de door 
Vormers gedreven onderneming. De aandelen in het kapitaal van VMM zijn volgestort in 
geld. Eventuele onregelmatigheden ter zake, waarvan overigens niet is gebleken, zijn 
reeds verjaard. 

7.5 Onbehoorlijk bestuur

(F1) Het onderzoek hiernaar zal in de komende verslagperiode aanvangen. (F2) Het 
onderzoek is aangevangen en wordt in de komende verslagperiode voortgezet. (F3) Het 
onderzoek hiernaar loopt nog. (F4) Zie ter zake §1.6. (F5) Het onderzoek naar het 
gevoerde bestuur is voltooid. Voor zover de boedel hiermee samenhangend een 
eventuele vordering heeft of zou hebben op het bestuur van curandae, zal hier, gezien 
het gebrek aan verhaalsmogelijkheden, verder geen vervolg aan worden gegeven.

7.6 Paulianeus handelen

(F1) Het onderzoek hiernaar zal de komende verslagperiode aanvangen. (F2) Het 
onderzoek is aangevangen en wordt in de komende verslagperiode voortgezet. (F3) Op 
basis van de thans bekende informatie is, tot zoverre, niet van paulianeus handelen 
gebleken. (F6) Met betrekking tot een beperkt aantal betalingen is nog nader onderzoek 
verricht. (F7) Van paulianeuze rechtshandelingen is niet gebleken.
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7.7 Werkzaamheden

(F1) In de komende verslagperiode zal nader onderzoek naar de diverse 
rechtmatigheids-aspecten worden aangevangen c.q. voortgezet. (F2) De verschillende 
onderzoeken zijn aangevangen en worden in de komende verslagperiode voortgezet. 
(F3) De onder §7.1 en §7.5 vermelde onderzoeken zullen in de komende verslagperiode 
worden voortgezet. (F4) Het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement en naar 
eventueel onbehoorlijk bestuur, zal naar verwachting in de komende verslagperiode 
worden afgewikkeld. (F5) Het onderzoek is voltooid. Voor zover de boedel hiermee 
samenhangend een eventuele vordering heeft of zou hebben op het bestuur van 
curandae, zal hier, gezien het gebrek aan verhaalsmogelijkheden, verder geen vervolg 
aan worden gegeven. (F6) De curator verwacht het onder §7.6 vermelde nadere 
onderzoek op korte termijn te voltooien. (F7) Alle werkzaamheden ter zake zijn voltooid.

8 Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

Reeds voldaan: 
Taxatiekosten inventaris: € 484,- 
Veilingkosten activa: € 1.633,75 incl. BTW
Salaris curator: € 53.940,40 incl. BTW

Nog niet voldaan:
Boedelvordering van het UWV: € 65.487,30

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 84.245,-

8.3 Pref. vord. van het UWV

€ 13.256,19

8.4 Andere pref. crediteuren

Nog niet bekend .

8.5 Aantal concurrente crediteuren

15

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 134.847,40

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Opheffing bij gebrek aan baten dan wel vereenvoudigde afwikkeling.
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8.8 Werkzaamheden

Verdere inventarisatie van crediteuren

9 Procedures

9.1 Naam wederpartij(en)

Niet van toepassing. 

9.2 Aard procedures

Niet van toepassing. 

9.3 Stand procedures

Niet van toepassing. 

9.4 Werkzaamheden

Niet van toepassing. 

10 Overig

10.1 Termijn afwikkeling faillissement

(F7/ F8/F9/ F10) Na afwikkeling van de debiteurenincasso kan de afwikkeling van het 
faillissement ter hand worden genomen.

10.2 Plan van aanpak

(F1) In de komende verslagperiode zullen de volgende werkzaamheden worden 
uitgevoerd: het afwikkelen van de werkzaamheden in het kader van de doorstart, het 
afwikkelen van arbeidsrechtelijke en huurrechtelijke vraagstukken, afwikkeling van de 
verkoop van activa, tot afwikkeling komen met separatisten en het verrichten van 
diverse rechtmatigheidsonderzoeken. (F2) In de komende verslagperiode zal de curator 
zich met name concentreren op onderzoek naar de oorzaak van het faillissement en de 
rechtmatigheidsaspecten, de incasso van de (rest)koopsom van de activa en het tot 
afwikkeling komen met de pandhouder. (F3) In de komende verslagperiode zal de 
curator de onderzoeken naar de oorzaak van het faillissement en de 
rechtmatigheidsaspecten voortzetten en tot afrekening komen met de pandhouder. (F4) 
Afwikkeling onderzoek naar de oorzaak van het faillissement en naar eventueel 
onbehoorlijk bestuur,  voortzetting debiteurenincasso waarna ook met de pandhouder 
kan worden afgerekend. (F5) In de komende verslagperiode zal de debiteurenincasso 
verder ter hand worden genomen, waarna met ING bank kan worden afgerekend. (F6) 
Voortzetting cq. afwikkeling debiteurenincasso en beantwoording van vragen omtrent 
(mogelijke paulianeuze) betalingen. (F7/ F8/F9) Afwikkeling debiteurenincasso. (F10) 
Afwikkeling vordering op middellijk bestuurder.
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10.3 Indiening volgend verslag

Op of omstreeks 13 april 2017 of zoveel eerder als het faillissement zal worden 
afgewikkeld.

10.4 Werkzaamheden

Zie de onder §10.2 naar chronologie vermelde werkzaamheden.
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