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Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Betreft

Algemene gegevens

Joost Zorgt Nederland B.V. c.s. 11-03-2019 
 1

Joost Zorgt Nederland B.V., statutair gevestigd te Utrecht, kantoorhoudende te 
(3551 CL) Utrecht aan de Amsterdamsestraatweg 421, ingeschreven in de 
Kamer van Koophandel onder nummer 30204324.

Joost Werkt B.V., statutair gevestigd te Utrecht, kantoorhoudende te (3551 
BW) Utrecht aan Ondiep-Zuidzijde 6, ingeschreven in de Kamer van 
Koophandel onder nummer 30278368.

Joost Personeel B.V., statutair gevestigd te Utrecht, kantoorhoudende te (3551 
BW) Utrecht aan Ondiep-Zuidzijde 6, ingeschreven in de Kamer van 
Koophandel onder nummer 51624168.

Joost Maatschappelijke Ondersteuning B.V., statutair gevestigd te Utrecht, 
kantoorhoudende te (3551 BW) Utrecht aan Ondiep-Zuidzijde 6, ingeschreven 
in de Kamer van Koophandel onder nummer 53265610

Combinatie Zorg A B.V., statutair gevestigd te Utrecht, kantoorhoudende te 
(3551 BW) Utrecht aan Ondiep-Zuidzijde 6, ingeschreven in de Kamer van 
Koophandel onder nummer
53265939.

11-03-2019 
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Verslagnummer 9
Datum verslag 17-03-2021
Insolventienummer F.16/19/56
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000092939:F001
Datum uitspraak 05-02-2019

R-C mr. P.A.M. Penders
Curator mr J. Westerhof
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Gefailleerden hielden zich hoofdzakelijk bezig met werkzaamheden in de 
verzorging (thuiszorg), verpleging en huishoudelijke activiteiten voor 
particulieren.

11-03-2019 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2015 € 12.218.311,00 € -672.101,00 € 3.330.979,00

2017 € 10.423.530,00 € 11.997,00 € 2.524.307,00

2016 € 11.127.964,00 € -1.895,00 € 3.360.348,00

216

Toelichting 
Op datum faillissement waren bij Joost Zorgt Nederland B.V. 20 werknemers 
werkzaam, bij Joost Personeel B.V. 194 werknemers en bij Joost Werkt B.V. 2 
werknemers.

11-03-2019 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 258.118,98

Toelichting 
In de eerste verslagperiode heeft de curator voorschotbetalingen van 
zorgverzekeraars en de gemeente Utrecht ontvangen, heeft hij het eerste 
gedeelte van de koopprijs van Actief Zorg ontvangen en heeft hij diverse 
betalingen gedaan aan (dwang)crediteuren en ingeschakelde ZZP'ers om de 
continuïteit van zorg te kunnen waarborgen.

11-03-2019 
 1

€ 372.388,84

Toelichting 
In de tweede verslagperiode heeft de curator onder andere het tweede 
gedeelte van de koopprijs van Actief Zorg alsmede diverse 
debiteurenbetalingen op de boedelrekening ontvangen. Daarnaast zijn diverse 
betalingen aan derden gedaan die betrekking hebben op geleverde diensten 
gedurende de tijdelijke voortzetting van de exploitaite van gefailleerden. 

17-06-2019 
 2

€ 196.821,56 17-09-2019 
 3

€ 184.925,92 17-12-2019 
 4

€ 226.601,90 17-03-2020 
 5

€ 237.121,62 17-06-2020 
 6

€ 173.392,75 17-09-2020 
 7

€ 181.777,78 17-12-2020 
 8

€ 213.339,09 17-03-2021
 9



Verslagperiode

Bestede uren

van 
11-4-2019

t/m 
22-2-2019

11-03-2019 
 1

van 
23-2-2019

t/m 
31-5-2019

17-06-2019 
 2

van 
1-6-2019

t/m 
6-9-2019

17-09-2019 
 3

van 
7-9-2019

t/m 
6-12-2019

17-12-2019 
 4

van 
7-12-2019

t/m 
6-3-2020

17-03-2020 
 5

van 
7-3-2020

t/m 
5-6-2020

17-06-2020 
 6

van 
6-6-2020

t/m 
11-9-2020

17-09-2020 
 7

van 
12-9-2020

t/m 
11-12-2020

17-12-2020 
 8

van 
12-12-2020

t/m 
12-3-2021

17-03-2021
 9



Bestede uren

Toelichting bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 519 uur 42 min

2 541 uur 24 min

3 31 uur 42 min

4 30 uur 42 min

5 44 uur 0 min

6 47 uur 24 min

7 88 uur 48 min

8 41 uur 54 min

9 69 uur 12 min

totaal 1.414 uur 48 min

Op datum faillissement heeft een bespreking plaatsgevonden tussen de 
bestuurder van gefailleerden en de curator, waarbij in het kort de oorzaak van 
het faillissement is toegelicht. Gelet op het (maatschappelijke) belang van 
continuiteit van zorg voor de grotendeels (kwetsbare) patiënten van 
gefailleerden is in de dagen daarna met toestemming van de rechter-
commissaris besloten de onderneming voor in beginsel vier weken na datum 
faillissement voort te zetten. 

Daarnaast is de curator met diverse gegadigden in gesprek gegaan over een 
doorstart van de activiteiten van gefailleerden. Op 19 februari heeft hij met 
Actief Zorg onder voorbehoud van toestemming van de Nederlandse 
Zorgautoriteit (NZa) overeenstemming bereikt over een doorstart en nadat hij 
eveneens hiervoor toestemming had ontvangen van de rechter-commissaris. 
Op 4 maart 2019 heeft de NZa toestemming verleend zodat de doorstart 
definitief is geworden.

Tot slot heeft de curator toestemming verkregen van de rechter-commissaris 
om de faillissementen van de verschillende venootschappen geconsolideerd af 
te w ikkelen vanwege het feit dat er sprake is van grote verwevenheid tussen 
de entiteiten. 

11-03-2019 
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In de tweede verslagperiode heeft de curator de door gefailleerde gehuurde 
panden weer aan de betreffende verhuurders ter beschikking gesteld (zie 
paragraaf 1.4). Daarnaast heeft hij de ICT-apparatuur en de voertuigen van 
gefailleerde verkocht en heeft hij de overige inventaris -veelal verouderd 
kantoormeubilair- buiten de afw ikkeling van het faillissement gelaten, één en 
ander met toestemming van de rechter-commissaris en in overleg met de ABN 
Amro als pandhouder (zie paragraaf 3.3). Tevens is hij voortgegaan met de 
incasso van de debiteuren van zowel debiteuren van voor als na datum 
faillissement en heeft in dat kader afspraken gemaakt met de ABN Amro als 
pandhouder (zie paragraaf 4.1). Ten slotte heeft de curator een start gemaakt 
met het rechtmatigheidsonderzoek (zie paragraaf 7.1) en heeft hij overleg 
gevoerd met de bestuurders van Joost Zorgt West-Brabant B.V. over het 
aandelenbelang dat Joost Zorgt Nederland B.V. in die vennootschap heeft (zie 
paragraaf 3.8).

17-06-2019 
 2



In de derde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet 
(zie Paragraaf 4.1) en overleg gevoerd met de andere aandeelhouder over het 
aandelenbelang in Joost Zorgt West-Brabant B.V. (zie Paragraaf 3.8). 
Daarnaast is de curator voortgegaan met het onderzoek naar de oorzaak van 
het faillissement (zie Paragraaf 1.5) en het rechtmatigheidsonderzoek (zie 
Paragraaf 7.1). Ten slotte is de curator nagegaan in hoeverre het voortzetten 
van de door gefailleerde geëntameerde procedure in het belang van de boedel 
is (zie Paragraaf 9).

17-09-2019 
 3

In de vierde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet 
(zie Paragraaf 4.1). Daarnaast heeft hij vastgesteld dat de mede-
aandeelhouder in Joost Zorgt West-Brabant B.V. geen interesse heeft het 
aandelenbelang van gefailleerde anders dan om niet over te nemen en heeft 
hij onderzoek gedaan naar de aandelen van gefailleerde in Noord ABC B.V. 
(Paragraaf 3.8). Ten slotte heeft de curator het onderzoek naar de oorzaak 
van het faillissement en het rechtmatigheidsonderzoek voortgezet (zie 
respectievelijk Paragraaf 1.5 en 7.1). 

17-12-2019 
 4

In de vijfde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet, 
vastgesteld dat in dat kader mogelijk nog afgerekend dient te worden met de 
doorstarter en het overleg met de bestuurder van gefailleerde voortgezet (zie 
Paragraaf 4.1). Ten slotte heeft de curator het onderzoek naar de oorzaak van 
het faillissement en het rechtmatigheidsonderzoek voortgezet en een nadere 
toelichting van de bestuurder van gefailleerde ontvangen (zie Paragraaf 7.1).

17-03-2020 
 5

In de zesde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet 
en ten aanzien daarvan een voorstel ontvangen van Actief Zorg (zie Paragraaf 
4.1). Tevens heeft hij in dat kader en in het kader van het 
rechtmatigheidsonderzoek gecorrespondeerd met de bestuurder van 
gefailleerde (zie Paragraaf 7.1). Ten slotte heeft hij overleg gevoerd met de 
mede-aandeelhouder inzake de mogelijke ontbinding van Joost Zorgt West-
Brabant (zie Paragraaf 3.8).

17-06-2020 
 6

In de zevende verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso 
voortgezet en in dat kader nog diverse bedragen ontvangen. Tevens is hij tot 
een afrekening gekomen met Actief Zorg (zie Paragraaf 4.1). Daarnaast heeft 
hij het overleg voortgezet ter zake van de (mogelijke) ontbinding van Joost 
Zorgt West-Brabant B.V. en Noord ABC B.V. Ten slotte heeft hij het 
rechtmatigheidsonderzoek en het overleg met de bestuurder in dat kader 
voortgezet (zie Paragraaf 7.1).

17-09-2020 
 7

In de achtste verslagperiode heeft de curator het rechtmatigheidsonderzoek 
en het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement voortgezet (zie 
Paragraaf 1.5 en 7.1). Daarnaast heeft hij het overleg voortgezet ter zake van 
de (mogelijke) ontbinding van Joost Zorgt West-Brabant B.V. en Noord ABC B.V. 
en is hij voortgegaan met de debiteurenincasso. Ten slotte heeft is nog een 
scooter verkocht welke in eigendom was van gefailleerde maar pas recent bij 
een derde is aangetroffen (zie Paragraaf 3.3). 

17-12-2020 
 8

In de negende verslagperiode is de curator voortgegaan met het 
rechtmatigheidsonderzoek, het onderzoek naar de oorzaak van het 
faillissement (zie Paragraaf 1.5 en 7.1) en zijn van diverse debiteuren 
betalingen ontvangen (zie Paragraaf 4). Voor het overige hebben de 
gebruikelijke werkzaamheden plaatsgevonden.

17-03-2021
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1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1. Inventarisatie

De enig aandeelhouder en bestuurder van Joost Zorgt Nederland B.V. is 
Grandi-Joost Holding B.V., welke vennootschap op haar beurt geleid wordt 
door de heer Joost Nauta.

Joost Zorgt Nederland B.V. is enig aandeelhouder en bestuurder van Joost 
Personeel B.V., Joost Werkt B.V., Joost Maatschappelijke Ondersteuning B.V. en 
Combinatie Zorg A B.V. 

11-03-2019 
 1

Voor zover de curator bekend is er sprake van één lopende procedure (zie 
paragraaf 9.1).

11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode is de curator bekend geworden met drie extra 
procedures waarbij gefailleerden als procespartij betrokken zijn (zie paragraaf 
9.1).

17-06-2019 
 2

De curator heeft een aantal lopende verzekeringen aangetroffen, waaronder 
diverse schade- en aansprakelijkheidsverzekeringen. In de komende 
verslagperiode zal de curator bezien in hoeverre deze verzekeringen voor 
beëindiging in aanmerking komen en of er mogelijk nog restitutie van betaalde 
premies plaats kan vinden.

11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode zijn de verzekeringen van gefailleerde voor zover 
mogelijk door de curator beëindigd en heeft hij geconstateerd dat er een recht 
op restitutie bestaat voor een bedrag van EUR 133,31. De curator heeft 
aanspraak gemaakt op dit bedrag en verwacht dit bedrag in de komende 
verslagperiode op de boedelrekening te ontvangen.

17-06-2019 
 2

In de derde verslagperiode is bovengenoemd bedrag nog niet op de 
boedelrekening ontvangen, zodat de curator hier nogmaals aanspraak op 
heeft gemaakt.

17-09-2019 
 3

Inmiddels heeft de curator begrepen dat bovengenoemd bedrag reeds op 5 
juni 2019 is overgemaakt op de rekening die gefailleerde aanhield bij de ABN 
Amro. De curator zal dit nagaan en één en ander meenemen in de afrekening 
met de bank.

17-12-2019 
 4



1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De curator heeft een twaalftal huurovereenkomsten aangetroffen betreffende 
de huur van bedrijfsruimtes te Den Haag, Berkel en Rodenrijs, Rotterdam, 
Utrecht en Almere. Met toestemming van de rechter-commissaris en met 
inachtneming van de wettelijke opzegtermijn heeft de curator deze 
huurovereenkomsten ex artikel 39 Fw opgezegd. In de komende 
verslagperiode zal de curator bezien in hoeverre eerdere oplevering tot de 
mogelijkheden behoort om de hoogte van de boedelvorderingen te beperken.

11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode heeft de curator de door gefailleerde gehuurde 
bedrijfsruimtes weer aan de betreffende verhuurders ter beschikking gesteld. 
Voor de locaties Amsterdam en  Berkel en Rodenrijs bleek eerdere oplevering -
respectievelijk op 28 februari en 31 maart- tot de mogelijkheden te behoren en 
deze locaties zijn dan ook op die data weer aan de verhuurders ter 
beschikking gesteld.

17-06-2019 
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Volgens de bestuurder van gefailleerden is de directe oorzaak van het 
faillissement een conflict met zorgverzekeraar Zilveren Kruis en het feit dat 
gefailleerden met Zilveren Kruis voor 2019 geen contracten heeft kunnen 
afsluiten voor wat betreft de Wlz- (Wet langdurige zorg) en Zvw- 
(Zorgverzekeringswet) zorg. Het feit dat Zilveren Kruis in januari 2019 als 
gevolg van de materiële controle over de jaren 2015 en 2016 meende nog EUR 
2.700.000,- van gefailleerden te vorderen te hebben en zich voor wat betreft 
haar lopende betalingsverplichtingen op verrekening beriep, waren 
gefailleerden niet meer in staat aan de lopende betalingsverplichtingen te 
voldoen. Dit heeft gefailleerden ertoe doen besluiten op 5 februari 2019 
faillissement aan te vragen. In de komende verslagperiodes zal de curator 
nader onderzoek doen naar de oorzaak van het faillissement en zal de stelling 
vande bestuurder omtrent de oorzaak van het faillissement nader worden 
getoetst.

11-03-2019 
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Het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement loopt. De curator zal in 
het kader van dat onderzoek in de komende verslagperiodes gesprekken 
voeren met betrokkenen.

17-06-2019 
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In de derde verslagperiode heeft de curator in het onderzoek naar de oorzaak 
van het faillissement een aantal gesprekken gepland met diverse betrokkenen. 
Deze gesprekken zullen in de komende verslagperiode plaatsvinden. Mede 
naar aanleiding van de uitkomsten van deze gesprekken zal de curator het 
onderzoek naar de oorzaak van het faillissement en het 
rechtmatigheidsonderzoek voortzetten.

17-09-2019 
 3

In de vierde verslagperiode heeft de curator het onderzoek naar de oorzaak 
van het faillissement voortgezet. De curator verwacht in dat kader in de 
komende verslagperiode nog een aantal gesprekken met betrokkenen te 
voeren.

17-12-2019 
 4

Het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement wordt voorgezet. De 
maatregelen omtrent het Coronavirus hebben echter een beperkende werking 
op het voeren van gesprekken met betrokkenen. Afhankelijk van de 
ontw ikkelingen verwacht de curator dat in de komende verslagperiode nog een 
aantal van dergelijke gesprekken zullen plaatsvinden.

17-06-2020 
 6

In de achtste verslagperiode heeft de curator in het kader van het onderzoek 
naar de oorzaak van het faillissement een aantal gesprekken gevoerd met 
betrokken personen. De curator verwacht in de komende verslagperiode nog 
een aantal van dit soort gesprekken te voeren, waarna een conclusie over de 
oorzaak van het faillissement kan worden getrokken.

17-12-2020 
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 
216

Toelichting 
Bij gefailleerde waren op datum faillissement 216 werknemers in dienst, 
waarvan 194 bij Joost Personeel B.V., 20 bij Joost Zorgt Nederland B.V. en 2 bij 
Joost Werkt B.V.

11-03-2019 
 1

Personeelsleden 
216

11-03-2019 
 1

Datum Aantal Toelichting

13-2-2019 216

totaal 216

aanschrijven personeel, diverse besprekingen management en HR van 
gefailleerden, correspondentie met R-C en UWV.

11-03-2019 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00

Niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

Niet van toepassing. 11-03-2019 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

ICT-apparatuur € 2.600,00

Scooter € 125,00

Mercedes Sprinter € 18.595,04 € 3.750,00

Peugeot 107 € 1.725,00 € 172,50

totaal € 23.045,04 € 3.922,50

Tot de boedel van gefailleerden behoort inventaris en apparatuur die de 
curator op de diverse locaties heeft aangetroffen. De curator zal in de 
komende verslagperiode nagaan in hoeverre deze bedrijfsmiddelen te gelde 
gemaakt kunnen worden en is hierover ook in overleg met Actief Zorg die daar 
wellicht interesse in heeft. Voorts heeft de curator een tweetal voertuigen in 
de boedel aangetroffen, welke in de komende verslagperiode zullen worden 
verkocht.

11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode heeft de curator de ICT-apparatuur van 
gefailleerden met toestemming van de rechter-commissaris verkocht aan Actief 
Zorg voor een bedrag ter hoogte van EUR 2.600,- en de overige inventaris -
met name verouderd kantoormeubilair- met toestemming van de rechter-
commissaris buiten de afw ikkeling van het faillissement gelaten. De twee 
voertuigen (een Peugeot 107 en een Mercedes Sprinter) zijn in overleg met de 
pandhouder en met toestemming van de rechter-commissaris respectievelijk 
via een internetveiling van BVA Auctions en via een onderhandse verkoop 
verkocht voor een bedrag van in totaal EUR 20.320,04. Dit bedrag is inmiddels 
op de boedelrekening ontvangen en zal op een later moment met de 
pandhouder worden afgerekend.

17-06-2019 
 2

In de achtste verslagperiode is de curator geïnformeerd over een scooter die 
nog in eigendom van gefailleerde was zijn maar bij een derde zou zijn 
opgeslagen. De curator heeft een gegadigde voor die scooter gevonden en 
deze is -in overleg met de pandhouder en met toestemming van de rechter-
commissaris- verkocht.

17-12-2020 
 8

De curator zal namens de fiscus het bodemvoorrecht ex artikel 57 lid 3 Fw 
uitoefenen.

11-03-2019 
 1

Correspondentie NTAB, correspondentie Actief Zorg 11-03-2019 
 1

Correspondentie bank, correspondentie BVA Auctions, correspondentie rechter-
commissaris, correspondentie Actief Zorg

17-06-2019 
 2



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Er is geen sprake van voorraad. Voor wat betreft het onderhanden werk en de 
voortzetting van de exploitatie van gefailleerden zie paragraaf 6.1.

11-03-2019 
 1

Niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Aandelen Noord ABC B.V.

Aandelen Joost Zorgt West-Brabant B.V.

totaal € 0,00 € 0,00

Niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

Joost Zorgt Nederland B.V. houdt 51% van de aandelen in Joost Zorgt West-
Brabant, welke vennootschap op basis van een franchiseovereenkomst met 
Joost Zorgt Nederland B.V. actief was in de thuiszorg in voornamelijk regio 
West-Brabant. De curator zal nagaan in hoeverre dit aandelenbelang te gelde 
gemaakt kan worden.

17-06-2019 
 2

In de derde verslagperiode heeft de curator overleg gevoerd met de andere 
aandeelhouder (tevens bestuurder) en voorgelegd of deze de aandelen zou 
w illen overnemen, echter dit heeft nog niet tot een definitief standpunt geleid. 
De verwacht dat hierover in de komende verslagperiode meer duidelijkheid kan 
worden verschaft.

17-09-2019 
 3

In de vierde verslagperiode heeft de curator van de mede-aandeelhouder 
(tevens bestuurder) vernomen dat er geen interesse bestaat de aandelen 
anders dan om niet over te nemen. Ook de aandelen in Noord ABC B.V. lijken 
geen waarde te hebben, zodat de curator verwacht deze buiten de afw ikkeling 
van het faillissement te laten.

17-12-2019 
 4

In de zesde verslagperiode heeft de curator van de mede-aandeelhouder van 
Joost Zorgt West-Brabant vernomen dat het haar voorkeur heeft deze 
vennootschap te ontbinden. De curator heeft aangegeven daar in beginsel 
welw illend tegenover te staan en is daarover met de mede-aandeelhouder in 
overleg.

17-06-2020 
 6

Het overleg ten aanzien van de mogelijke ontbinding van Joost Zorgt West-
Brabant en Noord ABC B.V. is nog gaande. De curator verwacht daarover in de 
komende verslagperiode meer duidelijkheid over te kunnen verschaffen.

17-09-2020 
 7



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

Correspondentie bestuurders Joost Zorgt West-Brabant 17-06-2019 
 2

Correspondentie bestuurders Joost Zorg West-Brabant, onderzoek aandelen 
Noord ABC B.V.

17-12-2019 
 4

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Diverse debiteuren € 17.000,00

totaal € 17.000,00 € 0,00 € 0,00

Volgens de administratie van gefailleerde bestond er op datum faillissement 
een debiteurenportefeuille ter hoogte van EUR 2.192.362,03. Dit betreft 
hoofdzakelijk vorderingen op zorgverzekeraars, franchisenemer Joost Zorg 
West-Brabant B.V., gemeenten uit hoofde van verleende zorg in het kader van 
de Wet maatschappelijk ondersteuning (Wmo) en vorderingen op patiënten ter 
zake van de eigen bijdragen voor de verleende zorg. Als gevolg van diverse 
verrekeningsposities zijdens de zorgverzekeraars en franchisenemer Joost 
Zorgt West-Brabant verwacht de curator dat deze debiteurenposities een 
beperkte opbrengst zal genereren. Daar komt bij dat onderdeel van 
voornoemd bedrag een claim op Zilveren Kruis is ter hoogte van EUR 
1.111.323,67, welke claim door Zilveren Kruis niet wordt erkend.

De curator verwacht dat de vorderingen op de gemeenten en de patienten ter 
hoogte van in totaal circa EUR 17.000,- wel geïnd kunnen worden en is 
hierover in overleg met de bank als pandhouder.

11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode heeft de curator met de bank afspraken gemaakt 
ter zake van de incasso van de debiteuren van voor datum faillissement. Deze 
debiteuren hebben betrekking op Periode 1 (31 december 2018 t/m 28 januari 
2019) en een gedeelte van Periode 2 (29 januari 2019 tot faillissement). In dat 
kader heeft de curator met de bank en met toestemming van de rechter-
commissaris afgesproken dat de boedel voor de incassowerkzaamheden ten 
behoeve van Periode 1 een boedelbijdrage ontvangt ter hoogte van EUR 
2.500,- exclusief btw en dat de opbrengst over Periode 2 geheel aan de 
boedel toekomt.

17-06-2019 
 2

In de derde verslagperiode is gestart met de incasso van debiteuren. De 
curator verwacht in de komende verslagperiodes gelden te ontvangen uit deze 
incasso, alsmede tot een afrekening te komen met de pandhouder. Tevens 
heeft de curator de bestuurder nadere vragen gesteld omtrent bepaalde 

17-09-2019 
 3



4.2 Werkzaamheden debiteuren

betalingen voorafgaande aan het faillissement en deze terug gevorderd. Tot 
slot wordt de rekening-courantpositie met de bestuurder aan een nader 
onderzoek onderworpen.

In de vierde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet, 
echter heeft hij nog niet tot een afronding kunnen komen. Voor wat betreft de 
betalingen voorafgaande aan het faillissement en genoemde rekening-
courantpositie is hij in overleg met de bestuurder van gefailleerde. 

17-12-2019 
 4

In de vijfde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet. 
In dat kader heeft hij tevens contact gehad met Actief Zorg als doorstarter van 
de activiteiten van gefailleerde ter zake van bedragen die mogelijk op de 
rekening van Actief Zorg zijn overgemaakt. De curator verwacht hierover in de 
komende verslagperiode duidelijkheid te krijgen en met Actief Zorg tot een 
afrekening te kunnen komen. Nadien zal ook met de bank als pandhouder tot 
een afrekening gekomen kunnen worden. Het overleg met de bestuurder is 
nog gaande.

17-03-2020 
 5

In de zesde verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso voortgezet 
en in dat kader nog een bedrag ter hoogte van EUR 11.956,24 op de 
boedelrekening ontvangen. Naar aanleiding van het overleg dat hij heeft 
gevoerd met de resterende debiteuren verwacht de curator dat in de komende 
verslagperiode nog een aantal betalingen binnen zullen komen. Tevens heeft 
hij van Actief Zorg een voorstel ontvangen ter zake van de afrekening en 
verwacht hij in dat kader op korte termijn tot een afrekening te komen. Het 
overleg met de bestuurder van gefailleerde is nog gaande.

17-06-2020 
 6

In de zevende verslagperiode heeft de curator de debiteurenincasso 
voortgezet en in dat kader nog een bedrag ter hoogte van EUR 78.010,87,- op 
de boedelrekening ontvangen. Een resteert nog een aantal debiteuren dat 
niet betaald heeft en de curator zal de debiteurenincasso in de komende 
verslagperiode voortzetten. Tevens heeft de curator inmiddels met Actief Zorg 
afgerekend en in dat kader een bedrag ter hoogte van EUR 28.103,95 op de 
boedelrekening ontvangen. Het overleg met de bestuurder van gefailleerde 
wordt voortgezet.

 

17-09-2020 
 7

In de achtste verslagperiode heeft de curator in het kader van de 
debiteurenincasso nog een bedrag ter hoogte van EUR 9.244,55 ontvangen. Er 
is nog een klein aantal debiteuren dat (nog) niet betaald heeft. De curator zal 
hen nog eenmaal verzoeken vrijw illig tot betaling over te gaan, bij gebreke 
waarvan hij zal bezien in hoeverre nadere (rechts)maatregelen op hun plaats 
zijn. Nadien kan ook met de bank als pandhouder worden afgerekend (zie 
Paragraaf 5.3). 

17-12-2020 
 8

In de negende verslagperiode heeft de curator in het kader van de 
debiteurenincasso nog een bedrag ter hoogte van in totaal EUR 32.415,33 
ontvangen. Een klein aantal debiteuren heeft nog niet betaald en de curator 
zal het overleg met hen in de komende verslagperiode voortzetten, waarna 
bij gebreke van betaling eventueel nadere (rechts)maatregelen zullen 
volgen. Tevens heeft de curator van de bestuurder van gefailleerde een 
onderbouwing ontvangen ter zake van diverse voor datum faillissement 
verrichte betalingen.

17-03-2021
 9



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

Inventarisatie debiteuren 11-03-2019 
 1

Correspondentie bank,. correspondentie rechter-commissaris, incasso 
debiteuren

17-06-2019 
 2

incasso debiteuren, overleg bestuurder. 17-09-2019 
 3

Correspondentie debiteuren, correspondentie Actief Zorg, correspondentie 
bestuurder

17-06-2020 
 6

5. Bank/Zekerheden

€ 449.648,16

Toelichting vordering van bank(en) 
ABN Amro Bank N.V. heeft een vordering ingediend in de vijf faillissementen 
exclusief verschuldigde rente en kosten ter zake de verleende rekening-
courant faciliteit. 

11-03-2019 
 1

De curator heeft diverse leaseovereenkomsten aangetroffen ter zake van 
bedrijfsauto's. In overleg met de doorstarter zijn deze voertuigen inmiddels 
geretourneerd.

11-03-2019 
 1

Tot zekerheid van de financiering van gefailleerden heeft ABN Amro Bank N.V. 
pandrechten gevestigd op vorderingen en inventaris.

11-03-2019 
 1

Zie Paragraaf 4.1. 17-09-2019 
 3

Zie paragraaf 5.3. 11-03-2019 
 1

Vooralsnog is de curator niet bekend met enig eigendomsvoorbehoud. 11-03-2019 
 1



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank/zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Vooralsnog is de curator niet bekend met retentierechten. 11-03-2019 
 1

Vooralsnog is de curator niet bekend met reclamerechten. 11-03-2019 
 1

Toelichting 
De curator is met de bank in overleg ten aanzien van de incasso van de 
debiteurenportefeuille van gefailleerde.

11-03-2019 
 1

diverse correspondentie met ABN Amro Bank N.V., MT en bestuur gefailleerde, 
beoordelen zekerheden

11-03-2019 
 1

6. Voortzetten/doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Onder verw ijzing naar het kopje 'Algemeen' heeft de curator met toestemming 
van de rechter-commissaris de activiteiten van gefailleerden voortgezet in de 
eerste vier weken na datum faillissement, teneinde de continuïteit van zorg te 
garanderen en de goodwill van de onderneming zoveel mogelijk in stand te 
houden. Met deze voortzetting van de exploitatie wordt naar verwachting een 
netto-resultaat behaald van EUR 123.340,-.

11-03-2019 
 1

Aan dit verslag is een voorlopig overzicht gehecht. 11-03-2019 
 1

Divers overleg met (dwang)crediteuren, zorgverzekeraars, uitzendbureau's, 
ZZP'ers, management en personeel gefailleerden. 

11-03-2019 
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

Op 19 februari 2019 heeft de curator overeenstemming bereikt met Actief Zorg 
over de verkoop van de immateriële activa van gefailleerden voor een bedrag 
ter hoogte van EUR 140.000,-. Dit betreft onder andere de handelsnamen, 
klanten/patiëntenbestanden en de website van gefailleerden. De curator is 
nog in overleg met Actief Zorg over in hoeverre zij ook de bedrijfsmiddelen (zie 
paragraaf 3.3) wensen over te nemen.  

11-03-2019 
 1

Actief Zorg heeft naast de immateriële activa eveneens de ICT-apparatuur van 
gefailleerde overgenomen voor een bedrag ter hoogte van EUR 2.600,- (zie 
paragraaf 3.3).

17-06-2019 
 2

Nog niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

€ 140.000,00

Toelichting 
De curator verw ijst naar hetgeen omschreven staat in paragraaf 6.4 van het 
verslag. Over de koopsom is geen BTW betaald, omdat dit een verkoop ex 
artikel 37d Wet OB betrof.

11-03-2019 
 1

Toelichting 
Niet van toepassing.

11-03-2019 
 1

Diverse besprekingen gegadigden, aanleveren (financiële) informatie, opstellen 
koopovereenkomst, correspondentie r-c

11-03-2019 
 1

7. Rechtmatigheid

In de eerste verslagperiode heeft de curator met toestemming van de rechter-
commissaris Limits Consulting B.V. ingeschakeld om de boekhouding veilig te 
stellen. De curator heeft dit in onderzoek.

11-03-2019 
 1

In onderzoek. 17-06-2019 
 2



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

In de derde verslagperiode heeft de curator het rechtmatigheidsonderzoek 
voortgezet en in dat kader diverse gesprekken gepland met betrokkenen, 
welke gesprekken naar verwachting in de komende verslagperiode zullen 
plaatsvinden. Daarnaast heeft de curator reeds op dit moment enkele zaken 
geconstateerd die een nadere toelichting behoeven. De curator heeft de 
bestuurder gevraagd deze toelichting te verschaffen en verwacht die in de 
komende verslagperiode te ontvangen.

17-09-2019 
 3

In de vierde verslagperiode heeft de curator het rechtmatigheidsonderzoek 
voortgezet. De curator heeft nog geen volledige toelichting ontvangen van de 
bestuurder op de gestelde vragen, maar zal erop toezien dat dat in de 
komende verslagperiode gebeurt.

17-12-2019 
 4

In de vijfde verslagperiode heeft de curator het rechtmatigheidsonderzoek 
voortgezet en in dat kader een nader toelichting ontvangen van de bestuurder 
op de gestelde vragen. In de komende verslagperiode zal de curator deze 
toelichting nader onderzoeken en het rechtmatigheidsonderzoek voortzetten.

17-03-2020 
 5

In de zesde verslagperiode is het overleg met de bestuurder en het 
rechtmatigheidsonderzoek voortgezet. Voor wat betreft de geplande 
besprekingen met andere betrokkenen geldt dat de maatregelen omtrent het 
Coronavirus een beperkende werking hebben. Afhankelijk van de 
ontw ikkelingen verwacht de curator dat in de komende verslagperiode nog een 
aantal van dergelijke gesprekken zullen plaatsvinden. 

17-06-2020 
 6

Het overleg met de bestuurder van gefailleerde is in de zevende 
verslagperiode voortgezet. Tevens heeft de curator contact gehad met enkele 
betrokkenen voor het inplannen van besprekingen in het kader van het 
rechtmatigheidsonderzoek.

17-09-2020 
 7

In de achtste verslagperiode heeft de curator met enkele betrokkenen 
gesproken over de oorzaak van het faillissement en hen enkele vragen gesteld 
in het kader van het rechtmatigheidsonderzoek. De curator verwacht ook in de 
komende verslagperiode enkele van deze gesprekken te zullen voeren en blijft 
in dat kader eveneens in contact met de bestuurder van gefailleerde. 

17-12-2020 
 8

Het rechtmatigheidsonderzoek en het onderzoek naar de oorzaak van het 
faillissement is vrijwel afgerond. De curator verwacht in dat kader in de 
komende verslagperiode nog met één betrokken partij in gesprek te gaan, 
waarna hij zijn voorlopige conclusies zal trekken. 

17-03-2021
 9

In onderzoek. 11-03-2019 
 1

De jaarrekeningen van gefailleerden zijn tijdig gedeponeerd. 17-06-2019 
 2



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

In onderzoek. 11-03-2019 
 1

In onderzoek. 17-06-2019 
 2

Aan de stortingsverplichting lijkt voor gefailleerden te zijn voldaan. 11-03-2019 
 1

Toelichting 
In onderzoek.

11-03-2019 
 1

Toelichting 
In onderzoek.

17-06-2019 
 2

Toelichting 
In onderzoek.

11-03-2019 
 1

Nog niet van toepassing. 11-03-2019 
 1

In onderzoek. 17-06-2019 
 2

Correspondentie Limits Consulting, opvragen en inventarisatie administratie 11-03-2019 
 1

onderzoek administratie, correspondentie bestuurder 17-03-2020 
 5

8. Crediteuren

€ 245,03 11-03-2019 



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting 
Naast het salaris van de curator en de vordering van ClaimsAgent ter zake van 
het gebruik van www.crediteurenlijst.nl verwacht de curator boedelvordering 
van het UWV en de diverse verhuurders van gefailleerden.

 1

€ 1.734,15 17-06-2019 
 2

€ 1.776,50 17-09-2019 
 3

€ 948.523,17

Toelichting 
In de vierde verslagperiode heeft de curator de boedelvordering van het UWV 
en diverse boedelvorderingen van verhuurders ontvangen.

17-12-2019 
 4

€ 948.627,04 17-03-2020 
 5

€ 948.636,11 17-06-2020 
 6

€ 948.639,14 17-12-2020 
 8

€ 0,00

Toelichting 
De Belastingdienst heeft nog geen vordering ingediend.

11-03-2019 
 1

€ 321.181,00 17-06-2019 
 2

€ 1.413.869,00

Toelichting 
In de derde verslagperiode heeft de Belastingdienst haar vordering verhoogd 
naar EUR 1.413.869,-.

17-09-2019 
 3

€ 1.416.508,00

Toelichting 
In de vierde verslagperiode heeft de Belastingdienst haar vordering verhoogd 
naar EUR 1.416.508,-.

17-12-2019 
 4

€ 1.432.614,00 17-03-2020 
 5

€ 1.435.253,00 17-09-2020 
 7



8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 0,00

Toelichting 
Het UWV heeft nog geen vordering ingediend.

11-03-2019 
 1

€ 603.643,65 17-12-2019 
 4

€ 815.627,00

Toelichting 
Naast de (verwachte) vordering van het UWV hebben drie andere crediteuren 
een preferente vordering ingediend.

11-03-2019 
 1

€ 816.476,77 17-06-2019 
 2

€ 882.473,48 17-09-2019 
 3

78 11-03-2019 
 1

123 17-06-2019 
 2

134 17-09-2019 
 3

139 17-12-2019 
 4

144 17-06-2020 
 6

145 17-12-2020 
 8



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

€ 766.838,01 11-03-2019 
 1

€ 3.954.508,07 17-06-2019 
 2

€ 5.033.720,64 17-09-2019 
 3

€ 5.043.084,91 17-12-2019 
 4

€ 5.043.497,15 17-03-2020 
 5

€ 6.437.520,43 17-06-2020 
 6

€ 6.505.176,64 17-12-2020 
 8

Op dit moment is nog onduidelijk op welke w ijze het faillissement zal worden 
afgewikkeld. Crediteuren wordt verzocht hun vordering in te dienen via 
www.crediteurenlijst.nl.

11-03-2019 
 1

Diverse correspondentie met crediteuren, Belastingdienst en UWV. 11-03-2019 
 1

9. Procedures

Mevrouw M.P. Ide 11-03-2019 
 1

In de tweede verslagperiode is de curator bekend geworden met drie extra 
procedures waarbij gefailleerden als procespartij betrokken zijn. De 
wederpartijen zijn mevrouw N. Bouazza, de heer H. Erraad en Safa Zorg B.V. 

17-06-2019 
 2



9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

Gefailleerde is als gedaagde betrokken in een procedure die is opgestart door 
een voormalig werkneemster die nog aanspraak maakt op een vergoeding uit 
hoofde van niet genoten verlofdagen. 

11-03-2019 
 1

Gefailleerden zijn betrokken als gedaagde in twee procedures die zijn 
geëntameerd door werknemers van gefailleerden (mevrouw N. Bouazza en de 
heer H. Erraad) die aanspraak maken op betaling van onder meer achterstallig 
loon en vakantiegeld.

Daarnaast zijn gefailleerden als eisers betrokken in een procedure tegen Safa 
Zorg B.V. vanwege het feit dat aan Safa Zorg B.V. bedragen onverschuldigd 
betaald zouden zijn.

17-06-2019 
 2

Op 20 februari 2019 heeft de rechtbank Midden-Nederland Joost Personeel B.V. 
veroordeeld tot betaling van een bedrag ter hoogte van EUR 1.727,64. Deze 
vordering is inmiddels ingediend via www.crediteurenlijst.nl

11-03-2019 
 1

Op 4 juli 2018 heeft de kantonrechter van de Rechtbank Midden Nederland, 
locatie Utrecht de vorderingen van zowel mevrouw N. Bouazza en de heer H. 
Erraad toegewezen. Gefailleerden zijn tegen beide vonnissen in hoger beroep 
gegaan en de zaak is naar de parkeerrol verwezen. 

Nadat de dagvaarding in de procedure tegen Safa Zorg B.V. is betekend en is 
aangebracht door gefailleerden, hebben partijen getracht een schikking te 
treffen en is de zaak naar de parkeerrol verwezen. De 
schikkingsonderhandelingen zijn echter op niets uitgelopen en de zaak staat 
op dit moment nog steeds op de parkeerrol.

In de komende verslagperiode zal de curator bezien in hoeverre het opportuun 
is voornoemde procedures voort te zetten.  

17-06-2019 
 2

In de derde verslagperiode heeft de curator vastgesteld dat gefailleerde louter 
een vordering pretendeert op Safa Zorg B.V., welke vordering onder het 
pandrecht valt van de bank. De bank is inmiddels in de gelegenheid gesteld om 
de procedure al dan niet over te nemen.

17-09-2019 
 3

Correspondentie crediteur 11-03-2019 
 1

Correspondentie advocaten wederpartijen 17-06-2019 
 2

10. Overig



In de komende verslagperiode zal de curator zich samen met Actief Zorg 
inzetten om een soepele overgang van de activiteiten van gefailleerden te 
bewerkstelligen, zodat de zorg gecontinueerd blijft worden. Daarnaast zal hij 
bezien in hoeverre de inventaris van gefailleerden te gelde kan worden 
gemaakt en zal hij voortgaan met de incasso van de debiteuren. Ook zal hij de 
administratie van gefailleerden aan een eerste onderzoek onderwerpen. Voor 
het overige vinden de gebruikelijke werkzaamheden plaats.

11-03-2019 
 1

In de komende verslagperiode zal de curator voortgaan met de incasso van de 
debiteuren. Tevens zal hij nagaan in hoeverre het aandelenbelang in Joost 
Zorgt West-Brabant enige waarde vertegenwoordigt en te gelde gemaakt kan 
worden en zal hij het rechtmatigheidsonderzoek voortzetten. Ten slotte zal hij 
een beslissing nemen ten aanzien van de eventuele voortzetting van de 
procedures waar gefailleerde bij betrokken is. Voor het overige vinden de 
gebruikelijke werkzaamheden plaats.

17-06-2019 
 2

In de komende verslagperiode zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek en 
het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement voortzetten. Daarnaast 
zal hij trachten tot overeenstemming te komen met de andere aandeelhouder 
ter zake van het aandelenbelang in Joost Zorgt West-Brabant. Ten slotte zal 
hij de debiteurenincasso voortzetten en -voor zover daartoe aanleiding 
bestaat- alvast tussentijds met de bank als pandhouder afrekenen. Voor het 
overige vinden de gebruikelijke werkzaamheden plaats.

17-09-2019 
 3

In de komende verslagperiode zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek en 
het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement voortzetten. Voorts zal hij 
een beslissing nemen omtrent het al dan niet buiten de afw ikkeling laten van 
het aandelenbelang in Joost Zorgt West-Brabant B.V. en Noord ABC B.V. Ten 
slotte zal hij de debiteurenincasso voortzetten. Voor het overige vinden de 
gebruikelijke werkzaamheden plaats.  

17-12-2019 
 4

In de komende verslagperiode zal de curator het rechtmatigheidsonderzoek en 
het onderzoek naar de oorzaak van het faillissement voortzetten. Daarnaast 
zal hij zal hij de debiteurenincasso voortzetten en verwacht hij tot een 
afrekening met Actief Zorg te komen. Na afronding van de debiteurenincasso 
kan ook tot een afrekening met de bank gekomen worden. Voor het overige 
vinden de gebruikelijke werkzaamheden plaats.

17-03-2020 
 5

In de komende verslagperiode verwacht de curator de debiteurenincasso af te 
ronden en tot een afrekening met Actief Zorg te komen. Nadien zal hij 
eveneens tot een afrekening kunnen komen met de bank. Daarnaast zal hij 
het rechtmatigheidsonderzoek en het onderzoek naar de oorzaak van het 
faillissement voortzetten.

17-06-2020 
 6

In de komende verslagperiode zal de curator voortgaan met de 
debiteurenincasso en het rechtmatigheidsonderzoek. Tevens verwacht hij 
duidelijkheid te kunnen verschaffen ter zake van het al dan niet ontbinden van 
Joost Zorgt West-Brabant B.V. en Noord ABC B.V. Voor het overige vinden de 
gebruikelijke werkzaamheden plaats.

17-09-2020 
 7

In de komende verslagperiode zal de curator de debiteurenincasso voortzetten 
en bij gebreke van betaling van de laatste debiteuren bezien in hoeverre 
nadere (rechts)maatregelen geboden zijn. Daarnaast zal hij het 
rechtmatigheidsonderzoek, het onderzoek naar de oorzaak van het 
faillissement plaatsvinden en het overleg over de eventuele ontbinding van de 
dochtervennootschappen van gefailleerde voortzetten. Voor het overige 
vinden de gebruikelijke werkzaamheden plaats.

17-12-2020 
 8



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

In de komende verslagperiode zal de curator de debiteurenincasso 
voortzetten. Tevens verwacht hij een voorlopige conclusie te kunnen trekken 
in het kader van het rechtmatigheidsonderzoek en het onderzoek naar de 
oorzaak van het faillissement. Voor het overige vinden de gebruikelijke 
werkzaamheden plaats.

17-03-2021
 9

Op dit moment is nog niet duidelijk op welke termijn het faillissement zal 
worden afgewikkeld.

11-03-2019 
 1

17-6-2021 17-03-2021
 9

------------------------------------------------------------------------------------------------
De informatie in dit openbaar verslag en de bijbehorende bijlagen is zorgvuldig 
samengesteld. De curator staat echter niet in voor de volledigheid en juistheid 
daarvan. Het is mogelijk dat bepaalde informatie (nog) niet beschikbaar is, 
(nog) niet openbaar gemaakt is/kan w orden of achteraf aangepast moet  
worden. Dit kan gevolgen hebben voor de in dit verslag en de bijbehorende 
bijlagen geschetste perspectieven en informatie voor crediteuren en/of andere 
belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen derhalve geen rechten worden 
ontleend.

11-03-2019 
 1

Bijlagen
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