
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Zorgbureau Endless B.V. 16-02-2024 
 1

Bij vonnis van 16 januari 2024 heeft de rechtbank Midden-Nederland, locatie
Lelystad het faillissement uitgesproken van de besloten vennootschap
Zorgbureau Endless B.V. (KvK-nummer: 32146633), statutair en feitelijk
gevestigd te (1321 NC) Almere aan het Katernstraat 21, met benoeming van
mr. C.J. Hofman tot rechter-commissaris en aanstelling van mr. F.A.M. Nowee
tot curator.

Zorgbureau Endless B.V. zal in dit verslag worden genoemd 'gefailleerde'.

16-02-2024 
 1

Gefailleerde exploiteert een thuiszorgorganisatie voor volwassenen in met
name de regio's Almere, Edam-Volendam en Gooi- en Vechtstreken.

16-02-2024 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 439.530,00 € -34.958,00 € 80.505,00

2022 € 564.342,00 € 109.592,00

2023 € 590.795,00 € -38.454,00 € 288.458,00

Verslagnummer 9
Datum verslag 07-01-2026
Insolventienummer F.16/24/26
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000318168:F001
Datum uitspraak 16-01-2024

R-C mr. C.J. Hofman-Wels
Curator mr F.A.M. Nowee
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Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

De financiële gegevens over 2021 en 2022 zijn afkomstig uit de jaarrekening
2022 van gefailleerde. De financiële gegevens over 2023 dienen nog
aangeleverd te worden en zullen in een volgend verslag worden vermeld.

16-02-2024 
 1

De financiële gegevens over 2021 en 2022 zijn afkomstig uit de jaarrekeningen
2021 en 2022 van gefailleerde. De financiële gegevens over 2023 zijn
afkomstig uit de proef- en saldibalans per 31 december 2023 van gefailleerde.

16-08-2024 
 3

29

Toelichting 

Op datum faillissement waren er 29 werknemers in dienst bij gefailleerde.

16-02-2024 
 1

€ 66.600,00
16-02-2024 

 1

€ 69.110,63
16-05-2024 

 2

€ 67.766,53
16-08-2024 

 3

€ 72.206,60
18-11-2024 

 4

€ 98.655,71
18-02-2025 

 5

€ 115.532,14
19-05-2025 

 6

€ 116.264,82
19-08-2025 

 7

€ 163.394,37
19-11-2025 

 8

€ 164.215,82
07-01-2026

 9
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16-02-2024 
 1
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van 
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16-08-2024 
 3

van 
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18-11-2024 
 4

van 

18-11-2024

t/m 

17-2-2025

18-02-2025 
 5

van 

18-2-2025

t/m 

18-5-2025

19-05-2025 
 6

van 

19-5-2025

t/m 

18-8-2025

19-08-2025 
 7

van 

19-8-2025

t/m 

18-11-2025

19-11-2025 
 8

van 

19-11-2025

t/m 

07-01-2026
 9



Bestede uren

Toelichting bestede uren

6-1-2026

Verslagperiode Bestede uren

1 222 uur 12 min

2 117 uur 42 min

3 42 uur 6 min

4 39 uur 24 min

5 23 uur 18 min

6 15 uur 48 min

7 11 uur 18 min

8 11 uur 0 min

9 6 uur 36 min

totaal 489 uur 24 min



Toelichting bestede uren

In de eerste verslagperiode is met name tijd besteed aan het inventariseren
van het faillissement, het voortzetten van de activiteiten, het onderzoeken van
de mogelijkheden voor een doorstart en het realiseren van twee doorstarts.

16-02-2024 
 1

In de tweede verslagperiode is met name tijd besteed aan de facturatie ten
behoeve van de voortzettingsperiode, de praktische afw ikkeling van de
doorstarts en het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 341 uur en 12 minuten.

16-05-2024 
 2

In de derde verslagperiode is met name tijd besteed aan de facturatie ten
behoeve van de voortzettingsperiode en het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 383 uur en 42 minuten.

16-08-2024 
 3

In de vierde verslagperiode is voornamelijk tijd besteed aan de facturatie ten
behoeve van de voortzettingsperiode en het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 423 uur en 24 minuten.

18-11-2024 
 4

In de vijfde verslagperiode is voornamelijk tijd besteed aan het factureren van
de geleverde zorg gedurende de voortzettingsperiode en het incasseren van
de gelden.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 446 uur en 42 minuten.

18-02-2025 
 5

In de zesde verslagperiode is tijd besteed aan het factureren van de
geleverde zorg gedurende de voortzettingsperiode en het incasseren van de
gelden.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 462 uur en 50 minuten.

19-05-2025 
 6

In de zevende verslagperiode is voornamelijk tijd besteed aan het incasseren
van de zorgdeclaraties die zien op de gedurende de voortzettingsperiode
geleverde zorg.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 473 uur en 48 minuten.

19-08-2025 
 7

In de achtste verslagperiode is voornamelijk tijd besteed aan de incasso van
de zorgdeclaraties.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 484 uur en 48 minuten.

19-11-2025 
 8

In de negende verslagperiode is voornamelijk tijd besteed aan de incasso
van de zorgdeclaraties en is aangevangen met de afw ikkeling van het
faillissement. Dit verslag dient als eindverslag.

Het totaal aantal bestede uren bedraagt 491 uur en 24 minuten.

07-01-2026
 9

1. Inventarisatie



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De enig aandeelhouder en bestuurder van gefailleerde is Esther Holding B.V.
De bestuurders van Esther Holding B.V. betreffen drie natuurlijke personen.

16-02-2024 
 1

Op datum faillissement was een procedure aanhangig bij de kantonrechter.
Deze procedure is vanwege het faillissement geschorst. Er resteren geen
werkzaamheden.

16-02-2024 
 1

Voor de bedrijfsvoering zijn de gebruikelijke verzekeringen afgesloten. De
verzekeringen zijn voor zover nodig in stand gehouden ten behoeve van de
voortzetting van de onderneming. De overige verzekeringen zijn geroyeerd.

16-02-2024 
 1

In de tweede verslagperiode zijn de verzekeringen die ten behoeve van de
voortzetting in stand waren gehouden, geroyeerd. Hiermee zijn alle
verzekeringen geroyeerd. Er resteren geen verdere werkzaamheden.

16-05-2024 
 2

Gefailleerde huurde ten tijde van het uitspreken van het faillissement een
kantoorruimte in Almere en een kantoorruimte in Monnickendam. Deze
huurovereenkomsten zijn bij brief van 31 januari 2024 opgezegd met
machtiging van de rechter-commissaris. Beide huurruimtes zijn in deze
verslagperiode opgeleverd aan de verhuurders.

16-02-2024 
 1



1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Het bestuur van gefailleerde heeft over de oorzaak van het faillissement onder
meer het volgende verklaard: door de coronapandemie zou de omzet van de
wijkverpleging aanzienlijk zijn teruggelopen. Verder zouden de
personeelskosten zijn gestegen als gevolg van ziekte en cao-verhogingen.
Tenslotte zouden ook de kantoorkosten waaronder de huur en elektra zijn
gestegen. Door het voorgaande zou druk op de marges zijn ontstaan. Gelet op
het maatschappelijke belang dat gefailleerde dient, heeft het bestuur –
tevergeefs – diverse pogingen gedaan om de activiteiten te kunnen
voortzetten. Uiteindelijk hebben deze pogingen geen vruchten afgeworpen,
waardoor het bestuur zich genoodzaakt zag het faillissement aan te vragen.

In de komende verslagperiode(n) zal het onderzoek naar de (belangrijke)
oorzaken van het faillissement worden gestart.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode is het onderzoek naar de (belangrijke) oorzaken van
het faillissement gestart. Er hebben informele gesprekken plaatsgevonden met
diverse betrokkenen. In de komende verslagperiode(n) zal het onderzoek
worden voortgezet.

16-05-2024 
 2

In deze verslagperiode hebben informele gesprekken met het bestuur
plaatsgevonden en is het oorzakenonderzoek voortgezet. Naar verwachting
zal het oorzakenonderzoek in de komende verslagperiode kunnen worden
afgerond.

16-08-2024 
 3

In deze verslagperiode is het oorzakenonderzoek afgerond. Niet is gebleken
van andere oorzaken van het faillissement dan waarover het bestuur heeft
verklaard.

18-11-2024 
 4

2. Personeel

Personeelsleden 

29

Toelichting 

Ten tijde van de faillietverklaring waren er 29 werknemers in dienst. Deze
werknemers zijn na de verkregen machtiging van de rechter-commissaris
ontslagen en aangemeld bij het UWV ten behoeve van de
loongarantieregeling.

16-02-2024 
 1



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Personeelsleden 

30

Toelichting 

In het jaar voor faillissement waren circa 30 medewerkers in dienst bij
gefailleerde.

16-02-2024 
 1

Datum Aantal Toelichting

18-1-2024 29 Op 18 januari 2024 zijn alle werknemers van gefailleerde
ontslagen.

totaal 29

In deze verslagperiode zijn de medewerkers aangemeld bij het UWV en heeft
de intake met de medewerkers plaatsgevonden. Ten behoeve daarvan is de
nodige informatie aan het UWV en de werknemers aangeleverd. In de
volgende verslagperiode moeten aan het UWV nadere gegevens worden
verstrekt die noodzakelijk zijn voor de uitbetaling van de loonbetalingen onder
de loongarantieregeling over de geldende opzegtermijn.

16-02-2024 
 1

In de tweede verslagperiode zijn aan het UWV de benodigde gegevens
verstrekt. Er resteren verder geen werkzaamheden.

16-05-2024 
 2

3. Activa

Gefailleerde had op datum faillissement geen onroerende zaken in eigendom. 16-02-2024 
 1

Nu is gebleken dat gefailleerde ten tijde van het faillissement geen onroerende
zaken in eigendom had, resteren er geen werkzaamheden.

16-02-2024 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Elektrische fiets en mobiele telefoon. € 411,40

totaal € 411,40 € 0,00

Gefailleerde beschikt over een beperkte (en deels verouderde)
kantoorinventaris, diverse IT-apparatuur en een elektrische fiets. Er is een
veilinghuis ingeschakeld om de kantoorinventaris en diverse IT-apparatuur
middels een openbare veiling te gelde te maken. Deze veiling zal naar
verwachting in de komende verslagperiode plaatsvinden. De elektrische fiets is
in het kader van de voortzetting (randnummer 6.1) van belang, en wordt
derhalve nog niet te gelde gemaakt. Van de roerende zaken met een
negatieve waarde is – na verkregen toestemming van de rechter-commissaris
– afstand gedaan.

16-02-2024 
 1

In de tweede verslagperiode is nog een mobiele telefoon aangetroffen. Deze
mobiele telefoon en de elektrische fiets worden in de komende verslagperiode
middels een openbare veiling te gelde gemaakt. Daarnaast heeft een veiling
van de kantoorinventaris en diverse IT-apparatuur plaatsgevonden. Zodra ook
de veiling van de fiets en de mobiele telefoon is afgerond, zal over de
gerealiseerde verkoopopbrengst worden gerapporteerd.

16-05-2024 
 2

De kantoorinventaris en IT-apparatuur zijn geveild. De opbrengsten van de
veiling hebben slechts de kosten gedekt, waardoor er per saldo geen
opbrengst is gegenereerd. De elektrische fiets en mobiele telefoon hebben op
de veiling € 411,40 opgebracht. Het bedrag is ontvangen op de
faillissementsrekening.

16-08-2024 
 3

Het bodemvoorrecht is van toepassing op de kantoorinventaris. 16-02-2024 
 1

In de komende verslagperiode zullen de kantoorinventaris en diverse IT-
apparatuur middels een veiling te gelde gemaakt worden. Daarnaast dient de
elektrische fiets te worden verkocht.

16-02-2024 
 1

In de komende verslagperiode dienen de elektrische fiets en mobiele telefoon
middels een openbare veiling te gelde gemaakt te worden. Vervolgens zal
verslag gedaan kunnen worden van de totaal gerealiseerde
verkoopopbrengst.

16-05-2024 
 2

In deze verslagperiode zijn de elektrische fiets en mobiele telefoon te gelde
gemaakt. Er resteren geen verdere werkzaamheden.

16-08-2024 
 3



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Nu is gebleken dat gefailleerde op datum faillissement niet over voorraden
beschikte, resteren er ten aanzien van de voorraden geen werkzaamheden.
De onderhandenwerkpositie zal in de komende verslagperiode worden
onderzocht.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode is gebleken dat gefailleerde per datum faillissement
niet over een onderhandenwerkpositie beschikte. Op de dag voor het
faillissement zijn de tot dan uitgevoerde zorgactiviteiten door het bestuur van
gefailleerde bij de zorgverzekeraars gedeclareerd.

16-05-2024 
 2

Ten aanzien van de voorraden resteren er geen werkzaamheden. De
onderhandenwerkpositie zal in de komende verslagperiode worden
onderzocht.

16-02-2024 
 1

Er resteren op dit punt geen werkzaamheden. 16-05-2024 
 2

Niet is gebleken dat gefailleerde per datum faillissement andere activa in
eigendom heeft.

16-02-2024 
 1

Nu is gebleken dat gefailleerde geen andere activa in eigendom heeft, resteren
er geen werkzaamheden.

16-02-2024 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Debiteurenportefeuille € 45.077,98 € 24.104,22

totaal € 45.077,98 € 24.104,22 € 0,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Gefailleerde beschikt naar verwachting over een debiteurenportefeuille. Deze
debiteurenportefeuille wordt thans in kaart gebracht. De debiteuren bestaan
voornamelijk uit zorgverzekeraars en gemeenten.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode is de debiteurenpositie per datum faillissement in kaart
gebracht. De debiteuren bestaan uit zorgverzekeraars, gemeenten en een
enkele particulier. De debiteurenstand per datum faillissement bedroeg een
bedrag ad € 40.151,92. Tot op heden is een bedrag ad € 17.519,76
geïncasseerd.

16-05-2024 
 2

In deze verslagperiode is gebleken dat de debiteurenportefeuille per datum
faillissement € 45.077,98 bedraagt. Tot op heden een bedrag ad € 24.104,22
geïncasseerd.

16-08-2024 
 3

In deze verslagperiode is geen bedrag geïncasseerd. De stand per heden
bedraagt derhalve nog € 24.104,22.

18-11-2024 
 4

In deze verslagperiode is geen bedrag geïncasseerd. De stand per heden
bedraagt derhalve nog € 24.104,22.

18-02-2025 
 5

In deze verslagperiode is komen vast te staan dat de resterende
debiteurenvorderingen niet incasseerbaar zijn. Een deel van de vorderingen
bleek reeds voor datum faillissement geïncasseerd te zijn en het andere deel is
niet (meer) incasseerbaar. Het totaal geïncasseerde bedrag bedraagt €
24.104,22.

19-08-2025 
 7

In de volgende verslagperiode(n) dient de debiteurenportefeuille in kaart te
worden gebracht, waarna de debiteurenincasso – indien aan de orde in
overleg met de pandhouder - ter hand genomen zal kunnen worden.

16-02-2024 
 1

In de volgende verslagperiode(n) dient erop te worden toegezien dat de
openstaande debiteurenposten worden voldaan.

16-05-2024 
 2

In deze verslagperiode is de debiteurenincasso afgerond. Er resteren geen
werkzaamheden.

19-08-2025 
 7

5. Bank / Zekerheden

€ 29.283,16

Toelichting vordering van bank(en) 

Floryn heeft aan gefailleerde een zakelijke financiering verstrekt op grond
waarvan zij een vordering op gefailleerde heeft van € 29.283,16. Voorts
bankierde gefailleerde bij Coöperatieve Rabobank U.A. (hierna: 'Rabobank'),
waar zij een bankrekening aanhield met op datum faillissement een positief

16-02-2024 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

saldo. Rabobank heeft geen vordering op gefailleerde.

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

Met Floryn is met toestemming van de rechter-commissaris een regeling
getroffen ten aanzien van de verstrekte zakelijke financiering, waardoor geen
vordering van Floryn op gefailleerde resteert. Zie hierna onder randnummer
5.3.

16-08-2024 
 3

Gefailleerde is partij bij twee operational leaseovereenkomsten ter zake twee
personenvoertuigen. De leasevoertuigen worden ten behoeve van de
voortzetting (randnummer 6.1 en verder) tijdelijk nog gebruikt.

16-02-2024 
 1

In de tweede verslagperiode zijn de twee leasevoertuigen bij de
leasemaatschappij ingeleverd, waarmee de leaseovereenkomsten zijn
geëindigd. Er resteren geen verdere werkzaamheden.

16-05-2024 
 2

Floryn beroept zich op een pandrecht op de debiteurenvorderingen. De
rechtsgeldigheid van dit pandrecht is onderwerp van onderzoek.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode heeft meermaals overleg plaatsgevonden met Floryn
over de gepretendeerde zekerhedenpositie van Floryn. Het onderzoek naar de
rechtsgeldigheid van het gepretendeerde pandrecht op de
debiteurenvorderingen is nog gaande.

16-05-2024 
 2

Met toestemming van de rechter-commissaris is een regeling getroffen met
Floryn. Floryn heeft tegen betaling aan haar van € 12.000,- haar pretentse
pandrecht op de debiteurenvorderingen vrijgegeven.

16-08-2024 
 3

Indien het gepretendeerde pandrecht van Floryn als rechtsgeldig wordt
beoordeeld, dan bekleedt Floryn ten aanzien van de gevestigde zekerheden
een separatistenpositie.

16-02-2024 
 1

Zie hiervoor onder randnummer 5.3. 16-08-2024 
 3

Geen van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een
eigendomsvoorbehoud.

16-02-2024 
 1



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Geen van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een retentierecht. 16-02-2024 
 1

Geen van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een recht van reclame. 16-02-2024 
 1

Toelichting 

Voor het geval het gepretendeerde pandrecht van Floryn op de
debiteurenvorderingen rechtsgeldig blijkt, zullen met Floryn afspraken gemaakt
worden over een boedelbijdrage voor de werkzaamheden in het kader van de
incasso van de debiteurenvorderingen. Hierover vindt constructief overleg met
(de advocaat van) Floryn plaats.

16-05-2024 
 2

Toelichting 

Nu een regeling is getroffen met Floryn (zie randnummer 5.3) hoefde geen
afspraken over een boedelbijdrage gemaakt te worden.

16-08-2024 
 3

In de volgende verslagperiode(n) moet worden beoordeeld of Floryn over een
rechtsgeldig pandrecht beschikt.

16-02-2024 
 1

Er resteren geen verdere werkzaamheden. 16-08-2024 
 3

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Ten tijde van het uitspreken van het faillissement waren de activiteiten van
gefailleerde nog in volle gang. Om de zorgcontinuïteit te waarborgen en om de
kansen op een succesvolle doorstart te vergroten, worden de activiteiten van
gefailleerde met machtiging van de rechter-commissaris tijdelijk voortgezet.

16-02-2024 
 1

De activiteiten van gefailleerde zijn met machtiging van de rechter-commissaris
tot en met 29 februari 2024 voortgezet.

16-05-2024 
 2



De financiële verslaglegging volgt nadat de voortzettingsperiode is afgerond. 16-02-2024 
 1

In een volgend verslag zal de financiële verslaglegging volgen van de
voortzettingsperiode.

16-05-2024 
 2

Zodra de financiële afw ikkeling van de voortzettingsperiode is afgerond, zal de
financiële verslaglegging van de voortzettingsperiode volgen.

16-08-2024 
 3

In deze verslagperiode heeft de (tussentijdse) financiële verslaglegging van de
voortzettingsperiode plaatsgevonden. De gedeclareerde omzet gedurende de
voortzettingsperiode is € 103.151,61 en de voortzettingskosten (tot en met 14
november 2024) bedragen € 8.231,50. Dit zou uitkomen op een resultaat van
€ 94.920,11. De incassowerkzaamheden ten aanzien van de behaalde omzet
worden thans uitgevoerd.

18-11-2024 
 4

In deze verslagperiode heeft wederom een (tussentijdse) financiële
verslaglegging van de voortzettingsperiode plaatsgevonden. De gedeclareerde
omzet gedurende de voortzettingsperiode is nog steeds € 103.151,61 en de
voortzettingskosten (tot en met 14 februari 2025) bedragen € 9.441,50. Dit
zou uitkomen op een resultaat van € 93.710,11. De incassowerkzaamheden
ten aanzien van de behaalde omzet worden thans uitgevoerd. Er heeft in deze
verslagperiode in dat kader wederom overleg met zowel de zorgverzekeraars
als met de gemeenten plaatsgevonden. Tot op heden is een bedrag van totaal
€ 29.894,71 geïncasseerd.

18-02-2025 
 5

In deze verslagperiode heeft wederom een (tussentijdse) financiële
verslaglegging van de voortzettingsperiode plaatsgevonden. De gedeclareerde
omzet gedurende de voortzettingsperiode is nog steeds € 103.151,61 en de
voortzettingskosten (tot en met 18 mei 2025) bedragen € 10.046,50. Dit zou
uitkomen op een resultaat van € 93.105,11. De incassowerkzaamheden ten
aanzien van de behaalde omzet worden thans uitgevoerd. Er heeft in deze
verslagperiode in dat kader wederom frequent overleg met zowel de
zorgverzekeraars als met de gemeenten plaatsgevonden. Tot op heden is een
bedrag van totaal € 46.642,55 geïncasseerd. De verwachting is dat in de
komende verslagperiode nadere opbrengsten kunnen worden geïncasseerd.

19-05-2025 
 6

Tot op heden is een bedrag ad € 48.506,19 geïncasseerd. Daarnaast heeft in
deze verslagperiode de contractbeheerder van een aantal gemeenten
toegezegd het bedrag ad € 42.243,14 over te boeken naar de
faillissementsrekening. Totaal gedeclareerd bij deze gemeenten was €
45.691,25, waarvan voor een bedrag ad € 3.448,10 aan declaratieregels is
afgekeurd. Naar verwachting wordt het bedrag ad € 42.243,14 in de komende
verslagperiode bijgeschreven op de faillissementsrekening. Met de resterende
debiteuren is in deze verslagperiode het overleg voortgezet. Getracht wordt
de incassowerkzaamheden in de komende verslagperiode af te ronden.

19-08-2025 
 7

In deze verslagperiode is een bedrag van € 42.243,14 ontvangen van de
diverse gemeenten. Daarnaast is een bedrag van € 5.260,61 ontvangen van
een zorgverzekeraar. Het totale geïncasseerde bedrag bedraagt per heden €
96.009,94. Thans resteert nog de incasso van een laatste post bij een van de
gemeenten. In deze verslagperiode zijn hierover afspraken gemaakt met de
betreffende gemeente. Naar verwachting zal betaling van deze laatste post in
de komende verslagperiode plaatsvinden. De voortzettingskosten bedragen in
totaal € 12.736,25. De voortzetting heeft daarmee tot op heden een resultaat
opgeleverd van € 83.273,69.

19-11-2025 
 8



6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

In deze verslagperiode is een bedrag van € 655,20 ontvangen van de laatste
debiteur, het totaal geïncasseerde bedrag bedraagt daarmee € 96.665,14.
De voortzettingskosten bedragen in totaal € 12.736,25. De voortzetting heeft
daarmee een resultaat opgeleverd van € 83.928,89.

07-01-2026
 9

In de komende verslagperiode dienen de activiteiten van gefailleerde te
worden voortgezet.

16-02-2024 
 1

In een komende verslagperiode dient de financiële afw ikkeling van de
voortzettingsperiode plaats te vinden.

16-05-2024 
 2

In de komende verslagperiode dient voortgegaan te worden met de incasso
van de tijdens de voortzettingsperiode verrichte zorg. De verrichte zorg is
reeds in een eerdere verslagperiode gedeclareerd (totaal € 103.151,61) maar
de verwerking daarvan verloopt stroef vanwege diverse complicaties in de
administratieve systemen van Vecozo en de koppeling daarvan met de door
gefailleerde gehanteerde systemen. Zowel met de betrokken partijen als met
de zorgverzekeraars en gemeentes vindt hierover overleg plaats.

18-11-2024 
 4

In deze verslagperiode is overeenstemming bereikt met de contractbeheerder
van een aantal gemeenten over de uitbetaling van een bedrag ad € 42.243,14.
Resteert nu nog de incasso van de resterende posten. Hiermee zal in de
komende verslagperiode worden voortgegaan.

19-08-2025 
 7

In deze verslagperiode zijn afspraken gemaakt met de laatste debiteur over
de nog openstaande zorgdeclaraties. Naar verwachting zal betaling van deze
laatste post in de komende verslagperiode plaatsvinden, waarna er geen
werkzaamheden meer zullen resteren.

19-11-2025 
 8

Er resteren geen werkzaamheden. 07-01-2026
 9

Doorstarten onderneming

In deze verslagperiode is een biedingstraject gestart teneinde een doorstart
te realiseren van de activiteiten van gefailleerde. Het biedingstraject heeft
geresulteerd in twee separate doorstarts. Een doorstart van de
zorgactiviteiten in de regio Almere door Stichting Woonzorg Flevoland en een
doorstart van de zorgactiviteiten in de regio's Edam/Volendam, Gooi en
Vechtstreek, Kennemerland en Weesp door Alfa & Zorg B.V. Tot 1 maart 2024
zal de zorg nog verleend worden door gefailleerde (zie ook 6.1). Vanaf 1 maart
2024 neemt Stichting Woonzorg Flevoland respectievelijk Alfa & Zorg B.V. de
zorg over.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode hebben de doorstartende partijen Stichting Woonzorg
Flevoland en Alfa & Zorg B.V. per 1 maart jl. nagenoeg alle zorgactiviteiten van
gefailleerde doorgestart en heeft de praktische en financiële afw ikkeling van
deze doorstarts plaatsgevonden. Er resteren geen verdere werkzaamheden.

16-05-2024 
 2



6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Na het uitspreken van het faillissement zijn de mogelijkheden voor het
realiseren van een doorstart onderzocht. In dat kader zijn andere
thuiszorgondernemingen die actief zijn in dezelfde regio's benaderd. Ook zijn
er enkele partijen die uit zichzelf interesse hebben getoond in de mogelijkheid
van het realiseren van een doorstart. Aan de gegadigde partijen is – na
ondertekening van een geheimhoudingsverklaring - informatie over de
ondernemingsactiviteiten van gefailleerde verstrekt, waarna partijen in de
gelegenheid zijn gesteld om een bieding uit te brengen. Met de partijen die
een bieding hebben uitgebracht heeft vervolgens nader overleg
plaatsgevonden, hetgeen geresulteerd heeft in de doorstarts door Alfa & Zorg
B.V. en Stichting Woonzorg Flevoland per 1 maart 2024.

16-02-2024 
 1

Toelichting 

De koopprijs van beide doorstarts bestaat uit een vaste koopprijs en een
variabele koopprijs. In een volgende verslagperiode zal inzicht gegeven
worden in de totale opbrengst van de twee doorstarts.

16-02-2024 
 1

€ 16.700,00

Toelichting 

De opbrengst kan als volgt worden uitgesplitst (exclusief btw)
Alfa & Zorg B.V.:

Vaste koopprijs: € 5.000,-
Variabele koopprijs: € 3.200,-

Stichting Woonzorg Flevoland:

Vaste koopprijs: € 5.000,-
Variabele koopprijs: € 3.500,-

16-05-2024 
 2

Toelichting 

Niet van toepassing.

16-02-2024 
 1

In de komende verslagperiode dienen de doorstarts per 1 maart 2024 nader te
worden voorbereid. Vervolgens dient toezicht gehouden te worden teneinde
de hoogte van de variabele koopprijs vast te kunnen stellen.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode hebben de twee doorstartende partijen de zorg
doorgestart. Ook heeft de financiële afw ikkeling van deze doorstarts
plaatsgevonden. Er resteren geen verdere werkzaamheden.

16-05-2024 
 2



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7. Rechtmatigheid

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan. 16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode is gebleken dat aan de boekhoudplicht is voldaan. 18-11-2024 
 4

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan. 16-02-2024 
 1

De jaarrekeningen van 2020 en 2022 zijn tijdig gedeponeerd. De jaarrekening
van 2021 is niet tijdig gedeponeerd.

16-05-2024 
 2

Gelet op de omvang van gefailleerde gold geen verplichting tot het laten
controleren van de jaarrekening door een accountant.

16-02-2024 
 1

Omdat gefailleerde langer dan vijf jaar geleden is opgericht, is een eventuele
vordering uit hoofde van de stortingsplicht verjaard.

16-02-2024 
 1

Toelichting 

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan.

16-02-2024 
 1

Nee

Toelichting 

In deze verslagperiode is het rechtmatigheidsonderzoek afgerond en is komen
vast te staan dat er geen sprake is geweest van onbehoorlijk bestuur dat een
belangrijke oorzaak is van het faillissement.

18-11-2024 
 4



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Toelichting 

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan.

16-02-2024 
 1

Nee

Toelichting 

Voorafgaand aan het faillissement hebben diverse paulianeuze overboekingen
plaatsgevonden ter hoogte van in totaal € 10.800,00 plaatsgevonden. Deze
betalingen zijn inmiddels ongedaan gemaakt. Voor het overige is niet gebleken
van paulianeuze handelingen.

18-11-2024 
 4

In deze verslagperiode is de financiële administratie van gefailleerde alsmede
overige benodigde data veiliggesteld. In de volgende verslagperiode(n) zullen
de (rechtmatigheids)onderzoeken worden gestart.

16-02-2024 
 1

In deze verslagperiode zijn de (rechtmatigheids)onderzoeken gestart. 16-05-2024 
 2

In deze verslagperiode zijn de (rechtmatigheids)onderzoeken voortgezet. 16-08-2024 
 3

Het rechtmatigheidsonderzoek is in deze verslagperiode afgerond. Niet is
gebleken van onregelmatigheden die een belangrijke oorzaak van het
faillissement zijn.

18-11-2024 
 4

In de volgende verslagperiode(n) dienen de werkzaamheden ten behoeve van
de (rechtmatigheids)onderzoeken te worden gestart.

16-02-2024 
 1

In de volgende verslagperiode(n) dienen de werkzaamheden ten behoeve van
de (rechtmatigheids)onderzoeken te worden voortgezet.

16-05-2024 
 2

Nu het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek is afgerond, resteren er geen
werkzaamheden.

18-11-2024 
 4

8. Crediteuren

€ 18,15
16-02-2024 

 1

€ 30,25
16-05-2024 



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

 2

€ 117.909,90
16-08-2024 

 3

€ 117.918,98
18-11-2024 

 4

€ 125.773,70
18-02-2025 

 5

€ 125.779,75
19-05-2025 

 6

€ 125.782,78
19-08-2025 

 7

€ 117.571,00
16-02-2024 

 1

€ 120.328,00
18-02-2025 

 5

Toelichting 

Het UWV heeft haar vordering nog niet ingediend.

16-02-2024 
 1

€ 79.362,07
16-08-2024 

 3

€ 85.943,57
18-02-2025 

 5

€ 16.969,72
16-08-2024 

 3



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

5
16-02-2024 

 1

9
16-05-2024 

 2

11
16-08-2024 

 3

14
18-11-2024 

 4

15
18-02-2025 

 5

16
19-05-2025 

 6

18
19-08-2025 

 7

€ 37.412,21
16-02-2024 

 1

€ 90.031,32
16-05-2024 

 2

€ 100.332,01
16-08-2024 

 3

€ 110.966,23
18-11-2024 

 4

€ 138.698,69
18-02-2025 

 5

€ 142.148,62
19-05-2025 

 6

€ 148.493,41
19-08-2025 

 7



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Thans is nog niet bekend welke w ijze van afw ikkeling te verwachten is. 16-02-2024 
 1

Het faillissement zal naar verwachting vereenvoudigd worden afgewikkeld (art
137a Fw) of worden opgeheven bij gebrek aan baten (art 16 Fw).

19-05-2025 
 6

Het faillissement zal naar verwachting worden opgeheven bij gebrek aan
baten (art. 16 Fw). Zodra de laatste betaling ten aanzien van de gedurende de
voortzettingsperiode verrichtte zorg is voldaan op de boedelrekening (zie
onder 6), kan de opheffing van het faillissement gestart worden.

19-11-2025 
 8

Het faillissement zal worden opgeheven bij gebrek aan baten (art. 16 Fw). Dit
verslag dient als eindverslag.

07-01-2026
 9

In de volgende verslagperiode zullen de crediteuren nader geïnventariseerd
worden.

16-02-2024 
 1

9. Procedures

Niet van toepassing. 16-02-2024 
 1

Op datum faillissement was een procedure aanhangig bij de kantonrechter. 16-02-2024 
 1

Deze procedure is vanwege het faillissement geschorst. 16-02-2024 
 1

Er resteren geen werkzaamheden. 16-02-2024 
 1

10. Overig



10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

aanvullende informatie dient aan het UWV verstrekt te worden ten
behoeve van de (eind)afrekeningen in het kader van de
loongarantieregeling;
de nog ontbrekende (financiële) data dient aangeleverd te worden;
de veiling van de roerende goederen dient afgerond te worden en de
elektrische fiets dient te gelde gemaakt te worden;
het onderhanden werk per datum faillissement dient in kaart te worden
gebracht en dient vervolgens geïncasseerd te worden;
de debiteurenportefeuille per datum faillissement dient in kaart te
worden gebracht en dient vervolgens geïncasseerd te worden;
het onderzoek naar de door Floryn gepretendeerde separatistenpositie
dient te worden afgerond, en indien aan de orde dienen met Floryn
afspraken gemaakt te worden over het uitw innen van de zekerheden;
de financiële verslaglegging van de tijdelijke voortzetting dient te worden
opgemaakt;
de praktische (en financiële) afw ikkeling van de doorstarts dient plaats te
vinden;
de oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoeken dienen uitgevoerd te
worden;
de leaseovereenkomsten dienen afgewikkeld te worden;
de crediteuren dienen nader geïnventariseerd te worden.

16-02-2024 
 1

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de elektrische fiets en mobiele telefoon dienen te gelde te worden
gemaakt;
de incasso van de debiteurenvorderingen dient te worden voortgezet;
het onderzoek naar de rechtsgeldigheid van de door Floryn
gepretendeerde pandrechten op de debiteurenvorderingen dient te
worden afgerond.
de financiële verslaglegging van de tijdelijke voortzetting dient te worden
opgemaakt;
de oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoeken dienen te worden
voortgezet;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

16-05-2024 
 2

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de debiteurenvorderingen dient te worden voortgezet;
de financiële verslaglegging van de tijdelijke voortzetting dient te worden
opgemaakt;
het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek dient te worden afgerond;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

16-08-2024 
 3

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de debiteurenvorderingen dient te worden voortgezet;
de gedeclareerde omzet over de boedelperiode dient geïncasseerd te
worden;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

18-11-2024 
 4



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de debiteurenvorderingen dient te worden voortgezet;
de gedeclareerde omzet over de boedelperiode dient geïncasseerd te
worden;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

18-02-2025 
 5

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de debiteurenvorderingen dient te worden voortgezet;
de gedeclareerde omzet over de boedelperiode dient geïncasseerd te
worden;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

19-05-2025 
 6

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de tijdens de boedelperiode uitgevoerde zorg dient
afgerond te worden;
de crediteuren dienen nader te worden geïnventariseerd.

19-08-2025 
 7

In de komende verslagperiode dienen de volgende werkzaamheden te worden
verricht:

de incasso van de tijdens de boedelperiode uitgevoerde zorg dient
afgerond te worden.
de opheffing van het faillissement dient gestart te worden.

19-11-2025 
 8

Er resteren geen werkzaamheden. 07-01-2026
 9

Op dit ogenblik is nog niet duidelijk wanneer het faillissement zal kunnen
worden afgewikkeld.

16-02-2024 
 1

Zodra de incasso van de tijdens de boedelperiode uitgevoerde zorg is
afgerond, zal de opheffing ex art. 16 Fw van het faillissement kunnen worden
gestart.

19-11-2025 
 8

Het faillissement zal worden opgeheven bij gebrek aan baten ex artikel 16
Fw. Dit is het eindverslag.

07-01-2026
 9



10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Zie onder het kopje “Plan van aanpak” hiervoor.

Dit openbaar verslag en het bijbehorende financieel verslag zijn geen
prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie in dit openbaar verslag zo
zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de curator niet in voor de
volledigheid en juistheid daarvan. Mogelijk is immers dat onder andere
bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan
worden of – achteraf – bijgesteld dient te worden. Dit kan ingrijpende
gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven voor
crediteuren en/of andere belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen derhalve
geen rechten worden ontleend.

16-02-2024 
 1

Bijlagen
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