
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

De besloten vennootschap tactvol zorg B.V. 01-05-2025 
 1

tactvol zorg B.V. statutair gevestigd te Almere en kantoorhoudende aan de
Transistorstraat 91 (1322 CL) te Almere, ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 73299634.

01-05-2025 
 1

Het verrichten van bemiddelende werkzaamheden voor zzp'ers in de zorg. 01-05-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2024 € 721.318,00 € -19.420,00 € 150.025,00

2023 € 534.424,00 € -117.620,00 € 186.372,00

2022 € 583.883,00 € -111.892,00 € 280.224,00

Verslagnummer 4
Datum verslag 02-02-2026
Insolventienummer F.16/25/158
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000420084:F001
Datum uitspraak 01-04-2025

R-C mr. K.G. van de Streek
Curator mr L. Uijtewaal

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=3e6901a2-f30e-f011-a89b-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=52a63e4f-86bf-ee11-a882-00505680deec


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Voorgenoemde cijfers zijn ontleend aan de door het bestuur aan de curator ter
beschikking gestelde financiële gegevens over de jaren 2022, 2023 en 2024.

01-05-2025 
 1

2

Toelichting 

Volgens het uittreksel van de Kamer van Koophandel had tactvol zorg B.V geen
werknemers in dienst. Uit de administratie blijkt echter dat er ten tijde van het
faillissement 2 werknemers in dienst waren bij tactvol zorg B.V.

01-05-2025 
 1

€ 27.354,28
01-08-2025 

 2

€ 28.106,66
03-11-2025 

 3

van 

1-4-2025

t/m 

30-4-2025

01-05-2025 
 1

van 

1-5-2025

t/m 

31-7-2025

01-08-2025 
 2

van 

1-8-2025

t/m 

2-11-2025

03-11-2025 
 3

van 

3-11-2025

t/m 

1-2-2026

02-02-2026
 4



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

Verslagperiode Bestede uren

1 33 uur 54 min

2 17 uur 54 min

3 5 uur 0 min

4 3 uur 42 min

totaal 60 uur 30 min

Op 1 april 2025 werd het faillissement van tactvol zorg B.V. op eigen verzoek
uitgesproken. De onderneming werd in 2018 opgericht.

Het bestuur heeft verklaard dat de financiële problemen in 2023 zouden zijn
ontstaan door problemen die zij ondervonden met het vaste personeel.
Volgens het bestuur werden opdrachten niet goed uitgevoerd wat tot
omzetverlies zou hebben geleid. In 2024 zou het bestuur kostenbesparende
maatregelen hebben genomen en trachten nieuwe opdrachtgevers aan te
trekken. Ondanks positieve plannen voor 2025 zouden de kostenbesparing en
de nieuwe opdrachten onvoldoende zijn geweest voor voortzetting van de
onderneming. Daarbij komt dat de markt vanaf 2025 ten aanzien van het
inzetten van ZZP'ers is gew ijzigd door invoering van nieuwe wetgeving.
Hierdoor zou het gefailleerde niet zijn gelukt om het tij in 2025 te keren naar
een positief resultaat.

Voor verdere toelichting wordt verwezen naar de (overige) onderwerpen bij
onderdeel 1 van dit verslag.

01-05-2025 
 1

V4: Onderhavig verslag is het eindverslag. Zie ook 8.7. 02-02-2026
 4

1. Inventarisatie

De besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid tactvol zorg B.V.
werd opgericht op 23 december 2022. Statutair bestuurder, tevens enig
aandeelhouder is de besloten vennootschap tactvol B.V. Van tactvol B.V. is
enig aandeelhouder Stichting Administratiekantoor tactvol, waarvan de
bestuurders zijn Hansen Holding B.V. (enig aandeelhouder en bestuurder Kevin
Hansen) en Mala Holding B.V. (enig aandeelhouder en bestuurder Martine
Sharon Langeveld).

01-05-2025 
 1

Vooralsnog niet bekend. 03-11-2025 
 3



1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De curator heeft een overzicht van de lopende verzekeringen gevraagd. Indien
deze er zijn zullen deze voor zover noodzakelijk worden afgewikkeld.

03-11-2025 
 3

tactvol zorg B.V. huurde een een opslaglocatie, gelegen te (1332 AD) Almere
aan de Draaibrugweg 12, alsmede een bedrijfspand gelegen te (1332 CL)
Almere aan de Transistorstraat 91-17.

De curator heeft beide huurovereenkomsten inmiddels opgezegd met in
achtneming van 3 maanden opzegtermijn. Van de verhuurder van de
opslaglocatie heeft curator inmiddels bericht ontvangen dat er geen
opzegtermijn bestaat. Deze kan worden opgezegd zodra de locatie open en
leeg is.

De curator zal in de aankomende verslagperiode overleggen met de
verhuurders over een mogelijk eerder kunnen opleveren van het gehuurde.

01-05-2025 
 1

V2: De curator heeft het bedrijfspand en de opslaglocatie inmiddels
opgeleverd. De verhuurder van het bedrijfspand heeft een deel van de
waarborgsom (€ 1.654,34) overgemaakt aan de boedel.

01-08-2025 
 2

Het bestuur heeft verklaard dat de financiële problemen in 2023 zouden zijn
ontstaan door problemen die zij ondervonden met het vaste personeel.
Volgens het bestuur werden opdrachten niet goed uitgevoerd wat tot
omzetverlies zou hebben geleid. In 2024 zou het bestuur kostenbesparende
maatregelen hebben genomen en trachten nieuwe opdrachtgevers aan te
trekken. Ondanks positieve plannen voor 2025 zouden de kostenbesparing en
de nieuwe opdrachten onvoldoende zijn geweest voor voortzetting van de
onderneming. Daarbij komt dat de markt vanaf 2025 ten aanzien van het
inzetten van ZZP'ers is gew ijzigd door invoering van nieuwe wetgeving.
Hierdoor zou het gefailleerde niet zijn gelukt om het tij in 2025 te keren naar
een positief resultaat.

01-05-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

2

Toelichting 

Ten tijde van het faillissement waren er 2 personeelsleden in dienst bij tactvol
zorg B.V.

01-05-2025 
 1

Personeelsleden 

2

01-05-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

2-4-2025 2 met toestemming van de rechter-commissaris

totaal 2

De curator heeft twee werknemers van tactvol zorg B.V. ontslagen per e-mail
van 2 april 2025. De curator heeft inmiddels contact gehad met het UWV en
laatstgenoemde heeft inmiddels contact opgenomen met de werknemers voor
het overnemen/afw ikkelen van de loonbetalingsverplichting.

01-05-2025 
 1

3. Activa

De curator heeft geen onroerende zaken aangetroffen. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Executieveiling bedrijfsinventaris € 11.702,27 € 11.702,27

totaal € 11.702,27 € 11.702,27

tactvol zorg B.V. beschikte voor het verrichten van de bedrijfsactiviteiten over
bedrijfsinventaris voornamelijk bestaand uit een kantoorinrichting (bureaus,
diverse kasten, bureaustoelen, ICT apparatuur en een printer).

01-05-2025 
 1

Van toepassing. 01-05-2025 
 1

De curator zal de kantoorinventaris in de aankomende verslagperiode
verkopen en het bedrijfspand aan de verhuurder opleveren.

01-05-2025 
 1

V2: De curator heeft de bedrijfsmiddelen inmiddels via een online
executieveiling verkocht.

01-08-2025 
 2

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Banksaldo datum faillissement € 10.420,67 € 10.420,67

Deel waarborgsom bedrijfspand € 1.654,34 € 1.654,34

Belastingteruggave € 4.351,00 € 4.351,00

totaal € 16.426,01 € 16.426,01



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

Vooralsnog niet van gebleken. 01-05-2025 
 1

V2: De curator heeft al het aanwezige actief verkocht, een deel van de
waarborgsom van de verhuurder geïnd en toegezien op ontvangst van de
Belastingteruggave.

01-08-2025 
 2

De curator zal in de aankomende verslagperiode onderzoek doen naar
eventueel ander actief.

01-05-2025 
 1

V2: Werkzaamheden afgerond. 01-08-2025 
 2

4. Debiteuren

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Werkzaamheden afgerond. 01-05-2025 
 1

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

tactvol zorg B.V. bankiert bij de ING Bank. De ING Bank heeft vooralsnog geen
vordering ingediend.

01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

01-05-2025 
 1

Werkzaamheden afgerond. 01-05-2025 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De onderneming van tactvol zorg B.V. is op 1 april 2025 gestaakt. 01-05-2025 
 1



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Doorstarten onderneming

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

01-05-2025 
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

01-05-2025 
 1

Werkzaamheden afgerond. 01-05-2025 
 1

7. Rechtmatigheid

V2: De curator zal hier in de aankomende verslagperiode onderzoek naar
doen.

01-08-2025 
 2

V3: De curator zal het onderzoek in de aankomende verslagperiode
voortzetten.

03-11-2025 
 3



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel volgt dat de
jaarrekeningen over de jaren 2022 en 2023 niet tijdig zijn vastgesteld en
gedeponeerd.

Uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel volgt dat de
jaarrekeningen over het jaar 2021 wel tijdig is vastgesteld en gedeponeerd.

01-05-2025 
 1

Niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Nog in onderzoek. 01-05-2025 
 1

Toelichting 

Nog in onderzoek.

01-05-2025 
 1

In onderzoek
01-05-2025 

 1

Nog in onderzoek. 01-05-2025 
 1



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

De curator zal in de aankomende verslagperiode onderzoek doen naar de
rechtmatigheid.

01-05-2025 
 1

V2: De curator zal in de aankomende verslagperiode nader onderzoek doen
naar de rechtmatigheid.

01-08-2025 
 2

V3: De curator zal in de aankomende verslagperiode het onderzoek naar de
rechtmatigheid voortzetten.

03-11-2025 
 3

V4: Het bestuur heeft verklaard dat de financiële problemen in 2023 zouden
zijn ontstaan door problemen die zij ondervonden met het vaste personeel.
Volgens het bestuur werden opdrachten niet goed uitgevoerd wat tot
omzetverlies zou hebben geleid. In 2024 zou het bestuur kostenbesparende
maatregelen hebben getroffen en trachten nieuwe opdrachtgevers aan te
trekken.

Ondanks positieve plannen voor 2025 zouden de kostenbesparing en de
nieuwe opdrachten onvoldoende zijn geweest voor voortzetting van de
onderneming. Daarbij komt dat de markt vanaf 2025 ten aanzien van het
inzetten van ZZP'ers is gew ijzigd door invoering van nieuwe wetgeving.
Hierdoor zou het gefailleerde niet zijn gelukt om het tij in 2025 te keren naar
een positief resultaat.

Anders dan het niet (tijdig) deponeren van de jaarrekeningen over de jaren
2022 en 2023, zijn de curator geen andere
onregelmatigheden/onrechtmatigheden gebleken. Hiermee heeft het bestuur
van Tactvol zorg B.V. volgens de curator het wettelijk vermoeden van
bestuurdersaansprakelijkheid krachtens artikel 2:248 lid 2 juncto lid 3 BW
weerlegd.

02-02-2026
 4

8. Crediteuren

€ 3.499,04

Toelichting 

Het UWV diende een boedelvordering ter hoogte van € 3.499,04.

02-02-2026
 4



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

€ 2.261,00
01-05-2025 

 1

€ 0,00

Toelichting 

V2: In de afgelopen verslagperiode heeft de Belastingdienst een aantal
openstaande posten verrekend en restitutie uitgekeerd. Thans zijn er geen
openstaande posten van de Belastingdienst.

01-08-2025 
 2

€ 1.243,62
02-02-2026

 4

11
01-05-2025 

 1

21
01-08-2025 

 2

22
03-11-2025 

 3

€ 43.269,43
01-05-2025 

 1

€ 119.588,49
01-08-2025 

 2

€ 121.138,61
03-11-2025 

 3

Over de verwachte w ijze van afw ikkeling kan nog geen concrete uitspraak
worden gedaan.

01-05-2025 
 1

V4: Er resteren thans geen werkzaamheden meer. Naar verwachting kan er
toegekomen worden aan een uitkering aan de concurrente crediteuren. De
curator heeft verzocht het faillissement voor te dragen voor een pro forma
verificatievergadering.

02-02-2026
 4



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Een eerste inventarisatie. 01-05-2025 
 1

9. Procedures

Op basis van de aan de boedel aangereikte bescheiden niet van toepassing. 01-05-2025 
 1

Zie 9.1. 01-05-2025 
 1

Zie 9.1. 01-05-2025 
 1

Zie 9.1. 01-05-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator zal in de aankomende verslagperiode:

de kantoorinventaris gaan verkopen
nader overleggen met verhuurders voor wat betreft de oplevering van de
bedrijfspanden
onderzoek doen naar eventueel ander actief
onderzoek doen naar rechtmatigheid van het bestuur

01-05-2025 
 1

V2: De curator zal in de aankomende verslagperiode onderzoek doen naar de
rechtmatigheid van het bestuur.

01-08-2025 
 2

V3: De curator zal in de aankomende verslagperiode nader onderzoek doen
naar de rechtmatigheid.

03-11-2025 
 3

Vooralsnog niet bekend. 01-05-2025 
 1

V4: Er resteren thans geen werkzaamheden meer. Naar verwachting kan er
toegekomen worden aan een uitkering aan de concurrente crediteuren. De
curator heeft verzocht het faillissement voor te dragen voor een pro forma
verificatievergadering.

02-02-2026
 4

Zie 10.1. 01-05-2025 
 1

Bijlagen
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