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 1
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

De stichting was actief in de zorgverlening en leverde zorg vanuit de
Zorgverzekeringswet (ZVW), de Wet Langdurige Zorg (WLZ) en de Wet
Maatschappelijke Ondersteuning (WMO). Vanuit de ZvW en de WLZ werd
wijkverpleging geleverd en vanuit de WMO en – in mindere mate - WLZ
huishoudelijke ondersteuning. Per 1 april 2025 is de verlieslatende
wijkverpleging beëindigd wegens personeelstekort en hoge kosten. Nadien
leverde de stichting uitsluitend huishoudelijke ondersteuning.

De stichting verzorgde ruim 500 cliënten en werkte (voor wat betreft de Wmo)
sinds 2025 voor 3 gemeenten: Nieuwegein, IJsselstein en Vijfheerenlanden.
Deze 3 gemeenten vormen met de gemeenten Houten en Lopik het
werkgebied Lekstroom, een samenwerkingsverband van gemeenten
(gemeenschappelijke regeling). Het samenwerkingsverband heeft een bureau
dat WMO zorg centraal inkoopt, het Regionale Backoffice Lekstroom (RBL).

Naast de gemeenten werkte de stichting, in aanzienlijk mindere mate, voor
instellingen in onderaanneming en op grond van contractering met het
zorgkantoor.

16-10-2025 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2025 € 1.564.367,00

2024 € 2.950.848,00 € -49.996,00 € 405.290,00

2023 € 3.420.590,00 € -42.352,00 € 542.721,00

2022 € 3.333.557,00 € -68.558,00 € 891.990,00

De bovengenoemde cijfers zijn gebaseerd op de jaarrekeningen van 2022,
2023 en 2024. De cijfers van 2025 zijn afkomstig uit een aan de curator ter
beschikking gestelde proefbalans.

16-10-2025 
 1

124

Toelichting 

Gefailleerde had ten tijde van de faillietverklaring 86 werknemers in dienst. In
2024 zijn 38 werknemers uit dienst getreden.

16-10-2025 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

€ 135.526,80
16-10-2025 

 1

€ 350.553,26
14-01-2026 

 2

€ 277.621,23
10-04-2026

 3

van 

16-9-2025

t/m 

14-10-2025

16-10-2025 
 1

van 

15-10-2025

t/m 

13-1-2026

14-01-2026 
 2

van 

14-1-2026

t/m 

8-4-2026

10-04-2026
 3

Verslagperiode Bestede uren

1 151 uur 54 min

2 77 uur 6 min

3 37 uur 24 min

totaal 266 uur 24 min

1. Inventarisatie



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Gefailleerde is statutair gevestigd in de gemeente IJsselstein (KvK-nummer:
30269551). Zij is opgericht op 7 september 2009. De enig bestuurder van
gefailleerde is de heer E. Mansana. Gefailleerde heeft een raad van
commissarissen bestaande uit de heer F. Beemer en mevrouw J. van den Hoek.

16-10-2025 
 1

Geen 16-10-2025 
 1

Ten tijde van de faillietverklaring waren de volgende verzekeringen
aangetroffen:

een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering;
een ongevallenverzekering; en
een verzuimverzekering.

De bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering en ongevallenverzekering lopen door
na faillietverklaring in het kader van de voortzetting van de bedrijfsactiviteiten.
De verzuimverzekering is door de verzekeraar beëindigd.

16-10-2025 
 1

De bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering en de ongevallenverzekering zijn
inmiddels beëindigd.

14-01-2026 
 2

Gefailleerde huurt een kantoorpand te IJsselstein. De huurovereenkomst is
door de verhuurder opgezegd en eindigt per 1 januari 2026.

16-10-2025 
 1

Met de verhuurder is een beëindiging met wederzijdse instemming per 1
december 2025 overeengekomen. Een afrekening dient nog plaats te vinden.
De verhuurder is verzocht om daartoe over te gaan.

14-01-2026 
 2

De eindafrekening heeft geleid tot een restitutie aan de boedel van €
2598,25.

10-04-2026
 3



1.5 Oorzaak faillissement

Het bestuur heeft het volgende verklaard omtrent de oorzaken van het
faillissement.

De financiële problemen van gefailleerde zijn het gevolg van een samenloop
van omstandigheden die zich in het eerste halfjaar van 2025 hebben
gemanifesteerd. Per 1 april 2025 heeft het bestuur noodgedwongen besloten
de verlieslatende w ijkverpleging te staken. Deze tak van de organisatie
kampte met aanhoudend personeelstekort en structureel te hoge
exploitatiekosten, waarbij de markt voor w ijkverpleging volgens het bestuur
onder aanzienlijke druk stond waardoor rendabel opereren niet langer
haalbaar was.

Gefailleerde werd daarnaast geconfronteerd met meerdere operationele
problemen die de bedrijfsvoering onder druk zetten. Een aanhoudend hoog
ziekteverzuim onder het personeel leidde tot omzetderving doordat geplande
zorg niet kon worden geleverd. Personeelstekorten en ziekteverzuim maakten
het steeds moeilijker om aan de zorgvraag te voldoen, terw ijl de
overheadkosten hoog bleven in verhouding tot de gerealiseerde omzet.
Tegelijkertijd drukten hoge financieringslasten op het bedrijfsresultaat en
bracht de beëindiging van arbeidscontracten extra kosten met zich mee.

Twee grote opdrachtgevers voor WMO-zorg gingen over tot verrekening van
omvangrijke declaraties over augustus 2025 met vermeende
tegenvorderingen. Dit tastte de liquiditeit dermate aan dat voortzetting van de
bedrijfsvoering onmogelijk werd. Gefailleerde zag zich daardoor genoodzaakt
haar faillissement aan te vragen.

16-10-2025 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

86

16-10-2025 
 1

Personeelsleden 

38

16-10-2025 
 1

Datum Aantal Toelichting

17-9-2025 124

totaal 124

De gebruikelijke werkzaamheden zijn verricht. De afstemming met het UWV en
de intake door het UWV hebben plaatsgevonden.

16-10-2025 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Geen

totaal € 0,00 € 0,00

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Kantoorinventaris € 500,00

totaal € 500,00 € 0,00

De bedrijfsmiddelen betreffen de gebruikelijke kantoorinventaris. De
kantoorinventaris is verpand aan Rabobank.

16-10-2025 
 1

Gefailleerde heeft een fiscale schuld waarvoor het bodemvoorrecht van de
fiscus ex artikel 21 IW 1990 geldt. Het bodemvoorrecht van de Belastingdienst
is dan ook aan de orde.

16-10-2025 
 1

De bedrijfsmiddelen zijn getaxeerd. Voor zover opportuun (gelet op de
beperkte waarde) zal de curator trachten de bedrijfsmiddelen te gelde te
maken.

16-10-2025 
 1

De kantoorinventaris is verkocht voor € 500. De laptops en desktops van
gefailleerde zijn vernietigd.

14-01-2026 
 2

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Geen

totaal € 0,00 € 0,00

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Goodwill en klanten- en opdrachtenbestand € 50.000,00 € 12.500,00

Werknemersbestand € 50.000,00 € 12.500,00

totaal € 100.000,00 € 25.000,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

De curator heeft een opdrachtenbestand met zorgklanten aangetroffen en het
daaraan verbonden werknemersbestand.

De curator heeft voornoemde activa in het kader van de tegeldemaking
verkocht aan de doorstarter. De doorstarter heeft de goodwill en klanten- en
opdrachtenbestand overgenomen. Daarnaast heeft de doorstarter het recht
verworven om de werknemers van gefailleerde na de voortzettingsperiode
(per 1 oktober 2025) een arbeidsovereenkomst aan te bieden.

Om een soepele overdracht van bovengenoemde activa te realiseren, heeft de
boedel een boedelbijdrage ad € 25.000 ontvangen.

16-10-2025 
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Declaraties uit hoofde van WMO-zorg
(maand augustus 2025)

€ 104.541,00

totaal € 104.541,00 € 0,00 € 0,00



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

Uit hoofde van door gefailleerde geleverde WMO-zorg heeft zij een vordering
op twee gemeenten van in totaal € 104.541. Deze vordering ziet op
declaraties over de maand augustus 2025. De gemeenten beroepen zich op
verrekening en pretenderen tegenvorderingen.

De gemeenten hebben de curator toegezegd zich ten aanzien van de
declaraties van de maanden september en oktober 2025 - in het kader van de
bedrijfsvoortzetting door de boedel - niet te beroepen op verrekening.

Hierbij is van belang dat de pre-faillissementsdebiteuren van gefailleerde zijn
verpand aan Rabobank.

16-10-2025 
 1

De inkomsten over september 2025 van de gemeenten van € 150.579,20 zijn
op grond van de met de pandhouder Rabobank gemaakte afspraken gelijkelijk
verdeeld. Die afspraken hielden in dat het pandrecht van Rabobank uitsluitend
rustte op de vorderingen voortvloeiend uit de werkzaamheden tot de
faillietverklaring (1 t/m 15 september) en dat de boedel aanspraak had op de
vorderingen uit werkzaamheden vanaf de faillietverklaring 16 t/m 30
september. Met Rabobank is inmiddels afgerekend. Ze heeft € 75.289,60 van
de boedel ontvangen.

14-01-2026 
 2

De curator onderzoekt de gerechtvaardigdheid van het beroep door twee
gemeenten op verrekening met vermeende tegenvorderingen. De vordering
van gefailleerde betreft de door haar geleverde WMO-zorg over augustus
2025 ter hoogte van in totaal € 104.541.

10-04-2026
 3

Onderzoek naar de verrekeningspositie en tegenvordering van de gemeenten
in verband met de openstaande debiteurenvorderingen.

16-10-2025 
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 100.783,55

Toelichting vordering van bank(en) 

Rabobank heeft een vordering ad € 100.783,55 op gefailleerde uit hoofde van
een rekening-courantfaciliteit.

16-10-2025 
 1

Gefailleerde leaset momenteel drie fietsen. 16-10-2025 
 1



5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

Gefailleerde heeft ten behoeve van Rabobank een pandrecht gevestigd op
haar activa, waaronder inventaris en vorderingen. Dit pandrecht is gevestigd
ter zekerheid van de terugbetaling van opgenomen rekening-courantgelden
door gefailleerde. Aangezien de fiscus een bodemvoorrecht heeft ten aanzien
van haar fiscale vordering op gefailleerde, gaat dit bodemvoorrecht vóór het
pandrecht van Rabobank op bodemzaken.

16-10-2025 
 1

De aan Rabobank verpande vorderingen uit werkzaamheden tot een
faillietverklaring zijn geïnd en afgedragen aan Rabobank. Zie hoofdstuk 4
hierboven.

14-01-2026 
 2

Rabobank heeft een separatistenpositie. 16-10-2025 
 1

Vooralsnog niet gebleken. 16-10-2025 
 1

Vooralsnog niet gebleken. 16-10-2025 
 1

Vooralsnog niet gebleken. 16-10-2025 
 1

Overleg met Rabobank als separatist omtrent de reikw ijdte van haar
pandrecht.

16-10-2025 
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator heeft met de machtiging van de rechter-commissaris de
onderneming van gefailleerde vanaf faillietverklaring voortgezet.

De voortzetting zal naar verwachting eindigen per 31 oktober 2025.

16-10-2025 
 1

De financiële verslaglegging in de vorm van een w inst- en verliesrekening zal
volgen in het volgende verslag.

16-10-2025 
 1

Het vooraf verwachte resultaat van circa € 125.000 is zeer waarschijnlijk
gerealiseerd. De financiële verslaglegging in de vorm van een w inst- en
verliesrekening zal volgen in het volgende verslag.

14-01-2026 
 2

Het resultaat van de voortzetting bedraagt bedraagt € 225.683,94. Van de
omzet is € € 363,78 nog onbetaald.

Opbrengsten Bedrag

Bruto-omzet € 241.429,83 *

Kosten Bedrag

Mobiel/internet september € 295,47

Mobiel/internet oktober € 628,84

Clouddiensten september & oktober € 192,54

Systeembeheerder november €780,55

Mobiel/internet november 628,84

declaratiewerkzaamheden bestuur oktober € 13.219,65

Totaal € 15.745,89

Resultaat

€ 225.683,94

*N.B. ten aanzien van de bruto-omzet staat nog een debiteurensaldo van €
363,78 open.

10-04-2026
 3

De gebruikelijke aan een voortzetting verbonden werkzaamheden, zoals het
coördineren van de bedrijfsactiviteiten en correspondentie met
opdrachtgevers, werknemers en clienten van gefailleerde.

16-10-2025 
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Afgelopen verslagperiode heeft de curator een biedingsproces in gang gezet.
Dit biedingsproces heeft geleid tot een verkoop van de activiteiten aan een
doorstarter.

16-10-2025 
 1

Er is een informatiememorandum verzonden naar verschillende
geïnteresseerde partijen. Een aantal geïnteresseerde partijen heeft na het
ondertekenen van een geheimhoudingsovereenkomst toegang gekregen tot
een dataroom met relevante informatie over gefailleerde. Uiteindelijk bood de
huidige doorstarter de meest gunstige voorwaarden voor de aankoop van de
onderneming/activa van gefailleerde, reden waarom de curator het bod van de
doorstarter heeft aanvaard.

16-10-2025 
 1

€ 100.000,00

Toelichting 

Bovengenoemd bedrag omvat de verkoop van het klanten- en
opdrachtenbestand van gefailleerde, alsmede het recht om de werknemers
van gefailleerde een arbeidsovereenkomst aan te bieden. Zie ook hoofdstuk
drie van dit verslag.

16-10-2025 
 1

€ 25.000,00

Toelichting 

De curator heeft een boedelbijdrage van € 25.000 bedongen ter vergoeding
van de boedelwerkzaamheden die zien op zijn medewerking aan een soepele
overdracht van de activiteiten.

16-10-2025 
 1

Afw ikkeling van de voortzetting van de onderneming en werkzaamheden in het
kader van de overdracht van de verkochte activa van gefailleerde aan de
doorstarter.

16-10-2025 
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 16-10-2025 
 1

In onderzoek. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

16-10-2025 
 1

In onderzoek
16-10-2025 

 1

In onderzoek. 16-10-2025 
 1

Onderzoek. 16-10-2025 
 1

8. Crediteuren



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

Salaris curator P.M.

16-10-2025 
 1

Toelichting 

Salaris curator P.M.

14-01-2026 
 2

Toelichting 

Salaris curator P.M.

10-04-2026
 3

Toelichting 

Er zijn (nog) geen preferente vorderingen.

16-10-2025 
 1

€ 379.898,00
14-01-2026 

 2

€ 379.898,00
10-04-2026

 3

Toelichting 

Er zijn (nog) geen preferente vorderingen.

16-10-2025 
 1

Toelichting 

Er zijn (nog) geen preferente vorderingen.

14-01-2026 
 2

Toelichting 

Er zijn (nog) geen preferente vorderingen.

10-04-2026
 3

Toelichting 

Er zijn (nog) geen andere preferente vorderingen.

16-10-2025 
 1

€ 9.218,33
14-01-2026 

 2

€ 17.810,32
10-04-2026

 3



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Toelichting 

Er zijn (nog) geen concurrente vorderingen.

16-10-2025 
 1

6
14-01-2026 

 2

7
10-04-2026

 3

€ 109.764,22
14-01-2026 

 2

€ 110.397,38
10-04-2026

 3

Nog niet bekend. 16-10-2025 
 1

Ongewijzigd. 14-01-2026 
 2

Ongwijzigd. 10-04-2026
 3

De curator heeft de bekende crediteuren aangeschreven met het verzoek om
hun vorderingen in het faillissement in te dienen via het daarvoor beschikbaar
portaal SFV Online; https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren.

16-10-2025 
 1

De curator heeft de bekende crediteuren aangeschreven met het verzoek om
hun vorderingen in het faillissement in te dienen via het daarvoor beschikbaar
portaal SFV Online; https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren.

14-01-2026 
 2

De curator heeft de bekende crediteuren aangeschreven met het verzoek om
hun vorderingen in het faillissement in te dienen via het daarvoor
beschikbaar portaal SFV Online;
https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren.

10-04-2026
 3

https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren
https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren
https://sfvonline.nl/verslag/3752/crediteuren


9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1

Niet van toepassing. 16-10-2025 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De curator zal zich aankomende verslagperiode richten op de volgende
werkzaamheden:

De voortzetting van de onderneming;
De afw ikkeling van de doorstart/verkoop;
De verificatie van vorderingen; en
Een onderzoek van de administratie en de oorzaken van de
faillietverklaring.

16-10-2025 
 1

Verificatie van vorderingen; en
Onderzoek oorzaken van de faillietverklaring en onregelmatigheden.

14-01-2026 
 2

Verificatie van vorderingen;
Onderzoek gerechtvaardigdheid beroep gemeenten op verrekening; en
Onderzoek oorzaken van de faillietverklaring en onregelmatigheden.

10-04-2026
 3

Onbekend. 16-10-2025 
 1

8-7-2026 10-04-2026
 3

De gebruikelijke. 16-10-2025 
 1

Bijlagen
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