Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

2

02-03-2026
F.16/25/515
NL:TZ:0000474817:F001
28-10-2025

mr. G. Konings
mr A.M. in 't Veld

Algemene gegevens

Naam onderneming

Stichting VM Baarn.

Gegevens onderneming

Stichting VM Baarn is opgericht op 27 mei 2014 en gevestigd in de gemeente

(3741 PR) Baarn aan de Johannes Vermeerlaan 38. Stichting VM Baarn is
ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 60765992.

Hierna wordt Stichting VM Baarn aangeduid als: "gefailleerde".

Activiteiten onderneming

Gefailleerde exploiteert een zorginstelling die zich richt op de zorg aan

verstandelijk gehandicapte cliénten met verblijf. Gefailleerde exploiteert twee

woongroepen (8 cliénten) en een dagbestedingslocatie te Baarn. In totaal
verleent gefailleerde zorg aan 15 cliénten.

Financiéle gegevens

Toelichting financiéle gegevens

Deze gegevens zijn bij de curator (nog) niet bekend.

28-11-2025
1

28-11-2025
1

28-11-2025

1

28-11-2025
1
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Gemiddeld aantal personeelsleden

28-11-2025

1

21
Toelichting

Per datum faillissement waren er 21 medewerkers in dienst bij gefailleerde.

Boedelsaldo

28-11-2025
1

€ 148.979,30
Toelichting
Het boedelsaldo kwam (0.m.) tot stand door:

e de verkoopopbrengst van de doorstart (zie h.6.3 e.v.)
e de opbrengsten gedurende de voortzettingsperiode (zie h.6.1 e.v.)
e de incasso van prefaillissementsdebiteuren (zie h.4)

Er zijn ook kosten voldaan die gepaard gingen met de voortzettingsperiode.

02-03-2026

€ 158.429,16
& 2

Toelichting

In de afgelopen verslagperiode zijn de Sociale Verzekeringsbank en de
Rabobank overgegaan tot doorbetaling op de faillissementsrekening. De
curator voldeed kosten die gepaard gingen met de voortzetting.

Verslagperiode

van 28-11-2025
28-10-2025 .
t/m

26-11-2025
van 02-03-2026
27-11-2025 2
t/m

26-2-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 85 uur 12 min
2 22 uur 0 min

totaal 107 uur 12 min



Toelichting bestede uren

De curator heeft zich intensief ingespannen om de zorg te continueren en een 28-11-2025
doorstart te bereiken. 1

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Het bestuur van gefailleerde wordt gevormd door: 28-11-2025

1

1. de heer Pim Veltman, sinds de oprichting (27-5-2014);

2. mevrouw Jantine Brandsema, sinds 1 september 2025; en

3. de heer Gerard Campbell Bram Meijer, sinds 1 september 2025 op
interimbasis.

Waar hierna "het bestuur" wordt geschreven worden zowel de heer Veltman
als mevrouw Bransema als de heer Meijer bedoeld.

1.2 Lopende procedures

Er lopen geen procedures. 28-11-2025

1

1.3 Verzekeringen

De benodigde verzekeringen zijn voortgezet gedurende de 28-11-2025
voortzettingsperiode. 1

De benodigde verzekeringen waren voortgezet gedurende de 02-03-2026
voortzettingsperiode en zijn per overdrachtsdatum d.d. 1 december 2025 2

overgezet op Stichting Samenzorg 't Gooi (de doorstartende partij).

1.4 Huur

Gefailleerde huurde: 28-11-2025

1

e de woonlocatie aan de Eemstraat 36 te Baarn; en
e de dagbestedingslocatie aan de Eemnesserweg 22 te Baarn.

De huurovereenkomsten zijn door de curator - met machtiging van de rechter-
commissaris daartoe - opgezegd op 4 november jl. met inachtneming van de
gebruikelijke opzegtermijn ex artikel 39 Fw.



1.5 Oorzaak faillissement

De curator heeft twee gesprekken gevoerd over de oorzaken en 28-11-2025
achtergronden van dit faillissement. 1

Het eerste gesprek vond plaats met de heer Veltman. Hij informeerde de

curator uitgebreid over de achtergronden van het faillissement.

Onder meer de coronaperiode zou van heftige invloed zijn geweest op de
exploitatie van gefailleerde. Naderhand is de zorgaanvraag van de betrokken
cliénten veranderd / groter geworden. Daardoor heeft gefailleerde veel ZZP-
ers in moeten zetten. Daarmee gingen stijgende kosten gepaard, terwijl
tegelijkertijd ook sprake was van enkele langdurig zieke werknemers. Ook de
CAO wijzigingen hebben niet in positieve zin bijgedragen aan de exploitatie.
Toen de heer Veltman ook privé met onfortuinlijke omstandigheden te maken
had / kreeg, lukte het niet langer de reeds ontstane liquiditeitsproblemen op te
lossen. De heer Meijer heeft vervolgens onderzocht waar de exploitatie van
gefailleerde kon verbeteren om ook de financiéle positie te verbeteren.
Ondertussen waren de schulden al dusdanig opgelopen, dat een externe partij
om het faillissement verzocht heeft.

De heer Meijer en Brandsema informeerden de curator dat zij ingeschreven zijn
als medebestuurders van gefailleerde omdat er enkele relevante
statutenwijzigingen plaats moesten vinden. Zo bestond er een voornemen om
een Raad van Toezicht en een cliéntenraad in het leven te roepen. Hoewel de
voorbereidingen reeds voor het failissement in een vergevorderd stadium
waren, was het e.e.a. formeel nog niet afgerond per datum faillissement.

De curator heeft de verklaringen van het bestuur in onderzoek.

In de afgelopen verslagperiode ontving de curator ook nog verklaringen van 02-03-2026
betrokken verwanten van voormalig cliénten van gefailleerde en voormalig 2
werknemers. De curator betrekt ook deze verklaringen bij het onderzoek.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 28-11-2025
1

21

Toelichting

De curator heeft de medewerkers met machtiging van de rechter-commissaris
daartoe ontslag aangezegd. Gedurende de opzegtermijn hebben de
werknemers doorgewerkt t.b.v. de voortzetting. Ondertussen is aan 17 van de
21 werknemers een nieuwe arbeidsovereenkomst onder gelijkblijvende
voorwaarden aangeboden. Hierover meer in hoofdstuk 6 van dit verslag.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 28-11-2025

1
21

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

30-10-2025 20 Met machtiging van de rechter-commissaris is op 30 oktober 2025
het ontslag aangezegd van deze werknemers.

6-11-2025 1 Met machtiging van de rechter-commissaris is op 30 oktober 2025
het ontslag aangezegd van deze werknemer.

totaal 21

2.4 Werkzaamheden personeel

De curator heeft de werknemers ontslag aangezegd. De intake met het UWV 28-11-2025
heeft reeds plaatsgevonden. 1
3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Gefailleerde heeft geen onroerende zaken in eigendom. 28-11-2025

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Geen.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Mercedes-Benz met kenteken N-630-HP

Zorginventaris / wooninventaris

totaal €0,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De bedrijfsmiddelen zijn verkocht in de algehele doorstart. Hierover meer in
hoofdstuk 6.3 en verder van dit verslag.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Met het bodemvoorrecht van de fiscus wordt rekening gehouden.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curator heeft de bedrijfsmiddelen te gelde gemaakt in de algehele
doorstart.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Van voorraden was geen sprake. Van onderhanden werk evenmin.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

Geen.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Goodwill

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting andere activa

De goodwill is eveneens te gelde gemaakt in de algehele doorstart. Hierover
meer in hoofdstuk 6.3 en verder van dit verslag.

28-11-2025

1

28-11-2025
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28-11-2025
1
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1
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1
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1

28-11-2025

1



3.9 Werkzaamheden andere activa

De curator heeft de goodwill te gelde gemaakt in de algehele doorstart.
Hierover meer in hoofdstuk 6.3 en verder van dit verslag.
De werkzaamheden in dit hoofdstuk zijn afgerond.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Er zouden nog vorderingen op debiteuren bestaan uit hoofde van eerder
verleende zorg en vaste maandbedragen. Facturatie verloopt via de betrokken
zorgkantoren en de Sociale Verzekeringsbank.

Een deel van de gedeclareerde zorg is uitbetaald door de Sociale
Verzekeringsbank op de faillissementsrekening. Een ander deel nog niet.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator contact gehad met het
bestuur en de zorgkantoren om deze vorderingen uit hoofde van eerder
verleende zorg en vaste maandbedragen te innen. In het verleden zou e.e.a.
verkeerd zijn gegaan in de budgettering, waardoor incasso slechts met
inhoudelijke medewerking van de zorgkantoren kan plaatsvinden. De curator
is nog in afwachting van een reactie van het bestuur, waarna de
werkzaamheden worden voortgezet.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Deze werkzaamheden waren afhankelijk van de toegang tot het PGB-portaal
waarbij medewerking van Vecozo en de betrokken zorgkantoren (alsook de
Sociale Verzekeringsbank) was vereist. De curator heeft nu de benodigde
toegang zodat de incassowerkzaamheden aanvangen.

De curator zet deze werkzaamheden in de komende verslagperiode nog
voort.

. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

Toelichting vordering van bank(en)

Gefailleerde hield een bankrekening aan bij de Rabobank. De Rabobank heeft
geen vordering op gefailleerde. Het creditsaldo is bijgeschreven op de
faillissementsrekening.

28-11-2025
EE
28-11-2025
mE1
02-03-2026
EEZ
28-11-2025
EE
02-03-2026
& 2
28-11-2025
EE



Toelichting vordering van bank(en)

In de afgelopen verslagperiode heeft de Rabobank het ontstane creditsaldo
weer bijgeschreven op de faillissementsrekening.

5.2 Leasecontracten

Er was geen sprake van leaseovereenkomsten.

5.3 Beschrijving zekerheden

Eén partij had mogelijk zekerheden, maar informeerde de curator reeds enkele
dagen na faillissement hiervan afstand te doen.

5.4 Separatistenpositie

Niet van toepassing.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er heeft zich niemand gemeld met een beroep op een eigendomsvoorbehoud.

5.6 Retentierechten

Hiervan is (vooralsnog) geen sprake.

5.7 Reclamerechten

Niet van toepassing.

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

Niet van toepassing.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

Deze werkzaamheden zijn afgerond.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

02-03-2026
2
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1
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Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De curator heeft de zorg gecontinueerd met instemming van de rechter- 28-11-2025
commissaris daartoe tot en met 30 november aanstaande. 1

6.2 Financiéle verslaglegging

De voortzettingsperiode loopt nog tot en met 30 november aanstaande. In het 28-11-2025
volgende verslag volgt de financiéle verslaglegging. 1

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De voortzettingsperiode loopt nog tot en met 30 november 2025. 28-11-2025

1

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

De curator had contact met diverse partijen om te bezien of een doorstart tot 28-11-2025
de mogelijkheden behoorde. Ook de betrokken zorgkantoren hadden daar 1

belang bij, gezien de wettelijke zorgplicht.

Uiteindelijk sprak de curator met drie partijen concreet over een eventuele

doorstart. Dat heeft geleid tot twee serieuze biedingen. De curator heeft - met

instemming van de rechter-commissaris daartoe - een activaovereenkomst tot

stand gebracht met Stichting Samenzorg 't Gooii.o. Deze stichting wordt

opgericht uit initiatief van de betrokken verwanten / ouders en gesteund door

de beoogd Raad van Toezicht van gefailleerde. De gezondheidsinspectie sprak

eveneens vertrouwen in deze doorstart uit.

Gefailleerde draagt de roerende zaken over aan Stichting Samenzorg 't Gooi
i.o. Ook de immateriéle activa worden aan Stichting Samenzorg 't Gooi i.o.
overgedragen. Tot slot heeft Stichting Samenzorg 't Gooii.o. aan 17
werknemers een nieuwe arbeidsovereenkomst tegen gelijkblijvende
voorwaarden aangeboden. Stichting Samenzorg 't Gooi i.o. spant zich in
nieuwe huurovereenkomsten tot stand te brengen per 1 december 2025.

Cliéntengegevens/patiéntengegevens

De curator draagt cliéntengegevens slechts over nadat de betrokken cliénten
daarmee hebben ingestemd. De curator heeft hen per brief aangeschreven.
Dat geldt evenzo voor de inactieve cliéntendossier, waarbij de wens bestaat
om deze dossiers - bij toestemming van de voormalig cliénten of verwanten
van voormalig cliénten - eveneens over te dragen. Met name nu Stichting
Samenzorg i.o. de bewaarplicht in de komende jaren na kan komen.

6.5 Verantwoording



6.6 Opbrengst

€ 70.000,00

Toelichting

De koopsom is reeds ontvangen op de faillissementsrekening en is als volgt tot

stand gekomen:

1. Het voertuig € 49.000,-
2. De inventaris € 3.000,-
3. De goodwill € 18.000,-

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

Niet van toepassing.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

De komende verslagperiode wordt de voortzettingsperiode afgerond en

worden nog werkzaamheden verricht t.b.v. de overdracht inzake de doorstart.

De voortzettingsperiode is afgerond. Er worden evenwel werkzaamheden
verricht t.b.v. de debiteurenfacturatie over de voortzettingsperiode.

28-11-2025
1
28-11-2025
1
28-11-2025
1
02-03-2026

2



7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De boekhouding was per datum faillissement niet compleet / bijgewerkt. De 28-11-2025
curator ontving de stukken die wel aanwezig waren. 1

7.2 Depot jaarrekeningen

Uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel blijkt niet dat er 28-11-2025
jaarrekeningen zijn gedeponeerd. 1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Gefailleerde behoefde geen goedkeuringsverklaring. 28-11-2025
1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Gefailleerde exploiteerde de activiteiten in een stichting. Hiervan is derhalve 28-11-2025
geen sprake. 1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

28-11-2025
Toelichting
1
Deze werkzaamheden vangen in de komende verslagperiode aan.
7.6 Paulianeus handelen
28-11-2025
In onderzoek
1
Toelichting
Deze werkzaamheden vangen in de komende verslagperiode aan.
7.7 Toelichting rechtmatigheid
Deze werkzaamheden vangen in de komende verslagperiode aan. 28-11-2025
1
7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid
Deze werkzaamheden vangen in de komende verslagperiode aan. 28-11-2025
1
I De werkzaamheden lopen. 02-03-2026

2



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 3.129,43

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 39.663,00

€1.410.306,00
Toelichting

De preferente vorderingen van de fiscus bestaan met name uit niet betaalde,
maar wel verschuldigde, loonheffingsaanslagen over de jaren voorafgaand
aan het faillissement.

8.3 Pref. vord. UNV

Toelichting

Een dergelijke vordering wordt verwacht.

8.4 Andere pref. crediteuren

€ 735,00

8.5 Aantal concurrente crediteuren

14

15

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 258.234,96

€ 583.883,61

28-11-2025
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02-03-2026
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8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Dit is het eerste verslag. Hierover kan nog niets worden geschreven.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Crediteurencommunicatie en -administratie.

. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Er zijn geen (lopende) procedures.

9.2 Aard procedures

Niet van toepassing.

9.3 Stand procedures

Niet van toepassing.

9.4 Werkzaamheden procedures

Geen.

28-11-2025

1

28-11-2025
1

28-11-2025

1

28-11-2025
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28-11-2025
1

28-11-2025
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10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De hierna genoemde werkzaamheden worden in de komende verslagperiode 28-11-2025

aangevangen of voortgezet: 1

afronding voortzettingsperiode en financiéle afwikkeling daarvan;
overdrachtshandelingen t.b.v. de doorstart;

bijwerken facturatie in zorgportalen t.b.v. de incasso van de vorderingen
op debiteuren;

contact (voormalig) cliénten i.v.m. voorgenomen overdracht
patiéntgegevens en wettelijke bewaarplicht;

de diverse rechtmatigheidswerkzaamheden zoals genoemd in hoofdstuk
7 van dit verslag; en

crediteurencommunicatie en -administratie.

De hierna genoemde werkzaamheden worden in de komende verslagperiode 02-03-2026
aangevangen of voortgezet: 2

afronding voortzettingsperiode en financiéle afwikkeling daarvan;
bijwerken facturatie in zorgportalen t.b.v. de incasso van de
vorderingen op debiteuren;

contact (voormalig) cliénten i.v.m. voorgenomen overdracht
patiéntgegevens en wettelijke bewaarplicht;

de diverse rechtmatigheidswerkzaamheden zoals genoemd in
hoofdstuk 7 van dit verslag; en

crediteurencommunicatie en -administratie.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Dit is het eerste verslag. Hierover kan nog niets worden geschreven. 28-11-2025

1

10.3 Indiening volgend verslag

I 2-6-2026 02-03-2026

& 2

10.4 Werkzaamheden overig

Om herhaling te voorkomen wordt verwezen naar hoofdstuk 10.1. 28-11-2025

mE1

Bijlagen

Bijlagen
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