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Algemene gegevens

Naam onderneming

Koeka B.V. 01-06-2026
1

Gegevens onderneming

Bij beschikking van 29 april 2026 heeft de rechtbank Midden-Nederland, locatie 01-06-2026
Lelystad voorlopig surseance van betaling verleend aan de besloten 1
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Koeka B.V. (KvK nummer:

32069577), statutair gevestigd te Naarden, feitelijk gevestigd te (1382 LE)

Weesp aan de Nijverheidslaan 3 a 20, met benoeming van mr. R.W.J. van Veen

tot rechter-commissaris en benoeming van mr. M.K. But6t tot bewindvoerder.

Bij beschikking van 1 mei 2026 heeft de rechtbank Midden-Nederland, locatie
Lelystad de voorlopig verleende surseance van betaling omgezet in een
faillissement met benoeming van mr. R. W.]. van Veen tot rechter-commissaris
en aanstelling van mr. M.K. Butot tot curator.

Activiteiten onderneming

Gefailleerde exploiteerde een onderneming die babyproducten verkocht aan 01-06-2026
retailers en consumenten. 1
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Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2023 €4.111.421,00 € -849.039,00 € 966.992,00
2024 € 3.381.966,00 € -653.015,00 € 957.342,00
2025 € 2.806.914,00 € -404.124,00 € 839.931,00

Toelichting financiéle gegevens

De gegevens over 2023 tot en met 2025 zijn afkomstig uit de betreffende 01-06-2026
(concept)jaarrekeningen. 1

Gemiddeld aantal personeelsleden

01-06-2026
6

1
Boedelsaldo

01-06-2026
€ 41.543,10

1

01-09-2026
€216.831,97

2
Verslagperiode
van 01-06-2026

1
29-4-2026
t/m
31-5-2026
van 01-09-2026
2

1-6-2026
t/m
31-8-2026

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 236 uur 0 min
2 98 uur 12 min

totaal 334 uur 12 min



Toelichting bestede uren

In de eerste verslagperiode zijn werkzaamheden verricht ten behoeve van de
inventarisatie van het faillissement, een voortzetting van de activiteiten van
gefailleerde en een verkoop van de activa via een doorstart.

In de tweede verslagperiode is de voortzetting van de activiteiten afgerond
en is een doorstart gerealiseerd. Daarnaast is de debiteurenincasso
voortgezet, heeft een tussentijdse afrekening met Rabobank plaatsgevonden
en is aangevangen met het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek.

01-06-2026
1
01-09-2026
2



1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

Gefailleerde werd bestuurder door haar enig aandeelhouder, Koeka
International B.V., en een natuurlijk persoon. Deze natuurlijk persoon is de
enig bestuurder van Koeka International B.V.

1.2 Lopende procedures

Gebleken is dat gefailleerde betrokken is bij een lopende gerechtelijke
procedure in Belgié.

1.3 Verzekeringen

Gefailleerde heeft de gebruikelijke verzekeringen afgesloten.

I De verzekeringen zijn geroyeerd.

1.4 Huur

Gefailleerde huurde een kantoorruimte in Weesp en een showroom in Belgié.
Beide huurovereenkomsten zijn met machtiging van de rechter-commissaris
opgezegd. In de volgende verslagperiode dient het gehuurde te worden
opgeleverd.

De gehuurde locaties zijn opgeleverd en de doorstarter heeft met de
betreffende verhuurders een nieuwe huurovereenkomst gesloten.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft verklaard dat de oorzaak van het faillissement is gelegen
in een omzetterugval die mede veroorzaakt wordt door teruglopende
consumentenbestedingen in de babybranche, waarbij ook retailers en
concurrenten sterk teruglopende omzetten melden, warehouse-issues bij een
van de grootste afnemers en een situatie bij een belangrijke toeleverancier. In
de komende verslagperiode(n) zullen de oorzaken van het failissement nader
worden onderzocht.
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2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 01-06-2026
1

6

Toelichting

Ten tijde van het uitspreken van het faillissement waren er bij gefailleerde zes
werknemers in dienst.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 01-06-2026
1

6

Toelichting

In het jaar voorafgaand aan het failissement waren er bij gefailleerde zes
werknemers in dienst.

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting

4-5-2026 6 De werknemers zijn met machtiging van de rechter-commissaris
ontslagen.

totaal 6

2.4 Werkzaamheden personeel

Er resteren geen werkzaamheden. 01-06-2026

mE1

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Niet van toepassing.

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken

Gefailleerde heeft geen onroerende zaken in eigendom. 01-06-2026

1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

Er resteren geen werkzaamheden.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Kantoorinventaris € 9.526,25
Bodemzaken € 3.508,11 €877,03
totaal € 13.034,36 € 877,03

Toelichting bedrijfsmiddelen

Gefailleerde heeft bedrijfsmiddelen in eigendom, bestaande uit een
kantoorinventaris.

Alle bedrijfsmiddelen zijn in het kader van de doorstart verkocht aan de
doorstartende partij. Over de doorstart wordt nader verslag gedaan onder
randnummer 6.4 e.v.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De fiscus heeft een voorrecht op de bodemzaken.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

In de komende verslagperiode(n) dienen de bedrijffsmiddelen te gelde te
worden gemaakt.

Er resteren geen werkzaamheden.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad € 224.386,69 € 22.438,67

totaal € 224.386,69 € 22.438,67

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Gefailleerde heeft een voorraad in eigendom. De voorraad zal naar
verwachting te gelde worden gemaakt middels een doorstart.

De verpande voorraad is in het kader van een doorstart verkocht aan de
doorstartende partij. Over de doorstart wordt nader verslag gedaan onder
randnummer 6.4 e.v.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De voorraad dient te gelde te worden gemaakt.

De earnout-regeling dient te worden gemonitord.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Vooralsnog is niet gebleken dat gefailleerde andere activa in eigendom heeft.

3.9 Werkzaamheden andere activa

Er resteren geen werkzaamheden.

. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
Debiteurenportefeuille € 115.252,06 € 51.049,56
totaal € 115.252,06 € 51.049,56 € 0,00

Toelichting debiteuren

Gefailleerde had per datum surseance een openstaande debiteurenportefeuille
met een omvang van € 115.252,06. De debiteurenportefeuille is verpand aan
Rabobank. In de eerste verslagperiode is met Rabobank overeengekomen dat
de boedel zorg draagt voor de incasso van de portefeuille tegen een bijdrage
van 10% (exclusief btw). In de eerste verslagperiode is een bedrag van €
51.049,56 geincasseerd.

In de tweede verslagperiode is de debiteurenincasso voortgezet.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De debiteurenincasso dient in de volgende verslagperiode(n) te worden
voortgezet.
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5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

01-06-2026
€ 477.285,92
1
Toelichting vordering van bank(en)
Gefailleerde hield bankrekeningen aan bij Co6peratieve Rabobank U.A. en bij
ING Bank N.V. De bankrekening bij Rabobank vertoonde op de
faillissementsdatum een negatief saldo van € 447.285,92. De bankrekening bij
ING vertoonde op de faillissementsdatum een positief saldo. Dit saldo dient te
worden ontvangen op de failissementsrekening.
01-09-2026
Toelichting vordering van bank(en)
2
In de tweede verslagperiode heeft een tussentijdse afrekening met
Rabobank plaatsgevonden met betrekking tot de vaste koopsom van de
doorstart. Na aftrek van de kosten en de boedelbijdrage heeft Rabobank een
bedrag ontvangen van € 197.235,90 voor de voorraad, € 2.446,91 voor de
niet-bodemzaken en € 3.790,00 voor de IE-rechten (die door Koeka
International B.V. zijn verkocht in het kader van de doorstart). Rabobank
heeft aldus een bedrag van totaal € 203.472,81 ontvangen.
5.2 Leasecontracten
Gefailleerde leasete twee voertuigen (operational lease). Deze 01-06-2026
leaseovereenkomsten zijn beéindigd. 1
In de tweede verslagperiode zijn beide leasevoertuigen ingeleverd. Er 01-09-2026
resteren geen werkzaamheden. 2
5.3 Beschrijving zekerheden
Tot zekerheid van terugbetaling van haar financiering bij Rabobank heeft 01-06-2026
gefailleerde de gebruikelijke zekerheden verstrekt aan Rabobank. 1
5.4 Separatistenpositie
Als pandhouder bekleedt Rabobank een separatistenpositie. 01-06-2026
1
5.5 Eigendomsvoorbehoud
Een van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een 01-06-2026

eigendomsvoorbehoud, maar dit vooralsnog onvoldoende onderbouwd.

1



5.6 Retentierechten

Een van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een retentierecht. 01-06-2026
1
I De doorstartende partij heeft afspraken gemaakt met de retentor. 01-09-2026
2

5.7 Reclamerechten

Geen van de crediteuren heeft een beroep gedaan op een reclamerecht. 01-06-2026

1

5.8 Boedelbijdragen

01-06-2026
Toelichting
1
Met Rabobank zijn afspraken gemaakt over het uitwinnen van haar
zekerheden. In de volgende verslagperiode(n) zal hier melding van worden
gemaakt.
01-09-2026
Toelichting
2
Met Rabobank is overeengekomen dat de boedel een bijdrage van 10%
ontvangt voor de incasso van de openstaande debiteurenportefeuille per
datum surseance. Hierover wordt onder 4.1 e.v. verslag gedaan. Over de
boedelbijdragen die zien op de doorstart wordt verslag gegaan onder 6.7.
5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden
In de volgende verslagperiode(n) dient: 01-06-2026
. _ 1
e het saldo van de ING-rekening te worden ontvangen;
e het pretense beroep op het eigendomsvoorbehoud te worden
afgewikkeld;
e het beroep op het retentierecht te worden afgewikkeld; en
e de zekerheden van Rabobank te worden uitgewonnen.
In de volgende verslagperiode(n) dienen de werkzaamheden ten aanzien 01-09-2026
van de uitwinning de van zekerheden van Rabobank te worden voortgezet. 2

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

In de eerste verslagperiode is de onderneming van Koeka met toestemming
van de rechter-commissaris voortgezet. Aangezien dit proces nog gaande is,
zal dit onderdeel in de volgende verslagperiode nader worden toegelicht.

In de tweede verslagperiode is de voortzetting van de activiteiten afgerond.

6.2 Financiéle verslaglegging

In de volgende verslagperiode(n) zal er financiéle verantwoording over de
voortzettingsperiode worden afgelegd.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

In de volgende verslagperiode(n) dient de voortzettingsperiode te worden
afgerond en dient er financiéle verantwoording te worden afgelegd.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

In de eerste verslagperiode is aangevangen met een biedingstraject om een
doorstart van de onderneming te kunnen realiseren. Aangezien dit proces nog
gaande is, zal dit onderdeel in de volgende verslagperiode nader worden
toegelicht.

In de tweede verslagperiode is een doorstart gerealiseerd met FPI B.V. met
overnamedatum 1 juni 2026. De activa van gefailleerde zijn overgegaan op
FPI B.V., die op haar beurt de activa heeft geplaatst in een nieuw opgerichte
entiteit Koeka Kids B.V. De doorstartende partij heeft eveneens de IE-
rechten, die in eigendom waren van Koeka International B.V., overgenomen.
De doorstartende partij heeft aangegeven de activiteiten van gefailleerde zo
veel mogelijk voort te zetten.

6.5 Verantwoording

In de volgende verslagperiode(n) zal er financiéle verantwoording over een
eventuele doorstart worden afgelegd.

Twaalf partijen hebben belangstelling getoond in het realiseren van een
doorstart van de onderneming van gefailleerde. Hiervan hebben tien partijen
een geheimhoudingsverklaring ondertekend en biedingsinformatie ontvangen
Vijf partijen hebben een voorlopige bieding uitgebracht. Vier partijen hebben
nadere informatie ontvangen en zijn in staat gesteld een laatste definitieve
bieding uit te brengen. Vervolgens is met FPI B.V. verder onderhandeld, wat
heeft geleid tot overeenstemming over de voorwaarden van de doorstart.
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6.6 Opbrengst

€ 285.256,08

Toelichting

De doorstartende partij heeft een vaste koopsom betaald van € 285.256,08.

Deze koopsom is als volgt te specificeren:

De taxatiekosten ad € 2.835,03 (inclusief btw) zijn in mindering gebracht op

Goodwill € 40.000,-;

IE-rechten: € 5.000,- (eigendom Koeka International B.V.);
Voorraad: € 227.066,08;

Bedrijfsmiddelen (niet-bodem): € 3.550,-; en
Bedrijfsmiddelen (bodem): € 9.640,-.

de getaxeerde elementen (voorraad en bedrijfsmiddelen).

Daarnaast is met de doorstartende partij een earnout-regeling
overeenkomen van maximaal € 100.000 met een looptijd van maximaal twaalf
maanden. De opbrengst dient evenredig te worden verdeeld over de
voorraad en de goodwill. De regeling zal in de volgende verslagperiode(n)
worden gemonitord en daarvoor zal verantwoording worden afgelegd.

6.7 Boedelbijdrage

€ 24.315,70

Toelichting

Met de bank zijn afspraken gemaakt over de uitwinning van haar zekerheden
in het kader van de doorstart. De boedel heeft de volgende bijdragen

ontvangen:

IE-rechten: € 1.000,00
Voorraad: € 22.438,67
Bedrijfsmiddelen (niet-bodem): € 877,03

Daarnaast ontvangt de boedel een bijdrage over de earn-out van de
voorraad. Hierover zal verslag worden gedaan zodra de regeling is

afgelopen.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

In de volgende verslagperiode dient het doorstartproces te worden afgerond.

In de volgende verslagperiode dient de earnout-regeling te worden

gemonitord.
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7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekeningen 2022 tot en met 2024 zijn tijdig gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Gelet op haar omvang geldt voor gefailleerde geen verplichting tot het laten
controleren van de jaarrekening door een accountant.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Omdat gefailleerde langer dan vijf jaar geleden is opgericht, is een eventuele
vordering uit hoofde van de stortingsverplichting verjaard.
7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan.

7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

Over dit onderwerp kunnen nog geen mededelingen worden gedaan.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

Het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek is aangevangen.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In de komende verslagperiode(n) zal het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek worden voortgezet.
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8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 54,45

€ 90,75

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 210.203,00

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

18

29

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 245.391,44

€ 524.956,76

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Op dit moment is nog niet bekend op welke wijze het failissement zal worden
afgewikkeld.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

In de komende verslagperiode(n) zullen de crediteuren nader worden
geinventariseerd.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Babylonia BV (Belgische rechtspersoon). 01-06-2026

1

9.2 Aard procedures

Zakelijk geschil. 01-06-2026
1

9.3 Stand procedures

Het Hof van Beroep heeft geoordeeld dat de distributieovereenkomst met 01-06-2026
Babylonia BV ten onrechte zou zijn ontbonden. Een deskundige is ingeschakeld 1
om de schade van partijen vast te stellen.

9.4 Werkzaamheden procedures

In de volgende verslagperiode(n) zal met de betrokken partijen overleg 01-06-2026
worden gevoerd. 1
10. Overig

10.1 Plan van aanpak

In de komende verslagperiode zullen de volgende werkzaamheden worden 01-06-2026
verricht: 1

e de gehuurde ruimten dienen te worden opgeleverd

e de bedrijffsmiddelen en voorraad dienen te gelde te worden gemaakt;

e het saldo van de ING-rekening te worden ontvangen;

e het pretense beroep op het eigendomsvoorbehoud te worden
afgewikkeld;

e het beroep op het retentierecht te worden afgewikkeld;

e de zekerheden van Rabobank te worden uitgewonnen;

e de voortzetting van de activiteiten dient te worden afgerond;

e het doorstartproces dient te worden voortgezet;

e het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal worden voortgezet;

e de crediteuren zullen nader worden geinventariseerd; en

e overleg partijen vanwege de lopende procedure.

In de komende verslagperiode(n) zullen de volgende werkzaamheden 01-09-2026
worden verricht: 2

e de debiteurenincasso zal worden voortgezet;

e cen eindafrekening van de voortzetting van de activiteiten zal worden
opgesteld;

e cen eindafrekening van de doorstart zal worden opgesteld;



e het oorzaken- en rechtmatigheidsonderzoek zal worden voortgezet;
e de crediteuren zullen nader worden geinventariseerd; en
e overleg voortzetten met de partijen bij de lopende procedure.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Op dit moment is nog niet duidelijk wanneer het faillissement zal worden
afgewikkeld.

10.3 Indiening volgend verslag

I 1-12-2026

10.4 Werkzaamheden overig

Zie onder het kopje “Plan van aanpak” hiervoor.

Dit openbaar verslag en het bijpbehorende financieel verslag zijn geen
prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie in dit openbaar verslag zo
zorgvuldig mogelijk is samengesteld, staat de curator niet in voor de
volledigheid en juistheid daarvan. Mogelijk is immers dat onder andere
bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet geopenbaard kan
worden of — achteraf - bijgesteld dient te worden. Dit kan ingrijpende
gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven voor
crediteuren en/of andere belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen derhalve
geen rechten worden ontleend.

Bijlagen

Bijlagen
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