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Betreft

Algemene gegevens

Care to Change B.V. 24-09-2026
 1

Care to Change B.V. (hierna "CtC") is op 3 oktober 2014 opgericht. CtC is
statutair gevestigd te Hilversum en feitelijk gevestigd aan de Arendstraat 39
te (1223 RE) Hilversum. CtC is ingeschreven in het Handelsregister bij de
Kamer van Koophandel onder nummer 61617237.
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Verslagnummer 1
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Insolventienummer F.16/26/371
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000539854:F001
Datum uitspraak 24-08-2026

R-C mr. K.G. van de Streek (& mr. P.J. Neijt)
Curator mr J.R. van Faassen
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Volgens het Handelsregister levert CtC medische specialistische zorg op het
gebied van specialistische en generalistische gezondheidszorg. CtC is tevens
actief in het uitlenen van personeel op het gebied van specialistische en
generalistische gezondheidszorg en het verzorgen van ondersteunende
diensten ten behoeve van deze gezondheidszorg.

In de eerste verslagperiode hebben curatoren vastgesteld dat de
belangrijkste bedrijfsactiviteiten van CtC bestaan uit het leveren van
gezondheidszorg. Tussen CtC en Stichting Care to Change bestond op
faillissementsdatum een uitbestedingsovereenkomst op grond waarvan de
medewerkers van CtC werden ingezet voor het leveren van gezondheidzorg
voor de cliënten die met Stichting Care to Change een
behandelovereenkomst hebben gesloten. Daarnaast verzorgt CtC de
facturatie van de verleende zorg en de overige facilitaire voorzieningen die
noodzakelijk waren voor de behandelingen. CtC was in het jaar voorafgaand
aan haar faillissement actief op negen verschillende vestigingen.

24-09-2026
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Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2026 € 5.210.049,00 € -1.741.452,00 € 1.448.546,00

2025 € 11.915.626,00 € -614.849,00 € 1.553.356,00

2024 € 11.411.098,00 € 386.288,00 € 1.617.983,00

2023 € 9.132.777,00 € -1.771.926,00 € 2.313.499,00

2022 € 6.632.807,00 € -918.378,00 € 2.430.134,00

Vorenstaande cijfers zijn afgeleid uit de interne administratie en de
opgestelde (concept) jaarrekeningen van CtC. De voorlopige cijfers over 2026
hebben betrekking op de periode 1 januari 2026 tot en met 30 juni 2026.

24-09-2026
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100

Toelichting 

Het gemiddeld aantal werknemers (fte) is gebaseerd op de laatst
beschikbare concept jaarrekeningen.

24-09-2026
 1

€ 1.230.863,55
24-09-2026

 1



Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

24-8-2026

t/m 

23-9-2026

24-09-2026
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Verslagperiode Bestede uren

1 381 uur 12 min

totaal 381 uur 12 min

In de eerste verslagperiode hebben verschillende besprekingen met de
bestuurder van CtC en andere betrokkenen plaatsgevonden om de
zorgverlening (tijdelijk) te kunnen voortzetten en alle werkzaamheden van
CtC in kaart te brengen. Met medewerking van Stichting Care to Change en
een derde hebben curatoren de zorgverlening tijdelijk kunnen voortzetten. In
samenwerking met het UWV heeft er een personeelsbijeenkomst
plaatsgevonden waarbij de medewerkers zijn geïnformeerd over de
aanvraag van de loongarantieregeling.

Curatoren hebben met verschillende partijen gesproken over de
mogelijkheden van een doorstart van de activiteiten van CtC. Na uitvoerige
onderhandelingen, waarbij ook Stichting Care to Change betrokken was,
hebben curatoren overeenstemming bereikt over een doorstart van de
activiteiten van CtC. Met het realiseren van de doorstart hebben curatoren
een groot deel van de werkgelegenheid kunnen behouden en zal het
merendeel van de zorgverlening gecontinueerd worden.

In afgelopen verslagperiode is de digitale administratie veiliggesteld en
hebben curatoren met diverse betrokkenen gesproken.

24-09-2026
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1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Het bestuur van CtC werd op faillissementsdatum gevoerd door Amandie
Holding B.V. De enig aandeelhouder en bestuurder van Amandie Holding B.V.
is een natuurlijk persoon. Op 1 augustus 2026 is de andere bestuurder (een
natuurlijk persoon) van CtC teruggetreden als bestuurder.

24-09-2026
 1

Curatoren zijn niet bekend met lopende procedures. 24-09-2026
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Curatoren hebben informatie over lopende verzekeringen opgevraagd en
voor zover noodzakelijk zijn de verzekeringen tijdelijk gecontinueerd.
Curatoren zullen de lopende verzekeringen in komende verslagperiode
beëindigen.

24-09-2026
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CtC huurde op faillissementsdatum op acht locaties bedrijfsruimte voor het
verlenen van haar zorgactiviteiten. In overleg met de doorstarter zullen
curatoren de huurovereenkomsten overdragen of in onderling overleg
beëindigen.

24-09-2026
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Het bestuur van CtC heeft verklaard dat Stichting Care to Change haar
belangrijkste financieringsbron was. Als gevolg van een verschil van inzicht
over de financiële afrekening van de werkzaamheden van CtC en de hoogte
van het te betalen tarief, stelt CtC een aanzienlijke vordering op Stichting
Care to Change te hebben. Stichting Care to Change betw ist deze vordering.
Door het dispuut en het uitblijven van betalingen vanuit Stichting Care to
Change zijn liquiditeitsproblemen bij CtC ontstaan. Aangezien het
liquiditeitstekort niet kon worden opgelost, was Care to Change niet langer
in staat haar aan lopende verplichtingen te voldoen en heeft CtC op 24
augustus 2026 haar eigen faillissement aangevraagd.

Afgelopen verslagperiode heeft in het teken gestaan van het (tijdelijk)
continueren van de zorg, de inventarisatie van de activa en het realiseren
van een doorstart. Curatoren hebben zodoende de oorzaak van het
faillissement nog niet kunnen onderzoeken en vaststellen. De komende
verslagperioden zal een onderzoek plaatsvinden naar de feiten en
omstandigheden die tot het faillissement hebben geleid.

24-09-2026
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

132

Toelichting 

In totaal zijn er 132 ontslagaanzeggingen gedaan, waarbij sprake is van:

129 werknemers die ten tijde van het faillissement in dienst waren;
1 werknemer die met ingang van 1 september 2026 in dienst zou treden;
en
2 werknemers die niet meer werkzaam zijn bij CtC, maar aan w ie
uitbetaling van de eindafrekening voor vakantiegeld en verlofuren nog
niet had plaatsgevonden.

24-09-2026
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Toelichting 

In 2025 waren er gemiddeld 103,9 fte werknemers in dienst bij CtC.

24-09-2026
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Datum Aantal Toelichting

1-9-2026 131

2-9-2026 1

totaal 132

De curatoren hebben meerdere personeelsbijeenkomsten georganiseerd.
Daarnaast heeft een digitale personeelsbijeenkomst plaatsgevonden waarbij
het UWV aanwezig is geweest om het personeel te informeren over de
aanvraag van de loongarantieregeling.

24-09-2026
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

(kantoor)inventaris € 60.000,00

totaal € 60.000,00 € 0,00

Voor het verrichten van medische specialistische zorg op het gebeid van
specialistische en generalistische gezondheidszorg beschikt CtC over
meerdere bedrijfslocaties met meerdere behandelkamers en kantoorruimte.
De bedrijfsmiddelen van CtC bestaan daarmee uit (kantoor)inventaris.
Daarnaast beschikken medewerkers over een laptop en/of telefoon van CtC.

24-09-2026
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Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Curatoren hebben de aanwezige bedrijfsmiddelen in het kader van de
doorstart overgedragen aan de doorstarter.

24-09-2026
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

continueren zorgverlening € 650.000,00

totaal € 650.000,00 € 0,00

Curatoren hebben de zorgverlening in de eerste dagen van het faillissement
gecontinueerd en daarna afspraken kunnen maken met Stichting Care to
Change en een derde over de vergoeding van deze werkzaamheden.
Curatoren hebben de werkzaamheden in overleg met de uiteindelijke
doorstarter en Stichting Care to Change kunnen voortzetten tot aan de
daadwerkelijke doorstart.

24-09-2026
 1

Curatoren hebben in overleg met de bestuurder, Stichting Care to Change,
personeel, zorgverzekeraars en de uiteindelijke doorstarter de zorg tijdelijk
kunnen continueren.

24-09-2026
 1



3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

CtC heeft voor de door haar uitgevoerde
dienstverlening een vordering op
verschillende partijen.

€ 2.327.999,96

totaal € 2.327.999,96 € 0,00 € 0,00

De bij de faillissementsaanvraag overgelegde debiteurenlijst heeft een saldo
van € 2.327.999,96. Van dit bedrag heeft € 2.309.409,19 betrekking op een
vordering van CtC op Stichting Care to Change. Stichting Care to Change
betw ist de vordering van CtC. Curatoren zullen in komende verslagperiode
nader onderzoek doen naar de vordering van CtC op Stichting Care to
Change. De overige debiteuren zullen in komende verslagperiode worden
aangeschreven.

24-09-2026
 1

Curatoren hebben afstemming gehad met de bestuurder van CtC en met
Stichting Care to Change met betrekking tot de openstaande vordering.

24-09-2026
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5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 
24-09-2026

 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

CtC had voor haar bedrijfsvoering de beschikking over bankrekeningen bij
ABN AMRO Bank N.V. en ING Bank N.V. Door ABN AMRO en ING zijn geen
kredieten aan CtC ter beschikking gesteld.

In onderzoek. Voor zover noodzakelijk zullen curatoren lopende
leasecontracten proberen over te dragen aan de doorstarter.

24-09-2026
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Curatoren zijn in de eerste verslagperiode niet bekend geworden met
zekerheidsgerechtigden.

24-09-2026
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Curatoren zijn in de eerste verslagperiode niet bekend geworden met
zekerheidsgerechtigden.

24-09-2026
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Door een verhuurder is ten aanzien van bepaalde bedrijfsinventaris een
eigendomsrecht ingeroepen. Curatoren verwachten in overleg met de
doorstarter de positie van deze verhuurder in de komende verslagperiode
afw ikkelen.

24-09-2026
 1

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Toelichting 

Niet van toepassing.

24-09-2026
 1

Curatoren hebben ABN AMRO en ING geïnformeerd over het faillissement van
CtC en een boedelrekening geopend om betalingen te kunnen verrichten en
de zorg (tijdelijk) te kunnen continueren.

24-09-2026
 1



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Curatoren hebben de zorgverlening in de eerste dagen van het faillissement
gecontinueerd en daarna afspraken kunnen maken met Stichting Care to
Change en een derde over de vergoeding van deze werkzaamheden.
Curatoren hebben de werkzaamheden in overleg met de uiteindelijke
doorstarter en Stichting Care to Change kunnen voortzetten tot aan de
daadwerkelijke doorstart.

24-09-2026
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Curatoren zullen in komende verslagperiode in overleg met de doorstarter
een eindafrekening opstellen en verslag doen van de kosten en opbrengsten
van het tijdelijk voortzetten en de gerealiseerde doorstart.

24-09-2026
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Overleg bestuur, overleg Stichting Care to Change, overleg doorstarter. 24-09-2026
 1

Doorstarten onderneming

Curatoren hebben met verschillende partijen gesproken over de
mogelijkheden van een doorstart van de activiteiten van CtC. Na uitvoerige
onderhandelingen, waarbij ook Stichting Care to Change betrokken was,
hebben curatoren overeenstemming bereikt over een doorstart van de
activiteiten van CtC. Met het realiseren van de doorstart hebben curatoren
een groot deel van de werkgelegenheid kunnen behouden en zal het
merendeel van de zorgverlening gecontinueerd worden.

24-09-2026
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Curatoren zullen in komende verslagperiode in overleg met de doorstarter
een eindafrekening opstellen en verslag doen van de kosten en opbrengsten
van het tijdelijk voortzetten en de gerealiseerde doorstart.

24-09-2026
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€ 400.000,00

Toelichting 

Curatoren zullen in komende verslagperiode in overleg met de doorstarter
een eindafrekening opstellen en verslag doen van de kosten en opbrengsten
van het tijdelijk voortzetten en de gerealiseerde doorstart.

24-09-2026
 1



6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Toelichting 

Niet van toepassing.

24-09-2026
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Overleg bestuur, overleg Stichting Care to Change, overleg doorstarter. 24-09-2026
 1



7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

7. Rechtmatigheid

Curatoren hebben in de eerste verslagperiode de digitale administratie
(laten) veiligstellen. Ook hebben curatoren in het kader van het onderzoek
informatie bij het bestuur opgevraagd.

24-09-2026
 1

In de Kamer van Koophandel is de volgende informatie opgenomen:

De jaarrekening over 2022 is gedeponeerd op 6 juni 2023;
De jaarrekening over 2023 is gedeponeerd op 27 mei 2024;
De jaarrekening over 2024 is gedeponeerd op 20 mei 2025;
De jaarrekening over 2025 is nog niet gedeponeerd.

24-09-2026
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Nog te onderzoeken. 24-09-2026
 1

Nog te onderzoeken. 24-09-2026
 1

Toelichting 

Nog te onderzoeken.

24-09-2026
 1

In onderzoek
24-09-2026

 1

Curatoren verwachten de doorstart in de komende verslagperiode te kunnen
afw ikkelen en zullen daarna het rechtmatigheidsonderzoek opstarten.

24-09-2026
 1

Curatoren zullen het rechtmatigheidsonderzoek in de komende
verslagperiode opstarten.

24-09-2026
 1



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

8. Crediteuren

Toelichting 

Vooralsnog onbekend.

24-09-2026
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€ 2.790.598,00
24-09-2026

 1

Toelichting 

Vooralsnog onbekend.

24-09-2026
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€ 3.270,00
24-09-2026

 1

1

Toelichting 

Curatoren hebben de bekende crediteuren aangeschreven en zullen de
ingediende vorderingen in de komende verslagperiode verwerken.

24-09-2026
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€ 11.114,18
24-09-2026
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Vooralsnog onbekend. 24-09-2026
 1

Curatoren hebben aan de hand van de beschikbare administratie een
crediteurenlijst samengesteld. Curatoren hebben de crediteuren inmiddels
aangeschreven.

24-09-2026
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9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1

Niet van toepassing. 24-09-2026
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Curatoren zullen in de komende verslagperiode onder andere de volgende
onderwerpen ter hand nemen:

afronden doorstart;
nader in kaart brengen crediteurenposities;
beoordelen vordering op Stichting Care to Change;
opstarten rechtmatigheidsonderzoek;
afw ikkelen huurovereenkomsten;
aanschrijven debiteuren.

24-09-2026
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Op dit moment is nog niet bekend op welke termijn het faillissement
afgewikkeld kan worden.

24-09-2026
 1

24-12-2026 24-09-2026
 1

Bijlagen
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