
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Gebiedscoöperatie Westerkwartier B.A. 21-10-2022 
 1

Hooiweg 9, 9801 AJ Zuidhorn 21-10-2022 
 1

volgens KvK: het verrichten van activiteiten die gericht zijn op behoud en
ontw ikkeling van het Westerkwartier door het mogelijk maken van groene
economische activiteiten die in het voordeel zijn van het Westerkwartier in zijn
geheel en van de leden in het bijzonder

21-10-2022 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2021 € 1.019.334,00 € 85.031,00 € 900.677,00

2020 € 828.167,00 € -60.427,00 € 703.670,00

2019 € 1.070.096,00 € -5.051,00 € 765.967,00

2018 € 753.189,00 € -11.447,00 € 734.328,00

Verslagnummer 12
Datum verslag 16-07-2025
Insolventienummer F.18/22/76
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000248859:F001
Datum uitspraak 21-09-2022

R-C mr. D.J. Klijn
Curator mr P.T. Bakker
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Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Dit zijn de cijfers afkomstig uit de jaarrekeningen. Over de cijfers zijn nog wel
vragen aan de zijde van de curator.

21-10-2022 
 1

6

Toelichting 

Aanvang 2020 waren er nog 12 werknemers, dit was afgenomen tot 6
werknemers op faillissementsdatum

21-10-2022 
 1

€ 0,00
21-10-2022 

 1

€ 22.025,60
19-10-2023 

 5

€ 21.847,05
16-10-2024 

 9

€ 4.807,48
16-01-2025 

 10

€ 4.726,68
16-04-2025 

 11



Verslagperiode

Bestede uren

van 

21-9-2022

t/m 

21-10-2022

21-10-2022 
 1

van 

16-7-2024

t/m 

16-10-2024

16-10-2024 
 9

van 

17-10-2024

t/m 

12-1-2025

16-01-2025 
 10

van 

13-1-2025

t/m 

13-4-2025

16-04-2025 
 11

van 

14-4-2025

t/m 

13-7-2025

16-07-2025
 12



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

Verslagperiode Bestede uren

1 177 uur 18 min

2 286 uur 18 min

3 69 uur 42 min

4 12 uur 54 min

5 39 uur 6 min

6 71 uur 36 min

7 106 uur 54 min

8 149 uur 48 min

9 22 uur 42 min

10 30 uur 0 min

11 51 uur 36 min

12 102 uur 0 min

totaal 1.119 uur 54 min

Het kost ons veel tijd om de inventarisatie en overige informatie op een
acceptabel niveau te krijgen. Dit hangt mede samen met ziekte van de
directeur, de weinig inzichtelijke/onvolledige/ onsamenhangende documentatie
en (tot voor kort) de weigering van de accountant en software provider tot
afgifte van de administratie/informatie, maar ook met de vele verschillende
activiteiten/ projecten van gefailleerde. Om dit op te lossen zijn meerdere
gesprekken met werknemers van gefailleerde gevoerd, is gepoogd om zelf
samenhang in de documentaties te brengen, zijn de accountant/ software
provider juridisch aangesproken etc.

23-01-2023 
 2

1. Inventarisatie

De gefailleerde rechtspersoon betreft een coöperatie met een bestuur,
waarvan er twee bestuurders in het handelsregister ingeschreven waren, doch
overigens (kennelijk) nog drie bestuursleden kent. Daarnaast is er een
(gevolmachtigd) directeur in dienst van de coöperatie.

21-10-2022 
 1

Er zijn kennelijk geen procedures aanhangig 21-10-2022 
 1



1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Door de coöperatie waren de gebruikelijke bedrijfsverzekeringen afgesloten.
Volgens informatie van de assurantietussenpersoon is er dekking tot aan
januari respectievelijk mei 2023

21-10-2022 
 1

De assurantietussenpersoon heeft gemeld dat toch enige verzekeringen geen
dekking meer zouden (kunnen) geven in verband met wanbetaling. Het
bestuur van de gefailleerde heeft vervolgens zekerheidshalve zorggedragen
voor betaling van de premie van de bestuurdersaanprakelijkheidsverzekering.

23-01-2023 
 2

Door de coöperatie werd in het gemeentehuis te Zuidhorn, aan de Hooiweg 9,
twee ruimtes gehuurd van de gemeente Westerkwartier. Voorafgaand aan het
faillissement heeft de coöperatie deze huur opgezegd en dat is door de
gemeente als zodanig geaccepteerd. De huur is per 15 oktober 2022
beëindigd. De ruimte/n is/zijn tijdig ontruimd, waarbij enkele van de gemeente
geleende zaken zijn achtergelaten.

21-10-2022 
 1

Door het bestuur van de coöperatie is aangegeven dat de oorzaak van het
faillissement een combinatie van factoren zou zijn. De correctheid hiervan zal
door de curator nog worden onderzocht. Samengevat is door het bestuur
genoemd:

Te hoge aanvankelijke overhead, met onvoldoende inkomsten; begeleiding van
honderden studenten Hanzehogeschool zonder vergoeding; te hoge kosten in
Reframe-/ foodfactory-project waardoor tekort; geen goed verdienmodel;
inkomsten uit nieuwe projecten werden gebruikt om bestaande tekorten te
dekken; coronacrisis; onvoldoende capaciteit om nieuwe projecten goed op te
kunnen pakken, uitvallen directeur door ziekte.

21-10-2022 
 1

Het een en ander is en wordt nog nader onderzocht. 23-01-2023 
 2

2. Personeel

Personeelsleden 

6

Toelichting 

In 2020 waren er nog 12 werknemers

21-10-2022 
 1



2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Personeelsleden 

12

Toelichting 

Gebleken is dat de werknemers op faillissementsdatum over de maanden
augustus en september 2022 nog geen loon hadden ontvangen, hetgeen
mede reden was om (snel) een beroep te doen op de loongarantieregeling van
het UWV. De werknemers zijn op 23 september 2022, met toestemming van de
rechter-commissaris, ontslagen.

21-10-2022 
 1

Datum Aantal Toelichting

23-9-2022 6

totaal 6

In verband met het ontslag heeft op dinsdag 27 september een gezamenlijke
bijeenkomst tussen UWV, (medewerkers van de) curator en de werknemers
plaatsgevonden.
De activiteiten van de coöperatie zijn niet actief voortgezet. Door (enige)
werknemers is nog werk verricht ter informatie en inventarisatie van de
curator. Als handicap geldt dat de directeur ziek thuis is, hoewel deze wel een
gesprek met de curator heeft gehad. Eén medewerker was gedetacheerd bij
de gemeente Westerkwartier en heeft nog enige tijd doorgewerkt. Deze
werkzaamheden zijn op vrijdag 14 oktober 2022 beëindigd toen bleek dat daar
geen inkomsten voor de boedel tegenover stonden en de gemeente hiervoor
ook geen vergoeding aan de boedel wenste te betalen.

21-10-2022 
 1

Met alle personeelsleden zijn gesprekken gevoerd over de coöperatie, hun
werkzaamheden/projecten en hun eigen situatie in het licht van het
faillissement. De indruk bestaat dat de meeste medewerkers hun
werkzaamheden konden vervolgen bij stakeholders van de coöperatie.

23-01-2023 
 2

3. Activa



3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

kantoorinventaris

totaal € 0,00 € 0,00

Enig kantoorinventaris in gehuurde ruimte, nader onderzoek volgt naar
mogelijke overige bedrijfsmiddelen onder derden.

21-10-2022 
 1

Inmiddels zijn enige andere roerende zaken onder de medewerkers, zoals
enige laptops en telefoons achterhaald, alsmede een tuinhuisje en
bijenkasten. Naar gerechtigdheid en waarde van websites en een ontw ikkelde
app is en wordt onderzoek gedaan.

23-01-2023 
 2

In de boedel bevonden zich nog enkele bijenkasten, met bijenvolk en
toebehoren. Deze zijn (onderhands) verkocht voor € 1.512,00 incl. BTW.
Daarnaast was er nog een tuinhuis (in de gemeente Groningen) met
inventaris. Het lijkt er op dat dit verkocht is voor € 2.500,00, doch de
koopovereenkomst dient nog getekend te worden.

24-04-2023 
 3

In de boedel bevindt zich nog een plastiek behorende bij de (door gefailleerde
gewonnen) Langmanprijs. Onderzocht is en wordt hoe deze op de meest
gunstige w ijze te gelde kan worden gemaakt.

16-04-2025 
 11

Er lijkt een loonbelastingvordering te zijn van ongeveer € 400.000, terw ijl
bovengemelde inventaris veelal bodemzaken betreffen

21-10-2022 
 1

Ontruiming van het gehuurde heeft plaatsgevonden, de inventaris is bij een
door de boedel ingeschakeld veilinghuis ondergebracht. Met de bank is over de
(bodem)status van de inventaris gecorrespondeerd en deze positie wordt
erkend.

21-10-2022 
 1

Zie 3.3. Divers actief bekeken en/of opgevraagd en over gecorrespondeerd of
ingenomen.

23-01-2023 
 2



Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Volgens de administratie van de coöperatie was er voortdurend een
substantiële post onderhanden werk aanwezig. Per ultimo 2021 bijvoorbeeld €
779.514. Dit onderhanden werk lijkt met name samengesteld te zijn uit nog te
ontvangen subsidies. Het een en ander wordt nader onderzocht, mede op de
effecten van het faillissement op de gerechtigdheid tot de betreffende
subsidie.

21-10-2022 
 1

Het “onderhanden werk” lijkt slechts een optelling te zijn van de (backoffice)
kosten van coöperatie, en geen relatie te hebben met de (omvang van de) nog
te ontvangen subsidies c.q. andere inkomsten.

23-01-2023 
 2

Onderzoeken administratie/projecten op stand van zaken, onderhanden werk
en mogelijkheden tot uitbetaling subsidies.

21-10-2022 
 1

De coöperatie was (mede) een soort netwerkorganisatie en acteerde en
participeerde ook in andere rechtspersonen, waaronder als lid in andere
coöperaties, maar deed en hield kennelijk ook de administratie(s) voor deze
andere rechtspersonen. Zij was ook minderheidsaandeelhouder (10%) in
minstens één besloten vennootschap. Over deze lidmaatschappen,
deelnemingen, participaties bestaan nog vele vragen bij de curator, het een en
ander wordt nader onderzocht.

Daarnaast heeft de coöperatie kennelijk in het kader van de projecten waarin
zij participeerde een aantal websites ontw ikkeld waarvan zij de
rechthebbende lijkt te zijn, net zoals (de licentie betreffende) een app die van
belang is voor één van de projecten. Het een en ander wordt nader
onderzocht.

21-10-2022 
 1

Er is en wordt het een en ander onderzocht aan de hand van de administratie
en gesprekken met medewerkers en het bestuur van de coöperatie en derden.

21-10-2022 
 1

Er is en wordt gecorrespondeerd over de inhoud en waarde van de besloten
vennootschap Green North B.V. waarvan gefailleerde 10% van de aandelen
houdt.

16-01-2025 
 10

4. Debiteuren



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Openstaande gefactureerde debiteuren € 6.467,80

Nog te factureren contributies € 20.025,00

Te betalen bijdrage in tekort door de leden € 75.000,00

totaal € 101.492,80 € 0,00 € 0,00

De leden van de coöperatie zijn contributies verschuldigd. Gebleken is dat over
de jaren 2022 nog geen contributies waren gefactureerd en deels niet over
2020 en 2021. Totaal zou er nog een bedrag van ongeveer € 20.000 kunnen
worden gefactureerd. Daarnaast zijn de (A, B en C) leden bij ontbinding/
faillissement van de coöperatie gehouden bij te dragen in een eventueel
tekort. Een A-lid dient € 10.000 bij te dragen, een B-lid € 1000 en een C-lid
€25. Dat tekort lijkt, gezien de opgave van het bestuur, wel vast te staan.
Totaal lijkt dan een bedrag van ongeveer € 75.000 door de leden betaald te
moeten worden.

De inkomsten van de coöperatie waren voor een groot deel afkomstig uit
subsidies voor projecten. Er is (nog) geen inzicht in of uit deze (mede nog niet
afgeronde) projecten nog recht op uitkering van subsidies bestaat en wat
daarvan de omvang is. Dit is mede afhankelijk van de voorwaarden
desbetreffend. Zie ook 3.6. Nader onderzoek volgt.

21-10-2022 
 1

Per 31 december 2022 is een bedrag van € 82.875,00 door de leden voldaan.
Het gaat vooral om bijdragen in het tekort. De debiteureninning gaat verder.
Op dit moment staat, aan de hand van de administratie, nog open: ongeveer €
12.000,00 van leden voor de bijdrage in het tekort. € 29.000,00 aan
entreegelden. Ongeveer € 21.000,00 aan contributie. Ongeveer € 3.500,00
aan handelsdebiteuren. Op verschillende vorderingen is verweer ontvangen.
Daarnaast dient met de bank nog (deels) te worden bepaald w ie de opbrengst
toekomt.

23-01-2023 
 2

De debiteureninning is voortgezet. Sinds 1 januari 2023 is een bedrag van €
6.000,00 ontvangen, waarvan € 4.000,00 als bijdrage in het tekort en €
2.000,00 aan contributies.

24-04-2023 
 3

Uit de administratie is het een en ander ontleend, daarnaast met de
administrateur van de coöperatie besproken. De leden zijn aangeschreven,
doch nog niet gefactureerd, aangezien de desbetreffende betalingsverplichting
wellicht ook tot een voortzetting van de activiteiten of het aanbieden van een
akkoord had kunnen leiden. Tot nog toe zonder gevolg. Wel heeft dit tot
diverse correspondentie geleid met individuele leden.

21-10-2022 
 1

Er zijn diverse incassohandelingen verricht en dit wordt voortgezet. De
tussenstand is in 4.1 vermeld.

23-01-2023 
 2

5. Bank / Zekerheden



5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

€ 39.569,08

Toelichting vordering van bank(en) 

Rabobank: € 39.569,08 rekening-courant krediet

21-10-2022 
 1

€ 33.377,55

Toelichting vordering van bank(en) 

Enige correspondentie met de bank heeft plaatsgevonden. Haar vordering is,
vanwege enige uitgekeerde opbrengsten in verband met de
separatistenpositie, teruggebracht tot € 33.377,55.

16-04-2025 
 11

N.V.T. 21-10-2022 
 1

De bank heeft, onderbouwd met stukken, laten weten dat de bedrijfsmiddelen,
voorraden en vorderingen op derden op 20 juni 2022 aan haar verpand zijn.
De curator doet hier onderzoek naar en heeft hier opmerkingen over, waarover
(verder) met de bank gecorrespondeerd wordt. Die opmerking vloeien mede
voort uit de bijzonder positie van de bank in dit dossier, zij is (ook) een
zogenaamd A-lid van de coöperatie, en de (al dan niet correcte statutaire)
gang van zaken bij het aangaan van deze geldlening en
zekerheidsverschaffing.

21-10-2022 
 1

Met de bank is deels overeenstemming over de gerechtigdheid tot de
debiteuren, deels zijn partijen nog in overleg. Partijen zijn het eens dat de
statutaire tekortbijdrage (uitsluitend) aan de boedel toekomt.

23-01-2023 
 2

Tussen bank en boedel zijn afspraken gemaakt over de gerechtigdheid tot de
handelsdebiteuren, achterstallige contributies en entreegelden van de leden,
inhoudende dat de opbrengst van deze debiteuren 50/50 tussen de bank en
de boedel worden verdeeld.

24-04-2023 
 3

Met de bank is (tussentijds) afgerekend, zij heeft € 5.575,00 ontvangen,
hetgeen de resultante is van 50% van de geïnde contributies en nog enkele
verrekeningen van hetgeen de bank rechtstreeks had ontvangen. Van het
vervolg aan inning wordt niet veel meer verwacht.

19-07-2023 
 4

Zie onder 5.3 21-10-2022 
 1



5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

€ 6.662,50
19-07-2023 

 4

Correspondentie met de bank, onderzoek naar de bancaire positie. 21-10-2022 
 1



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Er is sprake van enige complexiteit als het gaat om de werkzaamheden van de
onderneming/coöperatie en vaagheid als het gaat om een afbakening daarvan.
De afwezigheid van de (sinds augustus zieke) directeur maakt het ook lastiger.
Uiteindelijk is voor deze aanvangsfase van het faillissement gekeken naar de
activiteiten/projecten waarvan de werknemers zelf meenden dat dit geld zou
(kunnen) opleveren. Een detachering bij de gemeente Westerkwartier en
activiteiten waar de Hanzehogeschool baat bij zou hebben zijn onderzocht,
liquiditeitsprognoses zijn gemaakt en met beide wederpartijen is gesproken en
gecorrespondeerd. Aangezien ook deze echter geen (voldoende) baten voor
de boedel zouden genereren is (vooralsnog) besloten het een en ander niet
voort te zetten.

21-10-2022 
 1

De werkzaamheden van de onderneming zijn niet voortgezet. 23-01-2023 
 2

Doorstarten onderneming

Er heeft geen doorstart plaatsgevonden. 23-01-2023 
 2

7. Rechtmatigheid

In onderzoek. 23-01-2023 
 2



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Er is geconstateerd dat de jaarrekening over 2020 te laat is gedeponeerd. De
overige jaarrekeningen van de afgelopen jaren zijn wel tijdig gedeponeerd.

23-01-2023 
 2

N.V.T. 21-10-2022 
 1

Toelichting 

In onderzoek.

23-01-2023 
 2

Het gaat hier om een coöperatie en de daarbij behorende regelgeving
betreffende de rechtmatigheid. De gang van zaken is en wordt binnen dat
kader nader onderzocht.

21-10-2022 
 1

Aangevangen gerichte inventarisatie en onderzoek, onderzoek administratie 21-10-2022 
 1

In onderzoek. 17-04-2024 
 7

De afgelopen periode is het rechtmatigheidsonderzoek voortgezet. 16-07-2024 
 8

De curator is met de bestuurders in gesprek over de constateringen in het
kader van het rechtmatigheidsonderzoek.

16-10-2024 
 9

De curator heeft zijn bevindingen uit het oorzaken- en
rechtmatigheidsonderzoek met de betrokken partijen gedeeld en partijen zijn
overleg getreden.

16-01-2025 
 10

Met bestuurders wordt overlegd gepleegd over een mogelijke regeling. 16-07-2025
 12

8. Crediteuren



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

€ 300,00

Toelichting 

Curatorenverzekering

21-10-2022 
 1

€ 45.293,53

Toelichting 

Verhuurder (gemeente Westerkwartier) en het UWV hebben inmiddels ook
vorderingen ingediend, waardoor het totaal van de ingediende
boedelvorderingen € 45.593,53 bedraagt. Hiervan is € 300
curatorenverzekering betaald. Het totaal van de onbetaalde
boedelvorderingen bedraagt derhalve momenteel € 45.293,53

16-10-2024 
 9

€ 45.293,53

Toelichting 

Totale openstaande boedelschulden exclusief salaris curator (PM) bedragen:

loongarantieregeling UWV € 44.667,44
boedehuur Gemeente Westerkwartier € 626,09

16-04-2025 
 11

€ 431.766,00
21-10-2022 

 1

€ 460.458,00

Toelichting 

Het totaal van de ingediende vorderingen bedraagt € 547. 514,41

16-10-2024 
 9

€ 447.189,00
16-04-2025 

 11

€ 47.487,33
16-10-2024 

 9

€ 44.711,33
16-04-2025 

 11



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

€ 39.569,08

Toelichting 

Separatist (bank)

16-10-2024 
 9

€ 0,00

Toelichting 

Geen andere preferente crediteuren zijn aangemeld

16-04-2025 
 11

5

Toelichting 

5 Ingediend

21-10-2022 
 1

10
23-01-2023 

 2

19

Toelichting 

19 concurrente crediteuren hebben inmiddels hun vordering ingediend,
waarvan het totaal €554.233,91

16-10-2024 
 9

20

Toelichting 

20 (ingediende) concurrente crediteuren

16-04-2025 
 11

€ 129.454,43
21-10-2022 

 1

€ 338.553,03
23-01-2023 

 2

€ 554.233,91
16-10-2024 

 9

€ 705.355,07
16-04-2025 

 11



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

Nog nader te onderzoeken en vast te stellen 21-10-2022 
 1

Inventarisatie in administratie, correspondentie 21-10-2022 
 1

9. Procedures



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

De inventarisatie is nog niet volledig afgerond, vooral door diversiteit, de veel-
en soms vaagheid van de activiteiten van de coöperatie, alsmede de
complicatie van de ziekte van de directeur. Op alle onderdelen dienen
vervolgens de werkzaamheden, waaronder onderzoek, verkoop, inning
debiteuren, rechtmatigheid, vaststelling crediteuren etc. nog te worden
voortgezet. Dit zal gebeuren aan de hand van een draaiboek waarin planmatig
alle onderdelen en mogelijke aspecten afgewerkt worden.

21-10-2022 
 1

Nog niets over te zeggen 21-10-2022 
 1

16-10-2025 16-07-2025
 12

Bijlagen
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