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Gegevens onderneming

De codperatie DAMCO Aluminium Delfzijl Co6peratie U.A. (hierna: "DAMCO") 08-12-2022

gevestigd te (9936 HD) Farmsum aan de Oosterhorn 20-22 1

Activiteiten onderneming

DAMCO houdt zich bezig met het vervaardigen en het handelen in aluminium 08-12-2022

producten en grond-, en hulpstoffen benodigd voor de producten van 1

aluminium; het verwerken van en het handelen in bij- en afvalproducten
ontstaan bij de productie van aluminium, alsmede holding- en

financieringsmaatschappij.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies
2020 € 135.429.000,00 € -39.806.000,00

2019 €127.894.000,00 € -61.786.000,00

Toelichting financiéle gegevens

Balanstotaal
€ 93.740.000,00

€118.850.000,00
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Gemiddeld aantal personeelsleden

08-12-2022
195

1
Boedelsaldo

08-12-2022
€ 1.155.307,67

1

15-03-2023
€1.691.220,53

2
Toelichting
Op de bankrekeningen van DAMCO bevinden zich nog positieve saldi ter
grootte van circa € 7,7 mio. De curator is in overleg met Glencore omtrent de
afwikkeling van de saldi per datum surseance en de ontvangsten van daarna.

22-06-2023
€ 8.312.340,38

3
Toelichting
In het betreffende saldo bevinden zich nog opbrengsten die Glencore
toekomen. Aan de andere kant heeft de boedel nog aanspraak op bijvoorbeeld
een boedelbijdrage die Glencore aan de boedel dient te betalen. Omdat de
hoogte van de bijdrage van Glencore in de kosten afhangt van de afwikkeling
van de nadere verkoop van (onderdelen van) de fabriek, is met Glencore is
afgesproken aan het einde de exacte stand op te maken.

17-11-2023
€ 6.880.296,57

ER
Toelichting
Met Glencore is een boedelbijdrage voor de verkoop van het Kv-station en de
overige verkopen overeengekomen van € 1,0 mio. Deze is nog niet betaald.
Daarnaast is afgesproken dat de door de boedel te maken externe kosten
worden gedragen door de partij die de opbrengsten krijgt. Algemene kosten
worden verdeeld naar rato van de verdeling van de verschillende
verkoopopbrengsten. Glencore en de boedel zullen tot afrekening overgaan
zodra de werkzaamheden zijn afgerond.

11-03-2024
€ 8.070.435,56

5
Toelichting
De sloopwerkzaamheden zijn momenteel gaande en op schema. Ter
financiering van de sloopkosten ontvangt de boedel maandelijks een betaling
van Glencore, de zekerheidsgerechtigde.

11-06-2024
€ 8.154.013,41

6

Toelichting

De sloopwerkzaamheden vorderen en liggen op schema. T.z.t., zodra de
sloopwerkzaamheden zijn afgerond, zullen de boedel en Glencore tot
afrekening overgaan.



€ 8.940.817,03

€ 8.436.376,48
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| 28-2-2026

Bestede uren

Verslagperiode

1

2

totaal

Bestede uren

453 uur 18 min

750 uur 0 min

526 uur 54 min

420 uur 18 min

219 uur 42 min

328 uur 54 min

112 uur 42 min

205 uur 48 min

143 uur 54 min

124 uur 18 min

117 uur 30 min

228 uur 42 min

118 uur 30 min

3.750 uur 30 min

Toelichting bestede uren

1. De informatie in dit verslag is (deels) nog onderwerp van nader
onderzoek. In een later stadium kan blijken dat deze informatie moet
worden aangepast. Omtrent de volledigheid en juistheid van de in dit
verslag opgenomen gegevens kan dan ook nog geen uitspraak worden
gedaan.

2. Aan dit verslag en/of volgende verslagen kunnen geen rechten worden
ontleend. Niets in deze verslagen kan worden geinterpreteerd als een
erkenning van aansprakelijkheid noch als afstand van enig recht.

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

DAMCO, voorheen SR Metals CoOperatie U.A., heeft de activa en activiteiten
overgenomen van het in 2017 in staat van faillissement verklaarde Klesch
Aluminium Delfzijl B.V. (hierna: Klesch). De curator in het faillissement van
DAMCO is tevens de curator in het faillissement van Klesch. De bestuurder en
enig (indirect) aandeelhouder van DAMCO is de heer C.].J. McNamee. Het
dagelijkse management werd (tevens) verzorgd door de statutair
gevolmachtigde de heer E.R. Wildschut.
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1.2 Lopende procedures

Bij aanvang van de surseance was er een zitting gepland ter zake van een 08-12-2022
(incasso)kort geding van de elektriciteitsleverancier AXPO aangaande 1
onbetaald gebleven rekeningen. Door het uitspreken van het faillissement is

de vordering ingetrokken. Daarnaast was er sprake van een incassoprocedure

van JPB. Deze procedure is van rechtswege geschorst. Voor het overige waren

noch zijn -voor zover dat kan worden overzien- procedures aanhangig.

1.3 Verzekeringen

In het kader van het -mogelijk en in beperkte vorm- voortzetten van de 08-12-2022
activiteiten van DAMCO, is geinventariseerd of de premies voor de 1
noodzakelijke verzekeringen (vooruit) zijn betaald. Dit bleek het geval te zijn.

De premies zijn betaald en de polissen geven dekking t/m 31 december 2022.

Op basis van de situatie bij DAMCO vanaf 1 januari 2023 zijn voor het jaar 15-03-2023
2023 nieuwe polissen afgesloten en zijn de premies voor die verzekeringen 2
betaald.

1.4 Huur

Ten behoeve van een werknemer van DAMCO werd een woning te Groningen 08-12-2022
gehuurd. Deze huurovereenkomst is met wederzijds goedvinden per 30 1

november 2022 geéindigd.

1.5 Oorzaak faillissement

De bestuurder heeft aan de curator te kennen gegeven dat het faillissement 08-12-2022
het directe gevolg is van de hoge energieprijzen. Vanwege de hoge 1
elektriciteitsprijzen heeft DAMCO reeds in september 2021 ervoor gekozen om

het elektrolyseproces on hold te zetten. Vanaf september 2021 bestonden

daardoor de activiteiten van DAMCO enkel nog uit het (om)smelten van
(schroot)aluminium. Voor dit proces wordt voornamelijk gas gebruikt. Tegen

het derde kwartaal van 2022 waren de gasprijzen echter tot onverwachte

hoogtes gestegen, als gevolg waarvan DAMCO moest concluderen dat (ook) dit
proces niet langer rendabel was. Na overleg met de financier, heeft DAMCO

daarom besloten om alle activiteiten (tijdelijk) te staken totdat de

energieprijzen zouden dalen naar een acceptabel niveau. Als gevolg van dit

besluit is voorafgaand aan het faillissement met circa 170 medewerkers (190

fte) overeenstemming bereikt over de uitdiensttreding en werden

voorbereidingen getroffen voor een crediteurenakkoord. Naar zeggen van het
bestuur was een faillissement evenwel niet meer te voorkomen.

2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 08-12-2022

1



195

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden

195

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
1-11-2022 183 zie hoofdstuk 2.4
18-2-2023 12 zie hoofdstuk 2.4
totaal 195

2.4 Werkzaamheden personeel

Bij DAMCO waren op de dag van het uitspreken van het faillissement nog 195
medewerkers in loondienst. Met een grote groep van deze werknemers was
reeds een vaststellingsovereenkomst aangegaan. De betreffende werknemers
zouden per 1 november 2022, per 1 december 2022 of per 1 april 2023 uit
dienst treden. Ondanks dat met de betreffende werknemers een
vaststellingsovereenkomst is aangegaan, is zekerheidshalve de werknemers
op basis van art 39 Fw het ontslag aangezegd.

Het gehele personeel is middels een Teams-bijeenkomst door de curator op
donderdag 27 oktober 2022 geinformeerd over de situatie bij DAMCO. Op
woensdag 2 november 2022 heeft nog een bijeenkomst via Teams
plaatsgevonden voor de groep werknemers waarvan de beéindigingsdatum
van de arbeidsovereenkomst niet op 1 november en december 2022 was
bepaald.

Een andere groep van 12 werknemers is op 18 november 2022 door de curator
ontslagen. Deze groep werknemers is langer nodig om onder andere de nog
aanwezige voorraden te verkopen, het eigendomsvoorbehoud af te wikkelen,
de fabriek gedurende het verkoopproces in de “waakvlamstand” te houden en
de curator van informatie over de onderneming van DAMCO te voorzien in het
kader van het verkoopproces.

De werknemers van DAMCO zijn in het kader van een sociaal plan ontslagen.
Daarbij is overeengekomen dat de werknemers in dat verband een
transitievergoeding betaald zullen krijgen. DAMCO had en heeft deze middelen
niet zelf, reden waarom met bemoeienis van de FNV de financier van DAMCO,
Glencore, bereid is gevonden een garantie tot een maximum van € 3,0 mio af
te geven voor de betaling van deze transitievergoedingen. Het is de bedoeling
van de curator om de verloning en afhandeling hiervan via de (bankrekening
van) DAMCO te laten verlopen. De curator gaat ervan uit dat de uitbetaling van
deze vergoedingen binnenkort zullen plaatsvinden.

In de afgelopen periode zijn de werkzaamheden met betrekking tot de
transitievergoeding afgerond. De werknemers van DAMCO hebben op 27
december jl. de transitievergoeding ontvangen.
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Daarnaast is op 1 januarijl. een tweetal werknemers in dienst van de boedel
getreden om de curator te ondersteunen bij de diverse werkzaamheden die
dagelijks op de locatie verricht dienen te worden, met name in het kader van
de verkoop van het actief. Het betreft de plantmanager en een monteur
hoogspanning. Naast deze twee werknemers is de (oud) financieel
medewerker als ZZP-er nog verbonden aan DAMCO.

De contracten van de twee werknemers lopen af op 1 juli 2023. De inzet van
deze werknemers is nog altijd benodigd voor de afwikkeling van de boedel en,
met name, ter begeleiding en ondersteuning van de uitvoering van het
Unwinding Scenario. De curator heeft deze twee arbeidscontracten daarom
verlengd tot 31 december 2023.

De werknemers zijn nog in dienst bij de boedel. De
ontmantelingswerkzaamheden zullen ook in het jaar 2024 worden voorgezet.
De curator zal in overleg treden met de werknemers om na te gaan of de

bereidheid bestaat per 1 januari 2024 een nieuw dienstverband aan te bieden.

De arbeidscontracten met de werknemers zijn per 1 januari 2024 verlengd
voor de resterende duur van de sloop van de opstallen.

Niet van toepassing.

. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
46 hectare erfpacht

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting onroerende zaken

DAMCO heeft verschillende registergoederen in erfpacht verkregen. Dit is in
2017 gebeurd waarbij DAMCO van de curatoren van Klesch het erfpacht heeft
gekocht. Het erfpachtrecht loopt af in het jaar 2154. Het bloot eigendom van
de betreffende registergoederen behoort toe aan Havenschap Groningen
Seaports (voorheen genaamd Havenschap Delfzijl/Eemshaven). De
canonverplichting bedraagt circa € 80.000,00 per maand. De achterstand in de
canonverplichting bedraagt per datum faillissement € 398.000,00.

De curator heeft in overleg met Glencore een taxateur opdracht gegeven het

erfpachtrecht te taxeren. De uitkomsten daarvan worden binnenkort verwacht.

De curator heeft inmiddels het taxatierapport ontvangen. Een groot deel van
de waarde kan worden toegekend aan het op het terrein aanwezige Gesloten
Distributie Systeem (GDS), waarop twee hoogspanningskabels zijn
aangesloten met elk een capaciteit van 300 MVA.

22-06-2023
3

17-11-2023
4

11-03-2024

5

11-06-2024
6

08-12-2022

1

15-03-2023
EE



In de afgelopen verslagperiode heeft de curator onderzocht of een partij
gevonden kan worden voor de overname van de erfpacht en de overige activa
van DAMCO, al dan niet in het kader van een doorstart. Daartoe is een
verkoopmemorandum opgesteld, welk memorandum aan 33 geinteresseerde
partijen is verzonden. Van deze partijen hebben uiteindelijk 5 partijen een
(niet-bindende) bieding uitgebracht. De ontvangen biedingen bevestigen
evenwel de verwachting dat een doorstart niet zal plaatsvinden en dat ook
een verkoop van de erfpacht, inclusief de opstallen en de overige activa, niet
tot de hoogste opbrengst zal leiden.

Wel hebben zich bij de curator meerdere partijen gemeld met interesse in de
overname van (alleen) het GDS en een relatief beperkt gedeelte van de
(onbebouwde) erfpacht. Ten aanzien van de overige opstallen lijkt een hogere
opbrengst waarschijnlijk in het geval van een sloop van de gebouwen ter
uitwinning van de in de gebouwen nog aanwezige metalen (het ‘Unwinding
Scenario’). De curator heeft zich er daarom in dit verband (samen met
Glencore) op geconcentreerd om te bezien wat de meest aanwezen weg is om
tot ontmanteling van de fabriek te komen.

Het Unwinding Scenario impliceert verder een splitsing van de erfpacht. De
curator is daarom in gesprek met de bloot eigenaar, het Havenschap
Groningen Seaports (GSP), wiens instemming daarvoor een vereiste is.
Daarnaast heeft de curator inmiddels diverse partijen gesproken over de
verkoop van het GDS, heeft hij offertes opgevraagd voor de sloop van de
opstallen en is hij nog in gesprek met een partij die interesse heeft getoond in
de overname van de erfpacht als geheel. De gesprekken hieromtrent zijn
momenteel nog gaande en de curator verwacht in de komende verslagperiode
tot concrete afspraken te kunnen komen.

De curator heeft ten aanzien van de verkoop van het GDS inmiddels 22-06-2023
overeenstemming bereikt met GIGA Leopard B.V. (GIGA). GIGA wenst het GDS 3

over te nemen in verband met haar voornemen om diverse grote accu’s te

plaatsen op het voormalig terrein van DAMCO. In dit verband heeft zij tevens

circa 10 hectare erfpacht overgenomen van de boedel. De koopprijs bedraagt

in totaal € 12 miljoen, welke koopsom Glencore als hypotheekhouder is

toegekomen.

Voor de transactie met GIGA is tevens de instemming van GSP een vereiste.
GSP heeft inmiddels aangegeven in te kunnen stemmen met de verkoop aan
GIGA, inclusief een splitsing van de erfpacht, onder de voorwaarde dat de
curator afstand doet van het overige deel van de erfpacht (circa 35 hectare),
nadat de opstallen zijn afgebroken tot het maaiveld. De curator streeft er in dit
verband naar om uiterlijk op per 30 september 2025 de sloop van de opstallen
tot het maaiveld afgerond te hebben. Gedurende deze periode zal de boedel
geen canon verschuldigd zijn. Deze afstand betreft zowel de reeds voor het
faillissement van DAMCO verschuldigd geraakte canon, alsook de canon die
verschuldigd is tot aan de datum van afstand van de overige erfpacht.

Voor de werkzaamheden met betrekking tot de Unwinding Scenario heeft de
curator meerdere partijen benaderd en offertes ontvangen. Het Unwinding
Scenario is opgedeeld in drie fases, te weten een eerste fase waarbij de 348
smeltovens zullen worden ontmanteld, een tweede fase waarbij de e-hallen
zullen worden gesloopt en de gieterij (indien en voor zover de gieterij dan niet
alsnog is verkocht) en een derde en laatste fase waarbij de overige opstallen
zullen worden gesloopt. De curator heeft inmiddels met een
aannemersverband afspraken gemaakt over de ontmanteling van de
smeltovens en de werkzaamheden van fase een zijn inmiddels aangevangen.



De transactie met GIGA is inmiddels rond en de overeengekomen koopprijs ad
€ 12,0 mio is betaald. Glencore heeft als hypotheekhouder de opbrengst
ontvangen. In het kader van het Unwinding Scenario zijn de
ontmantelingswerkzaamheden met betrekking tot de smeltovens (fase 1)
gestart. Ook is een deel van de e-hallen inmiddels afgebroken (fase 2). De
werkzaamheden lopen vooralsnog volgens schema.

De sloopwerkzaamheden zijn voortgezet en lopen vooralsnog volgens schema.

De curator is momenteel in afwachting van de sloopvergunning voor de gieterij
(fase 3).

De sloopwerkzaamheden zijn momenteel gaande en liggen op schema.

De sloopvergunning van de gieterij is verkregen en de sloopwerkzaamheden
van de gieterij zijn nagenoeg afgerond. De curator is op dit moment in
afwachting van de sloopvergunning voor de silo en transportbuis.

De curatoris nog in afwachting van de vergunning met betrekking tot de sloop
van de silo en de transportbuis. De sloopwerkzaamheden lopen nog volgens
schema en de huidige verwachting is dat een en ander in de zomer van 2025
afgerond kan worden.

Inmiddels zijn ook de voor de sloop van de silo en transportbuis benodigde
toestemmingen van bij deze sloop betrokken autoriteiten verkregen; deze
sloop zal later in de maand juni plaats vinden. Voorts vindt overleg plaats met
GSP omtrent eerder ter beschikking stelling van delen van de erfpacht aan
GSP, zulks vooruitlopend op de eerder geplande einddatum van 30 september
2025. Overigens loopt de sloop volgens verwachting en zijn er op dit moment
nog geen redenen om te verwachten dat de sloop niet binnen de verwachte
termijn gereed zal zijn.

De sloop van de resterende opstallen loopt volgens schema. De curator
verwacht het terrein begin oktober aan GSP op te kunnen leveren.

Als gevolg van problemen bij de laatste sloopwerkzaamheden bij de haven
heeft de oplevering vertraging opgelopen. De werkzaamheden zijn inmiddels
aangevangen en bijna gereed. De oplevering van de sloopwerkzaamheden
wordt in de komende verslagperiode verwacht.

De sloopwerkzaamheden in de haven zijn afgerond, waarmee de
sloopwerkzaamheden volledig zijn voltooid. Momenteel is de curator in
contact met GSP voor de juridische overdracht van de erfpacht. In dat kader
is ook nagegaan hoe de overdracht fiscaal gezien afgerond dient te worden.
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3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

e overleg met Glencore;

e overleg GSP;

e overleg en onderhandelingen met gegadigden GDS;

e overleg en onderhandelingen met gegadigden sloopwerkzaamheden.

e overleg met Glencore;
e verkoop vrijkomend staal en aluminium.

e oplevering sloopwerkzaamheden.

e Opleving sloopwerkzaamheden en overdracht erfpacht.

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Rectifiers € 800.000,00
Cavity cleaners € 200.000,00
totaal € 1.000.000,00 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De curator heeft ter inventarisatie en taxatie van de bedrijffsmiddelen TWA B.V.
gevraagd om daartoe een rapport op te stellen. Dit taxatierapport is inmiddels
ontvangen.

In de afgelopen verslagperiode hebben een aantal (markt)partijen interesse
getoond in bedrijffsmiddelen van DAMCO die specifiek betrekking hebben op de
productie van aluminium. De curator is met deze partijen in overleg getreden.
Momenteel heeft dit geleid tot de verkoop van de zogenaamde rectifiers voor €
800.000,00 en de cavity cleaners voor € 200.000,00. De overeengekomen
bedragen liggen ruim boven de liquidatiewaarde, reden waarom de curator
gekozen heeft voor deze separate verkoop . Ten aanzien van de rectifiers is
inmiddels een aanbetaling ontvangen van € 80.000,00 de resterende €
720.000,00 zal volgen uiterlijk op het moment van aflevering. De rectifiers zijn
onderdeel van het onroerend goed. De opbrengst komt daarom toe aan
Glencore als hypotheekhouder. De curator is in overleg met Glencore over een
gepaste boedelbijdrage. De koopsom van de cavity cleaners staan inmiddels
bijgeschreven op de boedelrekening. Ten aanzien van de overige
bedrijffsmiddelen zal in de komende verslagperiode onderzocht op welke wijze
deze het beste te gelden kunnen worden gemaakt. In dat verband kan nog
opgemerkt worden dat nog met drie marktpartijen gesproken wordt over de
interesse van die partijen in het kopen van specifieke bedrijfsmiddelen.
Gebleken is dat de opbrengsten bij een verkoop aan dat soort partijen hoger
is dan een andere wijze van verkopen.

De curator heeft inmiddels overeenstemming bereikt met de drie marktpartijen
ten aanzien van de verkoop van een groot aantal specifieke bedrijfsmiddelen
en 120 ovenbakken. De verkoopsom aan deze drie partijen bedraagt in totaal
ongeveer € 1.5 mio. Een gedeelte hiervan wordt gedurende het jaar 2023
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tijdens de sloop geleverd aan de kopers en dan betaald. Ten aanzien van de
resterende zaken heeft de curator TBAuctions B.V. de opdracht gegeven deze
zaken ter veiling aan te bieden.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator wederom een aantal specifiek 17-11-2023
bedrijffsmiddelen verkocht, waaronder de ‘blokkenzaag’, een aluminium 4
kunstwerk ter ere van het 40 jarig bestaan van ALDEL, de resterende

ovenbakken (circa 214 stuks) en superstructures. Verder is een deel van de

bodemzaken openbaar verkocht door TBAuctions. Deze veiling is inmiddels

gesloten. De netto-veilingopbrengst bedroeg € 442.762,55.

In de afgelopen verslagperiode zijn wederom diverse bedrijfsmiddelen 11-03-2024
(bodemzaken) verkocht voor een bedrag van in totaal € 1.204.245,86. In de 5
afgelopen verslagperiode heeft een zogenaamde restantveiling

plaatsgevonden van ICT-apparatuur. Deze restantveiling is gesloten op een

bedrag van in totaal € 423,00. Dit bedrag is nog niet op de boedelrekening

ontvangen. Daarnaast zijn de voorbereidende werkzaamheden aangevangen

voor het tweede deel van de veiling en heeft de curator diverse gesprekken

gevoerd ten aanzien van de (onderhandse) verkoop van de verschillende

(bodem)zaken van de gieterij.

Ten aanzien van de verschillende bodemzaken die zich in de gieterij bevinden, 11-06-2024
hebben de verschillende ondernemingen die verantwoordelijk zijn voor de 6
sloopwerkzaamheden een gezamenlijk bod uitgebracht. Na onderhandelingen

is overeenstemming bereikt over een prijs van € 350.900 inclusief btw.

Inmiddels heeft de rechter-commissaris voor deze verkoop toestemming

verleend en staat de koopsom bijgeschreven op de faillissementsrekening.

Voorts zijn de overige inventariszaken geveild door TWA. Deze laatste veiling
heeft € 909,97 opgebracht waarmee de totale opbrengst van de geveilde
zaken komt op € 443.672,52 vermeerderd met de opbrengst van de
rechtstreeks door de curator aan derden verkochte zaken gaat het om een
totaal gerealiseerd bedrag van € 2.904.870,88 Dit bedrag ligt € 666.297,88
boven de bij aanvang van het faillissement getaxeerde executiewaarde van de
bodemzaken.

In de afgelopen periode heeft de boedel wederom inkomsten van € 11-09-2024
265.166,07 uit de veiling van roerende zaken ontvangen. In overleg met de 7
veilingmeesters zal een plan worden gemaakt voor de veiling van de

resterende roerende zaken.

Inmiddels is geinventariseerd welke roerende zaken nog resteren. Deze zijn 11-12-2024
aangeboden aan een partij die interesse heeft getoond in de overname van de 8
nog resterende roerende zaken. Momenteel is de curator nog in afwachting.

De curator heeft overeenstemming met de geinteresseerde partij bereikt over 11-03-2025
de overname van de resterende roerende zaken voor een bedrag van € 9
24.200,-. De koopsom staat inmiddels bijgeschreven op de boedelrekening.



3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De schuld aan de fiscus waarvoor het bodemvoorrecht geldt bedraagt circa €
4.000.000,00. De curator zal daarom aanspraak maken op de opbrengst voor
de bodemzaken.

De opbrengst voor de bodemzaken bedraagt voorlopig € 732.600,00. De
curator zal de toerekening die tot dusver is verwerkt in het tussentijds
financieel verslag met Glencore bespreken.

De curator heeft met Glencore besproken om de uiteindelijke toerekening voor
de bodemzaken in een keer te bespreken nadat alle zaken zijn verkocht.

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode met Glencore afspraken
gemaakt over de verdeling van de bodem- en niet-bodemzaken, alsmede de
verdeling van de kosten in dat verband.
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3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

e inventarisatie;

e overleg met Glencore;

e overleg met taxateur;

e overleg en onderhandelingen met gegadigden en werknemers DAMCO;
e afhandeling diverse verkopen;

e administratie en formaliseren verkopen.

e veiling resterende bedrijffsmiddelen.

Werkzaamheden in verband met de verkoop van de bedrijfsmiddelen
(onderhands en via een veiling).

Werkzaamheden in verband met de verkoop van de zaken uit de gieterij,
alsmede werkzaamheden in verband met de verkoop van de resterende
bedrijfsmiddelen middels een (tender)veiling.

Verkoop resterende bedrijfsmiddelen.

In de afgelopen verslagperiode is geinventariseerd welke bedrijffsmiddelen zich
nog op het terrein bevinden. In eerste instantie zijn alle nog resterende
bedrijffsmiddelen aangeboden aan een geinterneerde partij. De curator is nog
in afwachting van de bieding. Indien deze zaken niet onderhands verkocht
kunnen worden, zal de curator in overleg met de veilingmeesters een plan
opstellen voor de veiling van de resterende bedrijfsmiddelen.

De allerlaatste roerende zaken die tevoorschijn komen bij de sloop en die geld
waard lijken te zijn worden thans verkocht meesttijds aan de slopers zelf.

In de afgelopen verslagperiode ruim € 90.000,- ontvangen voor de verkochte
bedrijffsmiddelen. De resterende bedrijfsmiddelen bestaan momenteel alleen
nog uit een beperkte hoeveelheid technisch gereedschap en de
kantoorinventaris. De curator zal deze zaken in de komende verslagperiode
verkopen.

In de afgelopen verslagperiode zijn de laatste bedrijffsmiddelen verkocht. De
kantoorinventaris is, conform het advies van de taxateur, onderhands verkocht
voor een bedrag van € 1.000,00 exclusief btw. De koopsom is inmiddels
ontvangen op de boedelrekening. Voorts beschikte de boedel nog over diverse
gereedschappen en meetapparatuur. De netto veilingopbrengst bedroeg €
5.954,20 exclusief btw en zal op korte termijn op de boedelrekening worden
bijgeschreven.

De veilingopbrengst van € 5.954,20 is nog niet ontvangen op de
boedelrekening. De curator heeft een betalingsherinnering gestuurd, in
reactie waarop aan de curator is medegedeeld dat de betaling op korte
termijn zal worden uitgevoerd.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

De activiteiten van DAMCO bestaan momenteel alleen nog uit de verkoop van
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de resterende voorraden aluminium, legeringen en grondstoffen alsmede de
doorlevering van energie aan enkele naastgelegen bedrijven en het fungeren
als netbeheerder in verband met de energielevering voor Linde en een andere
onderneming.

In de afgelopen verslagperiode is nog een aantal (rest)voorraden verkocht. De
opbrengst hiervan bedraagt in totaal € 38.433,94. Deze verkopen horen niet
thuis in de boedelexploitatie t/m 31 december 2022, maar op de periode
daarna.

In de afgelopen verslagperiode is ook nog een aantal (rest)voorraden
verkocht. De opbrengst hiervan bedraagt in totaal € 252.308,40. Deze
verkopen horen niet thuis in de boedelexploitatie t/m 31 december 2022, maar
op de periode daarna. De betreffende opbrengsten komen Glencore als
pandhouder toe.

In de afgelopen verslagperiode zijn de resterende voorraden en het losliggend
staal verkocht. De opbrengst hiervan bedraagt in totaal € 567.874,19.
Daarnaast heeft de curator overeenstemming bereikt over de verkoop van de
resterende voorraad badmateriaal (circa 3.500 ton ad $50 per ton), dross (300
ton ad $65 per ton) en secundair aluminium (1000 ton ad $80 per ton). De
eerste vrachten zijn inmiddels aan de koper verzonden.

Als gevolg van problemen met de uitvoer van het badmateriaal en opgelopen
containerkosten, verloopt de verkoop en levering van de resterende voorraad
badmateriaal en secundair aluminium niet volgens schema. De curator is met

de koperin overleg om tot een oplossing te komen.

De curator is met de koper van het badmateriaal tot een oplossing gekomen.
De uitvoer van het badmateriaal naar deze koper is inmiddels op gang
gekomen. Daarnaast heeft de curator ook met Bathco AG overeenstemming
bereikt over de afname van een deel van het badmateriaal. Voorts heeft de
curator met een derde partij overeenstemming bereikt om alle nog resterende
losliggende metalen over te nemen tegen een vaste overnameprijs (per ton).
In totaal is er in de afgelopen verslagperiode voor een bedrag van €
268.926,65 aan voorraden verkocht, met name bestaande uit de verkoop van
metalen.

In de afgelopen periode is er een bedrag van € 9.696,20 aan metalen
verkocht.

In de afgelopen periode heeft de boedel inkomsten ontvangen uit de verkoop
van losliggend metaal en het metaal uit de ovenbakken. Dit betreft een bedrag
van ruim € 350.000.

De verkopen van het losliggend metaal en het metaal uit de ovenbakken is in
de afgelopen periode voortgezet en heeft een opbrengst van ruim € 334.000,-
opgeleverd.

In de afgelopen verslagperiode zijn alle nog resterende voorraden losliggend
metaal, metaal uit de ovenbakken en het badmateriaal verkocht en geleverd
voor een bedrag van ruim € 58.000,-.

In de afgelopen verslagperiode zijn er nog overgebleven aluminium en ijzer -
met verrekening van sorteerkosten- verkocht. Per saldo heeft dit een
opbrengst van ruim € 38.000,00 opgeleverd.
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| Afgerond. 05-03-2026

13
3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

15-03-2023

e afgerond. 2

De werkzaamheden hebben bestaan uit de verkoop van de voorraden en de 17-11-2023
begeleiding van de ontmanteling van de fabriek. 4
Verkoop resterende voorraad badmateriaal, secundair aluminium, aluminium 11-03-2024
pads en losliggend staal. 5
Verkoop en afvoer badmateriaal, verkoop aluminium pads. 11-06-2024

6

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De overige activa bestaan uit telefoon- en faxnummers, website, handelsnaam, 08-12-2022
knowhow, goodwill etc. Deze immateriéle activa zijn middels een 1
verkoopmemorandum aan 33 geinteresseerde partijen te koop aangeboden.

De broeikasgasinstallatie van DAMCO Aluminium Delfzijl Co6peratie U.A.
(DAMCO) valt onder het EU ETS. DAMCO beschikt momenteel over slechts 9
emissierechten (EUA’s). De curator doet momenteel onderzoek naar het
rekeningverloop voorafgaand aan het faillissement.

Naar aanleiding van het verslag over het activiteitsniveau voor het verslagjaar
2022 heeft de Nederlandse Emissieautoriteit (NEA) het toewijzingsbesluit
omtrent de kosteloos toegewezen emissierechten gewijzigd. Als gevolg
hiervan moest DAMCO uiterlijk in week 44 24.908 emissierechten overmaken
naar de NEA. DAMCO heeft niet voldaan aan deze vordering. De curator is in
overleg met de NEA en de werknemers van DAMCO om na te gaan of terzake
een opbrengst te verwachten valt.

Op de bankrekeningen van DAMCO bevonden zich ten tijde van de verlening
van de surseance van betaling diverse creditsaldi ter grootte van circa €
600.000,00. Daarna hebben diverse debiteuren nog hetgeen aan DAMCO
verschuldigd was op de bankrekeningen van DAMCO voldaan, waaronder een
betaling door RVO ter grootte van circa € 5,5 mio. De curator is in overleg met
de RVO en de (mogelijke) pandhouder omtrent deze creditsaldi per datum
surseance en de ontvangsten van daarna.

De RVO heeft inmiddels het standpunt ingenomen dat de betaling van circa € 15-03-2023
5,5 mio als gevolg van het faillissement niet had mogen plaatsvinden. De RVO 2

heeft om die reden ter verificatie een concurrente vordering ingediend ter

hoogte van € 5,5 mio.

Verder, in het kader van de verplichtingen die voortviloeien uit de Wet
milieubeheer en het EU ETS, heeft de curator stappen ondernomen om te
voldoen aan de verschillende rapportageverplichtingen waar de NEA toezicht
op houdt. Zo worden momenteel het emissieverslag en het verslag over het



activiteitsniveau over het jaar 2022 opgesteld. Deze verslagen dienen door
een derde te worden geverifieerd. In dat kader zal de boedel kosten moeten
maken. In het volgende verslag zal hier nader op worden ingegaan.

Uit het emissieverslag van DAMCO over het jaar 2022 is gebleken dat zij 22-06-2023
14.996 ton CO2 heeft uitgestoten. Deze uitstoot heeft voor de goede orde 3
enkel plaatsgevonden in de periode voorafgaand aan het faillissement. De
Nederlandse Emissieautoriteit (NEA) heeft aan de curator te kennen gegeven

dat de boedel als gevolg van de deze uitstoot voér de faillissementsdatum

verplicht is om uiterlijk 30 april 2023 in totaal 14.996 EUA’s in te leveren. De

NEA heeft aangegeven het inleveren van de EUA’s een op de curator in zijn
hoedanigheid rustende (milieu)verplichting zou zijn en dat op het niet tijdig

inleveren van deze EUA’s een boete staat per te laat ingeleverde EUA. De NEA
beroept zich in dit verband onder meer op het Ridderkerkse Taxi Centrale

arrest van de Hoge Raad (NJ 2021/233 met annotatie van F.M.J. Verstijlen) en

de rechtspraak van de Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State in

dit verband. De boete bedroeg in 2013 € 100 per te laat ingeleverde EUA, welk
bedraag sindsdien jaarlijks is geindexeerd. De exacte hoogte van deze boete

per 2023 heeft NEA niet bekend gemaakt, maar de curator gaat uit van circa €

150 per EUA. Voorts heeft de NEA aangegeven dat deze boete de boedel niet

zou ontslaan van de verplichting om de EUA’s alsnog in te leveren en de boete

ieder jaar zal worden opgelegd, zolang de EUA’s niet zijn ingeleverd.

In de visie van de curator zijn de onderhavige omstandigheden, zijnde de
administratieve verantwoording van de CO2-uitstoot, niet te vergelijken met
de situatie zoals die aan de orde was in het Ridderkerkse Taxi Centrale arrest
van de Hoge Raad en de door de Afdeling beoordeelde omstandigheden.
Anders dan bij de gevallen die thans door de Hoge Raad (of de Afdeling) zijn
behandeld, waar het ging om de sanering van vervuilde grond, zal het niet
voldoen aan de verplichting om EUA’s in te leveren geen (milieu)schade
opleveren en ook niet ten koste gaan van publieksgelden. Gelet op deze
verschillen en de met name administratieve aard van het verantwoorden van
de CO2-uitstoot, is de curator van oordeel dat op de curator in zijn
hoedanigheid geen eigen, zelfstandige verplichting rust tot het inleveren van
de EUA’s nu de uitstoot uitsluitend heeft plaatsgevonden in de periode
voorafgaand aan het faillissement.

De jurisprudentie in dit verband wordt tot op heden echter ruim uitgelegd. Niet
uitgesloten kan dus worden dat ook deze uit de milieuwetgeving
voortvloeiende verplichting om de CO2-uitstoot administratief te
verantwoorden, door de curator dient te worden nagekomen. Voorgaande
komt erop neer dat als de curator nalaat de 14.996 EUA’s in te leveren, de NEA
de boedel ieder jaar een boete zal opleggen van circa € 2,2 miljoen. Mocht de
curator na bezwaar en eventueel beroep ongelijk krijgen, dan zal de boedel
niet toereikend zijn om de boete te kunnen voldoen en, dientengevolge,
alsnog de EUA’s in te kopen. Onder druk van de NEA heeft de curator zich
daarom genoodzaakt gezien om 14.996 EUA’s in te kopen en - onder het
voorbehoud van alle rechten - tijdig in te leveren. De koopprijs bedroeg in
totaal € 1.437.066,68

Verder zijn de saldi op de bankrekeningen van Damco naar de boedelrekening
overgemaakt. Het betrof een totaalbedrag van circa € 7,7 miljoen. De diverse
opbrengsten zijn per categorie in het tussentijds financieel verslag

verantwoord.
Voor het jaar 2023 kan in beginsel nog aanspraak worden gemaakt op 17-11-2023
kosteloze emissierechten onder het EU ETS. Gelet op het activiteitsniveau, 4

zoals door de curator gerapporteerd aan de NEa op 30 maart 2023, gaat het
om 51.072 EUA’s. De Europese Commissie heeft in augustus 2023 aangegeven



geen bedenkingen te hebben bij de in het activiteitsverslag vermelde wijziging
in de toewijzing. Dit zal naar verwachting bij het eerstvolgende
notificatiemoment (november 2023) worden geformaliseerd. Na notificatie kan
de NEa de wijziging van de toewijzing vaststellen met een ‘besluit wijziging
toewijzing’ waarna de kosteloze emissierechten alsnog overgemaakt kunnen
worden naar de EU ETS-rekening van DAMCO.

De curator heeft inmiddels 51.072 EUA’s ontvangen op het account van
DAMCO. Ten aanzien van de door de NEa teruggevorderde EUA’s die voor de
faillissementsdatum teveel zijn toegekend aan DAMCO, zal curator in de
komende verslagperiode met de NEa in overleg treden om te bezien of
afspraken gemaakt kunnen worden hoe hiermee moet worden omgegaan.

De curator is thans nog met de NEa in overleg. In de komende verslagperiode
verwacht de curator meer duidelijkheid te kunnen geven.

De curator heeft extern advies ingewonnen ten aanzien van de door NEa
teruggevorderde EUA's.

De curator heeft aan de hand van het advies, en na toestemming van de
rechter-commissaris, besloten om niet de discussie met de NEa voort te zetten
en over te gaan tot het inleveren en terug leveren van de door de NEa
gevorderde emissierechten.

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator voldaan aan de op de boedel
rustende terug- en inleververplichting. Na deze overboeking heeft de NEa
desgevraagd aan de curator bevestigd dat de boedel heeft voldaan aan alle
EU-ETS verplichtingen. Omdat de emissievergunning reeds vorig jaar is
ingetrokken, zullen er ook geen nieuwe verplichtingen meer ontstaan.
Momenteel beschikt de boedel nog over 28.615 EUA’s. De curator is
voornemens om deze rechten gefaseerd te gaan verkopen gedurende de
looptijd van het faillissement.

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode in drie tranches de resterende
EUA's verkocht. De opbrengst bedraagt in totaal € 2.177.833,00. De betaling
van de laatste tranche ad € 800.000,00 dient nog te worden bijgeschreven op
de boedelrekening.

De betaling van de laatste tranche ad € 800.000,00 is bijgeschreven op de
boedelrekening. De werkzaamheden met betrekking tot de EUA’s zijn
daarmee afgerond.
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3.9 Werkzaamheden andere activa

e Overleg Glencore;
e Opstellen verslag over het activiteitsniveau voor het verslagjaar 2022.

e afwikkeling bankrekeningen Damco.

e overleg NEA

e Overleg Glencore

e Opstellen verslag over het activiteitsniveau voor het verslagjaar 2023
(verslag 5).

NEa, overleg Glencore.

4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

DAMCO heeft een beperkt bedrag te vorderen van haar handelsdebiteuren,
maar nog wel vorderingen op diverse gelieerde partijen ter grootte van circa €
3,1 mio en uit hoofde van waarborgsommen groot € 188.392,00.

Bovendien is begrepen dat DAMCO nog recht zou hebben op een subsidie uit
hoofde van de NOW-regeling en een vordering op een verzekeraar heeft in
verband met brandschade.

In het volgende verslag wordt op deze vorderingen en de omvang daarvan
teruggekomen.

In de afgelopen verslagperiode is door de boedel een bedrag van € 32.092,83
ontvangen van pre-faillissementsdebiteuren.

De accountant van DAMCO is doende de afrekeningen ter zake van de NOW -
subsidies in te dienen. De mogelijkheid bestaat dat DAMCO (per saldo) nog
recht heeft op een aan DAMCO uit te betalen bedrag.

Tussen Glencore en de gelieerde partijen is overeengekomen dat de
vorderingen op die partijen door Glencore geincasseerd worden, waarbij
Glencore niet daadwerkelijk aanspraak zal maken op betaling, maar wel haar
vordering op DAMCO ter grootte van de vorderingen op deze partijen zal
verminderen.

Er is een voorschotfactuur van de deskundige, die zich bezighoudt met de
incasso van de verzekeringsclaim, betaald. De curator is afwachting van
nadere berichten hieromtrent.

Ten aanzien van de NOW-subsidies heeft de accountant aangegeven de
laatste zaken aan het verwerken te zijn. De afronding van de NOW-subsidies
staat thans gepland op 27 juni 2023.
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De afrekeningen voor wat betreft de NOW-subsidies zijn ingediend. Uit een
eerdere afrekening werd nog een bedrag van € 8.779,00 ontvangen. Het
wachten is nu op de afhandeling hiervan door het UWV. Verder heeft Tennet
een betaling aan de boedel ter grootte van € 78.926,10 gedaan, welke
betaling op de afrekening van een door Damco verstrekte borgstelling zag.

Inmiddels is de volledige NOW afgerekend met het UWV. In totaal is na
failissement nog een bedrag van € 379.124,00 ontvangen. Hiervooris ca. €
188.000 aan kosten gemaakt bestaande uit facturen van KPMG. Het bedrag
aan facturen is hoog omdat naast het indienen van de berekeningen tevens de
jaarrekeningen gereed moesten worden gemaakt om te voorkomen dat naast
het niet verkrijgen van het restant van de steun, het UWV door het ontbreken
van (gecontroleerde) jaarrekeningen alle eerder verstrekte voorschotten, in
totaal € 4.753.473,00 zou terugvorderen. Voorts heeft de Gemeente
Eemsdelta een betaling aan de boedel gedaan ter grootte van € 179,65.

Met de verzekeraars lijkt het traject om de kwestie te schikken te mislukken. In
dat licht is inmiddels het juridische traject ingeslagen. In dat kader wordt thans
gewacht op het dossier van de assurantietussenpersoon waaruit de exacte

communicatie met de verzekeraar vanaf het moment van melding moet blijken.

De verzekeraar is aangesproken op een vergoeding van de geleden schade als
gevolg van een geplofte zekering. De verzekeraar heeft zich op standpunt
gesteld dat er geen sprake is van dekking onder de poliswaarden. De curator
is in gesprek met de verzekeraar om tot onderlinge afspraken te komen. Indien
dit niet lukt beraadt de curator zich op vervolgstappen.

De gesprekken en correspondentie met verzekeraars verlopen traag en
moeizaam. Eris op dit vlak nog niets nieuws te melden.

Momenteel is de curator nog in overleg met de verzekeraar.

Met de verzekeraar is overleg gevoerd en daaruit is een voorstel naar voren
gekomen ter afdoening in der minne door middel van betaling van een bedrag
door de verzekeraar aan de boedel. Dit voorstel is thans onderwerp van
beoordeling.

Met de verzekeraar is overeenstemming bereikt over een schikking voor een
bedrag van € 75.000,00. Dit bedrag is ontvangen op de boedelrekening.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Inventarisatie.

Inventarisatie, incasso, afrekening Tennet en incasso NOW.

Afhandeling en incasso NOW.

Laatste schikkingspogingen met de verzekeraar, contact met ingeschakelde
deskundige, juridische inventarisatie van de stukken.
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5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

08-12-2022
Toelichting vordering van bank(en)
1
Er zijn geen vorderingen van banken op DAMCO bekend. DAMCO werd tot en
met 2020 gefinancierd door York Capital die de eigenaar was van Damco ten
tijde van de koop in 2017. York Capital is in 2021 uitgetreden en heeft haar
vorderingen verkocht aan Glencore en haar belang in Damco aan de Zwitserse
vennootschap Aloft AG, waarvan de statutair bestuurder de heer McNamee
naar verluidt de enig aandeelhouder is. De curator heeft bij Glencore informatie
opgevraagd omtrent deze financiering en de zekerheden in dat verband. Naar
verluidt bedraagt de vordering van Glencore minimaal € 50.000.000,00.
5.2 Leasecontracten
DAMCO heeft diverse leasecontracten afgesloten. Ten behoeve van de 08-12-2022
exploitatie is met BNP Paribas Leasing Solutions N.V. een (operationele) lease 1
overeenkomst gesloten inzake 13 veegzuigmachines en 12 heftrucks. Verder is
er met Motrac een (operationele) lease overeenkomst afgesloten voor een
heftruck. Daarnaast is er met MHC Mobility een (operationele) leasecontract
afgesloten voor drie auto’s. Deze auto’s worden -onder betalingsgarantie van
de curator voor de kosten vanaf datum faillissement- voorlopig aangehouden.
Alle leasevoertuigen zijn inmiddels ingeleverd c.q. opgehaald. 15-03-2023
2
5.3 Beschrijving zekerheden
DAMCO heeft meerdere hypotheek- en pandrechten verstrekt tot 08-12-2022
zekerheidstelling voor de terugbetaling van de financiering van Glencore. De 1
curator heeft momenteel de diverse leningsovereenkomsten en pandaktes in
onderzoek en heeft nadere informatie opgevraagd bij de (vermeend)
zekerheidsgerechtigde. Verder is uit het kadaster gebleken dat op het
erfpachtrecht vijf hypotheekrechten zijn inschreven, te weten een eerste recht
van hypotheek ten behoeve van het Havenschap Delfzijl Eemshaven, een
tweede recht van hypotheek ten behoeve van Glencore International AG en
een derde, vierde en vijfde recht van hypotheek ten behoeve van Lucid
Trustee Services Limited.
De curator heeft inmiddels de diverse leningsovereenkomsten en pandaktes 15-03-2023
beoordeeld. Hieruit is gebleken dat sprake is van een openbaar pandrecht op 2
de banksaldo’s en verzekeringsclaims, een stil pandrecht op de vorderingen en
een bezitloos pandrecht op alle roerende zaken.
Afgerond. 22-06-2023

3



5.4 Separatistenpositie

Niet van toepassing.

Met Glencore is afgesproken dat het gehele verkooptraject en het (mogelijke)
Unwinding Scenario door de curator gedirigeerd zal worden. De curator en
Glencore zijn momenteel nog in overleg over een in dat verband gepaste
boedelbijdrage.

Inmiddels is de curator met Glencore een vaste boedelbijdrage
overeengekomen van € 1 miljoen voor het gehele verkooptraject en het
Unwinding Scenario.

Met Glencore is afgesproken dat er een eindafrekening zal worden opgemaakt
na afronding van de sloopwerkzaamheden en nadat de verschillende
verkochte zaken zijn verkocht en er overeenstemming bestaat over de
verdeling van de bodem- en niet-bodemzaken.

In de afgelopen verslagperiode heeft er overleg plaatsgevonden tussen
Glencore en de curator, waarbij Glencore is bijgepraat over de huidige stand
van de exploitatie.

Met Glencore is een bespreking geweest waarin de verwachtingen omtrent de
opbrengst aan het begin van de afbraak van de fabriek tegen het licht zijn
gehouden van de op dit moment (> 90% gereed) bekende baten. De
preliminaire afdronk is dat in de geschatte hoeveelheden niet heel veel
verschillen zitten maar dat de prijs wel heeft gefluctueerd; per saldo lijkt het
min of meer conform de begroting van februari 2023 te verlopen.

In de komende verslagperiode zal de exploitatie van de ontmantelings- en
sloopwerkzaamheden worden afgerond. De curator verwacht daarom ook in de
komende verslagperiode tot een finale afrekening met Glencore te kunnen
komen.

Door de vertraagde oplevering van de sloopwerkzaamheden zijn nog niet alle
kosten en baten bekend. Het betreft geringe bedragen, die geen grote impact
zullen hebben op de eindafrekening. De curator heeft daarom de tot nu toe
bekende en begrote (eind)resultaten met Glencore gedeeld. Glencore heeft
aangegeven geen opmerkingen te hebben bij de voorlopige cijfers. De curator
verwacht in de komende verslagperiode de definitieve cijfers met Glencore te
kunnen delen en de eindafrekening met Glencore te kunnen afronden.

In de afgelopen verslagperiode konden de definitieve cijfers nog niet met
Glencore worden gedeeld. Nu de sloopwerkzaamheden zijn afgerond en het
duidelijk is geworden dat de omzetbelasting in de gemaakte (sloop)kosten in
vooraftrek kunnen worden gebracht, zullen de definitieve cijfers in de
komende verslagperiode met Glencore kunnen worden gedeeld.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Er hebben zich in de afgelopen weken een groot aantal crediteuren gemeld
met een beroep op het recht van eigendomsvoorbehoud. Deze aanspraken
worden door de curator beoordeeld en afgewikkeld.
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5.6 Retentierechten

Er hebben zich (nog) geen crediteuren gemeld met een beroep op een 08-12-2022
retentierecht. 1

5.7 Reclamerechten

Er hebben zich (nog) geen crediteuren gemeld met een beroep op een 08-12-2022
reclamerecht. 1

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De posities van de verschillende crediteuren met zekerheden of 08-12-2022
eigendomsaanspraken inventariseren en afwikkelen. In het kader van het 1
voortzetten van de activiteiten zijn (betalings)afspraken gemaakt met de

betrokken partijen.

15-03-2023
e Beoordeling zekerheden; 5
e Afhandeling eigendomsaanspraken;
e Afspraken met diverse partijen maken over exploitatie na 1 januari 2023.
. Voortzetten / doorstart onderneming
Voortzetten onderneming
6.1 Exploitatie / zekerheden
De activiteiten van zowel de gieterij als de smelterij van DAMCO lagen al enige 08-12-2022
tijd stil. Om de doorstartkansen na het uitspreken van het faillissement te 1

vergroten is het noodzakelijk dat de fabriek zo goed mogelijk geconserveerd
wordt. Dit houdt bijvoorbeeld ook in dat de energievoorzieningen in stand
dienen te blijven, temeer ook omdat de firma Linde gebruik maakt van de
energievoorzieningen van DAMCO om perslucht aan de nabij gelegen bedrijven
te leveren. De curator heeft afspraken gemaakt met de leverancier van
elektriciteit, AXPO, omtrent het doorleveren van de elektriciteit na datum
faillissement. AXPO stelde zich vervolgens evenwel op het standpunt dat zij
slechts voor een korte periode de benodigde elektriciteit wil doorleveren. De
curator is hierover in overleg met de (advocaten van) AXPO.

Gedurende de periode dat onderzocht wordt of een (gedeeltelijke) doorstart
van de onderneming van DAMCO mogelijk is, is ook de verkoop van de
resterende voorraden van DAMCO in gang gezet. Deze voorraden zullen naar
verwachting uiterlijk eind december 2022 verkocht zijn. Een groep van 12
werknemers van DAMCO helpt de boedel om het één en ander in goede banen
te leiden. Deze werknemers zijn zoals aangegeven rond medio november 2022
ontslagen om ervoor te zorgen dat de opzegtermijnen eind december a.s.
eindigen. Het UWV zal derhalve de lonen over november en december 2022
gaan betalen en de boedel over oktober 2022 (van deze 12 werknemers).



Het resultaat (out of pocket) van deze exploitatie is begroot op circa €
1.100.000,00. Onder het voorbehoud dat Glencore een pandrecht op de
voorraden heeft geldt dat het resultaat van deze exploitatie over de periode
datum faillissement t/m 31 december 2022 50/50 tussen de boedel en
Glencore wordt verdeeld. Naar verwachting komt de boedel aldus hieruit circa €
550.000,00 toe.

Naar het zich laat aanzien en op basis van de huidige stand van zaken zal het
resultaat enigszins hoger uitvallen dan de begroting. In het volgende verslag
zal hierop nader worden ingegaan.

Het resultaat van de exploitatie tot en met 31 december 2022 bedraagt ruim € 15-03-2023
2 mio, exclusief BTW, ruim meer dan aanvankelijk begroot. Dit is het gevolg van 2

lagere kosten en hogere opbrengsten dan begroot, Dit resultaat wordt 50/50

verdeeld tussen de boedel en Glencore.

Sinds 1 januari 2023 worden kosten gemaakt om de activa (voorraden,
bedrijfsmiddelen, GDS, erfpacht, metalen enz.) zo goed mogelijk te kunnen
verkopen. De maandelijkse kosten bedragen circa € 50.000,00. De curator en
Glencore zijn in overleg over de verdeling van deze kosten.

Het bijgewerkte resultaat van de exploitatie tot en met 31 december 2022 22-06-2023
bedraagt iets minder dan € 2 miljoen, exclusief BTW. In deze exploitatie dienen 3

nog enkele kosten verwerkt te worden, waarna de definitieve afrekening met

Glencore kan worden opgemaakt. Dit resultaat wordt 50/50 verdeeld tussen

de boedel en Glencore.

In verband met de ontmanteling van de fabriek zijn in de afgelopen 17-11-2023
verslagperiode kosten tot een bedrag van € 3.494.630,51 betaald. Deze 4

kosten worden onderdeel van de afrekening tussen de boedel en Glencore.

Glencore zal de sloopkosten betalen en heeft in dat kader inmiddels een

bedrag van € 1,0 mio betaald. Binnenkort zal Glencore opnieuw een betaling

aan de boedel doen.

In de afgelopen verslagperiode heeft Glencore in totaal € 2.000.000,00 aan de 11-03-2024
boedel betaald ter financiering van de sloopkosten. Verder heeft erin de 5
afgelopen verslagperiode een ernstige brand gewoed bij ESD-SIC B.V. (ESD).

Bij deze brand is het kantoorpand van ESD volledig teniet gegaan. ESD is

gevestigd op een paar honderd meter afstand van het kantoorpand van

DAMCO. Als gevolg van de brand is ESD op zoek naar (tijdelijke) kantoorruimte

in de buurt van haar bedrijfsterrein. In verband met de thans leegstaande

kantoren van DAMCO heeft zij daarvoor de curator benaderd. ESD is

momenteel met de curator in overleg of en onder welke voorwaarde zij tijdelijk

kantoorruimte kan huren in het kantoorpand van DAMCO.

In de afgelopen verslagperiode heeft Glencore in totaal € 1.500.000 aan de 11-06-2024
boedel betaald ter financiering van de sloopkosten. 6
Glencore heeft in de afgelopen periode twee betalingen van in totaal € 11-09-2024
1.500.000,- aan de boedel verricht. Met deze twee betalingen heeft Glencore 7

het afgesproken totaalbedrag aan de boedel voldaan ten behoeve van de
financiering van de sloopkosten.

Met betrekking tot de tijdelijke huur van kantoorruimte in het kantoorpand van 11-12-2024
DAMCO door ESD is inmiddels overeenstemming bereikt over de te betalen 8
huurprijs en de kosten voor de nutsvoorzieningen. De huur over de afgelopen

periode is inmiddels aan ESD in rekening gebracht. Voorts zijn in de afgelopen

verslagperiode de sloopwerkzaamheden met betrekking tot de sloop van de



ovens afgerond. In de komende verslagperiode zal de betreffende sloper in
overleg met de curator een eindafrekening opstellen.

De huurpenningen over 2024 zijn door ESD betaald. De facturatie van de
huurtermijnen over 2025 wordt maandelijks door de boedel verzorgd. De

curator heeft met betrekking tot de afronding van de ovensloop gesproken met

de aannemer en afspraken gemaakt over de eindafrekening van de
sloopwerkzaamheden met betrekking tot de sloop van de ovens.

De laatste sloopwerkzaamheden vinden deze zomer plaats waarbij veelvuldig
overleg met GSP plaats vindt in het licht van de aanstaande oplevering aan
GSP en de wens van GSP om toch bepaalde opstallen te behouden en
terreinen eerder in gebruik te nemen.

In de afgelopen verslagperiode zijn bepaalde gedeelten van het terrein aan
GSP in bruikleen gegeven in verband met de wens van GSP om die delen
eerderin gebruik te kunnen nemen. De curator verwacht het resterende
gedeelte van het terrein begin oktober aan GSP op te leveren.

In verband met de vertraagde oplevering van de sloopwerkzaamheden is het
terrein nog niet aan GSP geleverd. De delen van het terrein waar de
sloopwerkzaamheden zijn afgerond, zijn op 3 november 2025 door GSP in
bruikleen genomen, voor haar rekening en risico.

De sloopwerkzaamheden zijn inmiddels afgerond. De curator heeft GSP
verzocht te bevestigen dat de erfpacht aan haar kan worden overgedragen.
De curator is momenteel in afwachting van de reactie van GSP. Verder heeft
de boedel in verband met de verhuur aan ESD een eindafrekening opgesteld
in verband met de ontvangen voorschotten voor de energie en
nutsvoorzieningen. Op basis van de ontvangen voorschotten, diende ESD
nog een bedrag van € 21.175,00 bij te betalen. Dit bedrag is inmiddels
ontvangen op de boedelrekening.

6.2 Financiéle verslaglegging

De boedelexploitatie wordt in nauw overleg met de werknemers van DAMCO
bijgehouden.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming
e begroting opstellen;
e overleg Glencore;

e afspraken maken met afnemers en leveranciers;
e monitoren exploitatie.

Doorstarten onderneming
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6.4 Beschrijving

De curator heeft een verkoopmemorandum opgesteld en verstuurd naar alle
33 gegadigden die hebben aangegeven geinteresseerd te zijn in de
verschillende vermogensbestanddelen van DAMCO. Dit heeft geleid tot een

zevental (indicatieve) biedingen. De curator zal met de betreffende gegadigden

in gesprek gaan.

Uiteindelijk hebben 5 partijen een (niet-bindende) bieding uitgebracht. De
ontvangen biedingen bevestigden de verwachting dat een doorstart niet zal
plaatsvinden.

Naar aanleiding van de ontvangen biedingen is gebleken dat meerdere
partijen interesse hebben in de overname van (alleen) het GDS zie ook
hetgeen vermeld onder punt 3.1. Daarnaast heeft een partij interesse getoond
in de overname c.q. doorstart van alleen de gieterij.

Het GDS is inmiddels overgedragen, zie ook punt 3.1. Ten aanzien van de
gieterij heeft de geinteresseerde partij zich teruggetrokken. In de komende
verslagperiode zal de gieterij daarom worden aangeboden middels een
tender-veiling.

De curator is momenteel in gesprek met een partij over de onderhandse
verkoop van de verschillende roerende zaken. Indien partijen niet tot
overeenstemming komen, zullen de zaken uit de gieterij middels een tender-
veiling worden aangeboden.

De roerende zaken uit de gieterij zijn inmiddels onderhands verkocht. Zie ook
hetgeen vermeld onder punt 3.3

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Na de surseance verlening heeft de bewindvoerder en daarna de curator
zoveel mogelijk informatie verzameld over de activa en de onderneming
DAMCO. Vervolgens is een verkoopmemorandum gemaakt dat aan 33
gegadigden is verstuurd. Daarbij is de gegadigde, na ondertekening van een
NDA, toegang gegeven tot de dataroom van DAMCO. De curator zal in de
komende weken in gesprek gaan met de gegadigden, één en anderin
afstemming met Glencore.

Afgerond.
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7. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De boekhouding van DAMCO zal nog nader worden onderzocht.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekening 2020 is op 30 oktober 2021 (tijdig) gedeponeerd.

De jaarrekening 2019 is op 3 juni 2021, derhalve te laat, gedeponeerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Wordt nog onderzocht.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Wordt nog onderzocht.

7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

Wordt nog onderzocht.

7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

Wordt nog onderzocht.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

Wordt nog onderzocht.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Nog niet van toepassing.

08-12-2022

1

08-12-2022

1

08-12-2022
1

08-12-2022
1

08-12-2022
1

08-12-2022

1

08-12-2022
1

08-12-2022
1



8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€0,00
Toelichting

Er hebben zich nog geen crediteuren met een boedelvordering bij de curator
gemeld.

Toelichting
In de afgelopen verslagperiode is de curator bezig geweest met het inzichtelijk
maken van de boedelvorderingen van de circa 195 voormalige medewerkers

van de failliet die niet door het UWV worden overgenomen. In de komende
verslagperiode zullen deze werkzaamheden worden voortgezet.

€ 2.067.038,99

€1.919.913,68

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 0,00
Toelichting

De fiscus heeft nog geen vordering bij de curator ingediend.

€ 5.603.734,00

€6.674.478,00

€ 6.686.063,00
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8.3 Pref. vord. UWV

€0,00

Toelichting

Het UWV heeft nog geen vordering bij de curator ingediend.

€920.680,92

Toelichting

Het UWV heeft een premievordering van € 141.761,02, alsmede een

loonvordering van € 778.919,90.

8.4 Andere pref. crediteuren

€0,00

Toelichting

Er hebben nog geen preferente schuldeisers een vordering bij de curator

ingediend.

€ 21.551,00
Toelichting

Vita Collective Foundation € 21.551,00

€ 65.451,71
Toelichting

Werknemers hebben in deze verslagperiode een
totaal € 65.451,71.
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8.5 Aantal concurrente crediteuren
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8.6 Bedrag concurrente crediteuren

08-12-2022
€ 6.365.956,50
1
Toelichting
De handelscrediteuren hebben volgens de openstaande crediteurenlijst op
datum faillissement ruim € 8.000.000,00 van DAMCO te vorderen.
Tot dusver hebben de concurrente crediteuren een (totaal)bedrag aan
vorderingen van € 5.177.594,34 aangemeld.
15-03-2023
€12.178.511,55
2
Toelichting
Tot dusver hebben de concurrente crediteuren een (totaal)bedrag aan
vorderingen van € 12.167.165,01 aangemeld.
22-06-2023
€ 15.013.690,29
3
Toelichting
Eris voor een bedrag ad € 15.013.690,29 aan concurrente schuldvorderingen
ingediend.
17-11-2023
€ 15.419.945,61
4
11-03-2024
€ 15.543.580,11
5
11-09-2024
€ 15.543.580,11
7
11-12-2024
€ 15.544.644,91
8
05-03-2026
€ 15.691.576,62 13
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
Nog niet bekend. 15-03-2023

2



8.8 Werkzaamheden crediteuren

Inventarisatie.

Inventarisatie, plaatsen en bevestigen van vorderingen, mondelinge en
schriftelijke contacten met crediteuren.

Er hebben geen nieuwe crediteuren meer een vordering ingediend.
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9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

e JPB Industrial Services B.V. (JPB) als eisende partij.
® Axpo Solutions AG (Axpo) als eisende partij.

9.2 Aard procedures

e JPB heeft op 15 september 2022 conservatoir beslag gelegd op een
bankrekening van DAMCO bij de ING Bank. JPB is vervolgens een
bodemprocedure gestart ter incasso van haar vordering. In die
bodemprocedure heeft op 12 oktober 2022 een rolzitting
plaatsgevonden. DAMCO heeft bij die zitting verstek laten gaan en had
zich op de faillissementsdatum nog niet gesteld.

e Axpo heeft in verband met de openstaande facturen eveneens beslag
gelegd op bankrekeningen van DAMCO. Ook heeft zij beslag gelegd op
alle roerende zaken (met uitzondering van voorraad) en bepaalde
vorderingen. Axpo heeft vervolgens een kort geding aanhangig gemaakt.
De mondelinge behandeling van het kort geding stond gepland op vrijdag
4 november 2022.

9.3 Stand procedures

De procedure tegen JPB stond op de rol van 9 november 2022 voor
verstekvonnis. De curator heeft op 9 november 2022 aan de Rechtbank Noord-
Nederland laten weten dat deze procedure geen doorgang meer behoeft te
vinden nu het een verifieerbare vordering betreft die op de voet van art. 26 Fw
kan worden ingediend. JPB heeft inmiddels de vordering ingediend ter
verificatie.

Het kort geding tegen Axpo is als gevolg van het faillissement geschorst ex
artikel 29 Fw.

9.4 Werkzaamheden procedures

Geen.

10. Overig

10.1 Plan van aanpak

e onderzoek (mogelijke) doorstart; verkoop activa;
e onderzoek emissierechten;

e onderzoek zekerheden;

e (afronden) exploitatie;

e incasso vorderingen;
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e onderzoek tegemoetkoming NOW;

e afwikkelen aanspraken derden;

e onderzoek administratie;

e inventariseren schulden;

e diverse andere voorkomende werkzaamheden.

e onderzoek (mogelijke) doorstart; verkoop activa;
e onderzoek emissierechten/verslaglegging NEA;
e onderzoek zekerheden;

e (afronden) exploitatie;

e incasso vorderingen;

e onderzoek tegemoetkoming NOW ;

e afwikkelen aanspraken derden;

e onderzoek administratie;

e salarisadministratie werknemers;

e inventariseren schulden;

e diverse andere voorkomende werkzaamheden.

e onderzoek (mogelijke) doorstart; verkoop activa;
e onderzoek emissierechten/verslaglegging NEA;

e (afronden) exploitatie;

e incasso vorderingen;

e onderzoek tegemoetkoming NOW;

e onderzoek administratie;

e salarisadministratie werknemers;

e inventariseren schulden;

e diverse andere voorkomende werkzaamheden.

e sloopwerkzaamheden;

e salarisadministratie werknemers;

e inventariseren schulden;

e diverse andere voorkomende werkzaamheden.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Nog niet bekend.

10.3 Indiening volgend verslag

I s-6-2026

10.4 Werkzaamheden overig
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08-12-2022
1
05-03-2026
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