
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

De besloten vennootschap CBP Het SamenHuis B.V. 24-11-2023 
 1

Statutair gevestigd te Hoogezand, kantoorhoudende aan de Wilhelminalaan 4
te (9471 KN) Zuidlaren. KvK-nummer: 68524927.

24-11-2023 
 1

Vierentw intig-uurs (24-uurs) opvang van kinderen met psychische en/of
gedragsproblemen, coaching en begeleiding op het gebied van persoonlijke
ontw ikkeling en het leven, alsook aanbieden van psychologische hulp en
diagnostiek (bron: Handelsregister).

24-11-2023 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2022 € 3.270.558,00 € 72.291,00 € 960.322,00

2021 € 3.075.551,00 € 87.308,00 € 1.242.672,00

2020 € 3.243.832,00 € 386.121,00 € 1.100.191,00

2019 € 2.269.966,00 € 273.113,00 € 1.073.518,00

Verslagnummer 11
Datum verslag 27-05-2026
Insolventienummer F.18/23/148
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000306966:F001
Datum uitspraak 24-10-2023

R-C mr. M.C. Groenewegen
Curator mr F.R. Omta

file:///main.aspx?etn=spi_zaak&pagetype=entityrecord&id=4f8dfbb4-7172-ee11-a87f-00505680deec
file:///main.aspx?etn=contact&pagetype=entityrecord&id=b6b15853-2968-e511-80c6-005056ac167e


Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Bovenstaande gegevens zijn ontleend aan de vastgestelde jaarrekeningen
over 2020 en 2019, alsmede de jaarrekening over 2022.

24-11-2023 
 1

53
24-11-2023 

 1

€ 163.480,45
24-11-2023 

 1

€ 236.984,03
26-02-2024 

 2

€ 226.430,36
27-05-2024 

 3

€ 229.232,86
27-08-2024 

 4

€ 125.457,65
27-11-2024 

 5

€ 125.438,63

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode is, naar aanleiding van de migratie van het
boedelrekeningarrangement van Rabobank naar Caceis, het boedelsaldo van
de faillissementsrekening bij Rabobank overgeboekt naar een nieuwe
faillissementsrekening, die thans wordt aangehouden bij Caceis.

27-02-2025 
 6

€ 66.561,56
27-05-2025 

 7

€ 66.682,79
27-08-2025 

 8

€ 66.785,09
27-11-2025 

 9

€ 17.761,36
27-02-2026 

 10

€ 18.384,15
27-05-2026

 11



Verslagperiode

van 

24-10-2023

t/m 

21-11-2023

24-11-2023 
 1

van 

22-11-2023

t/m 

25-2-2024

26-02-2024 
 2

van 

26-2-2024

t/m 

26-5-2024

27-05-2024 
 3

van 

27-5-2024

t/m 

25-8-2024

27-08-2024 
 4

van 

26-8-2024

t/m 

25-11-2024

27-11-2024 
 5

van 

26-11-2024

t/m 

25-2-2025

27-02-2025 
 6

van 

26-2-2025

t/m 

26-5-2025

27-05-2025 
 7

van 

27-5-2025

t/m 

24-8-2025

27-08-2025 
 8



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

van 

25-8-2025

t/m 

26-11-2025

27-11-2025 
 9

van 

27-11-2025

t/m 

23-2-2026

27-02-2026 
 10

van 

24-2-2026

t/m 

26-5-2026

27-05-2026
 11

Verslagperiode Bestede uren

1 487 uur 54 min

2 429 uur 48 min

3 180 uur 54 min

4 128 uur 6 min

5 94 uur 12 min

6 66 uur 24 min

7 16 uur 12 min

8 48 uur 18 min

9 102 uur 24 min

10 38 uur 0 min

11 85 uur 18 min

totaal 1.677 uur 30 min

1. Inventarisatie

CBP Het SamenHuis B.V. (hierna: "de failliete vennootschap") is opgericht op 6
april 2017. Enig aandeelhouder en bestuurder van het Samenhuis is Paulien

24-11-2023 



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

Andriessen Holding B.V. Van deze vennootschap is mevrouw P.T Andriessen-
Westra de enig aandeelhouder en bestuurder.

 1

Volgens opgave van de bestuurder zijn er geen lopende procedures. 24-11-2023 
 1

De verzekeringen worden geïnventariseerd en waar nodig beëindigd.
Gedurende de voortzetting van de activiteiten zijn de benodigde werknemers-
en aansprakelijkheidsverzekeringen voorlopig gecontinueerd. Na de
beëindiging van de zorgverlening door de (medewerkers van de) failliete
vennootschap, zullen ook die verzekeringen worden beëindigd. Voor meer
informatie over de voortzetting van de activiteiten verw ijst de curator u naar
de onderdelen 6.1 t/m 6.3 van het onderhavige verslag.

24-11-2023 
 1

Wilhelminalaan 2 en 4 te Zuidlaren
Er is sprake van een huurovereenkomst van een bedrijfsruimte met
woongedeeltes aan de Wilhelminalaan 2 en 4 te Zuidlaren. De
huurovereenkomst omvat mede een deel van de in het bedrijfsruimte
aanwezige inventaris. De huurovereenkomst is op grond van artikel 39
Faillissementswet en met machtiging van de rechter-commissaris opgezegd.
Hierdoor eindigt de huur per 1 maart 2024, contractueel de eerste
mogelijkheid. De curator is nog in gesprek met de verhuurder over de
mogelijke overname van de in het bedrijfspand aanwezige inventaris en
eerdere huur beëindiging.

Kees de Haanstraat 80-1 te Sappemeer
Ook is er sprake van een huurovereenkomst van een bedrijfsruimte met
woongedeeltes aan de Kees de Haanstraat 80-1 te Sappemeer. In het kader
van de overname door La Hacienda B.V. ("La Hacienda") worden nadere
afspraken gemaakt tussen de verhuurder en La Hacienda.

24-11-2023 
 1

Wilhelminalaan 2 en 4 te Zuidlaren
De curator stelt vast dat de huur met ingang van 15 januari 2024 met
wederzijds goedvinden is geëindigd.

Kees de Haanstraat 80-1 te Sappemeer
De curator stelt vast dat de huur met ingang van 1 november 2023 met
wederzijds goedvinden is geëindigd.

26-02-2024 
 2



1.5 Oorzaak faillissement

Gezien de complexiteit van het faillissement zal het onderzoek van de curator
naar de oorzaken aanzienlijk wat tijd vergen. Daarom onthoudt de curator zich
momenteel van een definitief oordeel over de oorzaak en beperkt hij zich tot
een initiële analyse van enkele factoren, gebaseerd op informatie van de
bestuurder van de failliete vennootschap.

Volgens de bestuurder zijn de financiële problemen van de failliete
vennootschap deels te w ijten aan de impact van de coronapandemie,
veranderingen in het zorglandschap en personeelstekorten. Daarnaast
speelden ook de stijgende personeelskosten en een dalende omzet een rol.
De bestuurder probeerde de focus te verleggen naar meer gespecialiseerde
zorg en de inzet van hoger gekwalificeerd personeel, zoals GZ-psychologen,
wat resulteerde in hogere salariskosten. Gezien het voornemen van twee GZ-
psychologen om te vertrekken en de prognose van een sterk negatief
resultaat voor het lopende jaar, zag de bestuurder zich genoodzaakt het
faillissement van de thans failliete vennootschap aan te vragen. Deze
combinatie van factoren heeft volgens de bestuurder in grote mate
bijgedragen aan het faillissement.

24-11-2023 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

53

24-11-2023 
 1

Toelichting 

De curator moet hier nog onderzoek naar doen.

24-11-2023 
 1

Datum Aantal Toelichting

25-10-2023 53

totaal 53

Op 30 oktober 2023 heeft een personeelsbijeenkomst plaatsgevonden, waarin
de curator en het UWV het personeel heeft geïnformeerd over het
faillissement, de opzegging van de arbeidsovereenkomsten en de
loondoorbetalingsgarantie van UWV. Nadien is er veelvuldig contact geweest
met personeel, zowel telefonisch als per mail.

24-11-2023 
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Niet van toepassing.

totaal € 0,00 € 0,00

Niet van toepassing. 24-11-2023 
 1



3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De inventariserende werkzaamheden zijn afgerond. 24-11-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris Zuidlaren € 11.000,00 € 11.000,00

Inventaris Sappemeer € 10.000,00 € 10.000,00

Inventaris woonadres bestuurder € 11.000,00 € 11.000,00

totaal € 32.000,00 € 32.000,00

Bij de inventarisatie van de activa van de failliete vennootschap constateerde
de curator een inventaris op de huurlocaties Sappemeer en Zuidlaren.
Daarnaast lijkt de vennootschap in het bezit te zijn van een personenbus. Na
inventarisatie en taxatie van de activa stelde de curator een
verkoopmemorandum op, waarna verschillende biedingen binnenkwamen. Ten
behoeve van de leesbaarheid van dit verslag verw ijst de curator u naar
onderdeel 6 van dit faillissementsverslag.

24-11-2023 
 1

De curator heeft de bedrijfsinventaris te Zuidlaren onderhands verkocht aan de
verhuurder. De genoemde opbrengst is inclusief btw.

26-02-2024 
 2

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator enkele roerende zaken van de
failliete vennootschap die zich bevonden op het woonadres van de bestuurder,
onderhands verkocht. De verkochte items omvatten een zitmaaier en trimmer
van het merk Husqvarna inclusief toebehoren, een elektrische fiets (merk
ongespecificeerd), een open aanhangwagen en een gesloten paardentrailer.
Deze roerende zaken zijn verkocht met toestemming van de rechter-
commissaris en hebben in totaal € 11.000,- inclusief btw opgebracht.

27-05-2024 
 3

Ten aanzien van de inventaris geldt het bodemvoorrecht van de fiscus. De
curator heeft de opbrengst van de bodemzaken ingevolge art. 57 lid 3
Faillissementswet gereserveerd voor de fiscus.

24-11-2023 
 1

De curator heeft in de afgelopen periode zowel de bedrijfsinventaris van de
locatie Sappemeer als de immateriële activa van de failliete vennootschap
onderhands verkocht.

24-11-2023 
 1

De curator heeft in de afgelopen periode de bedrijfsinventaris van de locatie
Zuidlaren onderhands verkocht.

26-02-2024 
 2

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator enkele roerende zaken van de
failliete vennootschap die zich bevonden op het woonadres van de bestuurder,
onderhands verkocht.

27-05-2024 
 3



3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Er zou sprake zijn van een portefeuille van onderhanden werk. Deze
portefeuille bestaat uit debiteuren die nog interne goedkeuring behoeven of
een indicatiestelling nodig hebben. De facturatie verliep, en verloopt nog
steeds, via RooTS To Share, waarvoor een Vecozo systeemcertificaat vereist is
door de failliete vennootschap. De curator is momenteel nog bezig met het
onderzoeken van de exacte omvang van deze onderhanden werkportefeuille.

24-11-2023 
 1

Ten behoeve van de leesbaarheid van dit verslag verw ijst de curator u naar
onderdeel 4 van dit faillissementsverslag.

26-02-2024 
 2

De curator voert het onderzoek naar het onderhanden werk uit. 24-11-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Immateriële activa € 40.000,00 € 40.000,00

totaal € 40.000,00 € 40.000,00

De andere (immateriële) activa bestaan voornamelijk uit diverse
telefoonnummers, de domeinnaam, de handelsnaam, het kennisbestand en
een cliëntenbestand. Voor de overdracht van de immateriële activa is de
curator een verkoopprijs van € 40.000,- overeengekomen. Ten behoeve van de
leesbaarheid van dit verslag verw ijst de curator u naar onderdeel 6 van dit
faillissementsverslag.

24-11-2023 
 1

Voor het aangaan van de activaovereenkomst heeft de curator de
toestemming van de rechter-commissaris verkregen.

24-11-2023 
 1

Voor de verkoop van de bedrijfsinventaris van de locatie Zuidlaren heeft de
curator toestemming van de rechter-commissaris verkregen.

26-02-2024 
 2

4. Debiteuren



Toelichting debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Pre-faillissementsdebiteuren € 156.072,00 € 52.397,77 € 52.397,77

Boedeldebiteuren € 315.641,49 € 345.424,78 € 345.424,78

totaal € 471.713,49 € 397.822,55 € 397.822,55

Er is sprake van een debiteurenportefeuille die naar schatting ongeveer €
100.000 bedraagt. Deze portefeuille omvat debiteuren die reeds gefactureerd,
maar nog niet geïncasseerd zijn. Daarnaast zijn er debiteuren die nog intern
goedgekeurd moeten worden of nog een indicatiestelling vereisen. De
facturatie werd uitgevoerd via RooTS To Share, waarvoor de failliete
vennootschap een Vecozo systeemcertificaat nodig heeft. De exacte omvang
van de debiteurenportefeuille wordt momenteel nog door de curator
onderzocht.

24-11-2023 
 1

Pre-faillissementsdebiteuren
Uit de financiële administratie van de failliete vennootschap blijkt dat er op de
datum van het faillissement een bedrag van € 156.072,00 openstond. Daarop
is na datum faillissement, gerekend naar de datum van 21 november 2023,
een bedrag van € 39.073,52 betaald op de bankrekening van de failliete
vennootschap. In de afgelopen verslagperiode heeft de curator € 1.680,80
geïncasseerd.

Boedeldebiteuren
Inmiddels heeft de curator na datum faillissement, gerekend tot en met 21
november 2023, een bedrag van € 50.670,37 geïncasseerd. In de afgelopen
verslagperiode heeft de curator € 133.419,50 geïncasseerd.

Banksaldo
In de vorige verslagperiode (verslagperiode 1) is het banksaldo van de
bankrekening van de failliete vennootschap overgeboekt naar de
faillissementsrekening. Op dat moment was de exacte omvang van de
debiteurenportefeuille nog niet bekend. Daarom is in het eerste tussentijdse
financiële verslag besloten om het volledige bedrag onder "saldo bank" te
vermelden. Nu is de financiële positie van de debiteuren meer duidelijk en is
deze ook dienovereenkomstig opgenomen in het tweede verslag en het
tussentijdse financiële verslag. Dit betekent dat er een correctie is toegepast
op het banksaldo van de vorige verslagperiode, waarbij een bedrag van €
115.475,88 is verminderd met € 22.171,82.

26-02-2024 
 2

Pre-faillissementsdebiteuren
In de afgelopen verslagperiode heeft de curator € 8.538,45 geïncasseerd,
waarmee het totaalbedrag geïncasseerd van pre-faillissementsdebiteuren na
het faillissement tot en met 26 mei 2024 op € 49.292,77 komt. Daarnaast
vereisen diverse gemeenten dat de curator een productieverantwoording over
2023 tot aan de faillissementsdatum indient. Deze kwestie is momenteel in
onderzoek door de curator.

Boedeldebiteuren
In de afgelopen verslagperiode heeft de curator € 161.334,91 geïncasseerd.
Inmiddels heeft de curator na datum faillissement, gerekend tot en met 26 mei
2024, een bedrag van € 345.424,78 geïncasseerd ter zake de
boedeldebiteuren. Diverse gemeenten verlangen ook dat de curator een
productieverantwoording over de boedelperiode indient. De curator heeft zulks
in onderzoek.

27-05-2024 
 3



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Pre-faillissementsdebiteuren
In de afgelopen verslagperiode heeft de curator een bedrag van € 3.105,-
geïncasseerd, waardoor het totaal geïncasseerde bedrag uit
prefaillissementsdebiteuren na het faillissement is opgelopen tot € 49.292,77.

27-08-2024 
 4

De curator voert nog overleg met diverse gemeenten over openstaande
vorderingen en streeft ernaar deze besprekingen binnen deze verslagperiode
af te ronden.

27-02-2025 
 6

Ten aanzien van de openstaande vorderingen van diverse gemeenten is de
curator nog in overleg.

27-05-2025 
 7

De openstaande vorderingen van diverse gemeenten zijn door de curator
opnieuw beoordeeld. Concrete afw ikkeling heeft in de verslagperiode nog niet
plaatsgevonden. Afhankelijk van de verdere ontw ikkelingen zal de curator dit
dossier in de komende verslagperiode voortzetten.

27-08-2025 
 8

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator een aanzet verzonden om tot
een definitieve afrekening te komen. Het betreft nog een tweetal debiteuren.

27-02-2026 
 10

De boedel heeft een vordering op derden uit hoofde van vóór
faillissementsdatum verrichte werkzaamheden. Deze vordering is deels
afgewikkeld. Het resterende deel wordt door de curator als openstaand
aangemerkt. De curator zet de afw ikkeling van deze vordering voort.

27-05-2026
 11

Inventariserende werkzaamheden. 24-11-2023 
 1

De curator heeft de nodige incassowerkzaamheden verricht en onderhoudt
contacten met de debiteuren.

26-02-2024 
 2

De incassowerkzaamheden zullen worden voortgezet. Diverse gemeenten
verlangen ook dat de curator een productieverantwoording indient. De curator
heeft zulks in onderzoek.

27-05-2024 
 3

De curator zet de incassomaatregelen voort ten aanzien van de nog
openstaande debiteuren.

27-02-2026 
 10

De curator zet de incassomaatregelen voort met betrekking tot de nog
openstaande debiteuren.

27-05-2026
 11

5. Bank / Zekerheden

€ 1.509,51

Toelichting vordering van bank(en) 

24-11-2023 
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

De Coöperatieve Rabobank U.A. ("Rabobank") heeft voornoemde vordering
ingediend ter (voorlopige) verificatie.

€ 0,00

Toelichting vordering van bank(en) 

De vordering van Rabobank ad € 1.509,51 kon volledig worden voldaan uit de
opbrengst van de verpande debiteurenportefeuille.

27-11-2024 
 5

De bestuurder heeft aangegeven dat er geen sprake is van lopende
leaseovereenkomsten.

24-11-2023 
 1

In verband met de vordering van de Rabobank is ten laste van de failliete
vennootschap een pandrecht gevestigd op de huidige en toekomstige
voorraden, vorderingen en inventaris van de failliete vennootschap. Er zijn -
voor zover bekend - geen andere zekerheden op activa van de failliete
vennootschap gevestigd.

24-11-2023 
 1

De vordering van Rabobank is volledig voldaan uit de opbrengst van de
verpande debiteurenportefeuille.

27-11-2024 
 5

Uit hoofde van de hiervoor onder 5.3 beschreven zekerheden heeft de
Rabobank de positie van separatist. Tot op heden heeft de bank hiervan geen
gebruik gemaakt. De Rabobank zal hoogstwaarschijnlijk volledig voldaan
kunnen worden uit de opbrengst van de inning van de debiteurenportefeuille.

24-11-2023 
 1

De vordering van Rabobank is volledig voldaan uit de opbrengst van de
verpande debiteurenportefeuille.

27-11-2024 
 5

(Nog) niet van toepassing. 24-11-2023 
 1

(Nog) niet van toepassing. 24-11-2023 
 1

(Nog) niet van toepassing. 24-11-2023 
 1



5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

Toelichting 

De Rabobank zal hoogstwaarschijnlijk volledig voldaan kunnen worden uit de
opbrengst van de inning van de debiteurenportefeuille.

24-11-2023 
 1

De curator heeft de verstrekte zekerheden geïnventariseerd en beoordeeld.
De curator verwacht dat de pandhouder - gezien de hoogte van haar
vordering- volledig uit de opbrengst van de debiteurenincasso voldaan kan
worden.

24-11-2023 
 1

Afgerond. 27-11-2024 
 5

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

Volgend op de faillissementsuitspraak constateerde de curator dat de
zorgactiviteiten van de failliete vennootschap nog voortduurden. De failliete
vennootschap biedt zowel ambulante als 24/7 intramurale jeugdhulp aan. De
ambulante jeugdhulp omvat o.a. een omgangshuis te Zuidlaren voor begeleide
bezoeken van kinderen door ouders met een omgangsregeling en ambulante
begeleiding en diagnostiek. De intramurale jeugdhulp vindt plaats op twee
locaties: Zuidlaren en Sappemeer. Vanwege het kwetsbare karakter van de
betrokken cliënten was enerzijds vereist dat zij niet van de benodigde zorg
verstoken raken, terw ijl anderzijds van belang was dat zij niet (onnodig) met
ingrijpende veranderingen als een (tijdelijke) uitplaatsing worden
geconfronteerd. Het was daarom in het belang van de cliënten dat de zorg
tijdens het faillissement kon worden voortgezet. De rechter-commissaris heeft
toestemming gegeven voor deze tijdelijke voortzetting. De curator houdt voor
de continuering van de zorg op dagelijkse basis nauw contact met diverse
partijen, waaronder het personeel op de locatie(s) die de dagelijkse zorg
verlenen alsmede de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd, De Jeugdautoriteit,
de Regionale Inkooporganisatie Groninger Gemeenten (“RIGG”), NMD-
Samenwerking ("NMD"), de gecertificeerde instellingen ("GI") en andere
betrokkenen.

Ouder- en Kindhuis Zuidlaren
Het 'Ouder- en Kindhuis' in Zuidlaren is bedoeld voor gezinnen waarbij er
zorgen zijn over de ontw ikkeling of veiligheid van de kinderen, of waar
uithuisplaatsing wordt overwogen of al heeft plaatsgevonden. Ouders krijgen
hier de kans om aan stabiel en adequaat ouderschap te werken, met als doel
duidelijkheid te verkrijgen over de toekomstperspectieven van het kind. Veel
van de kinderen in dit huis zijn onder toezicht gesteld of er is een machtiging
tot uithuisplaatsing voor hen afgegeven.

Jongerenlocatie Sappemeer
De leefgroep in Sappemeer biedt onderdak aan jongeren van 11 tot 18 jaar op
basis van de Jeugdwet. Redenen voor plaatsing zijn onder andere
hechtingsproblematiek, licht verstandelijke beperkingen en overige problemen
in de thuissituatie.

24-11-2023 
 1



6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

De curator heeft een raming gemaakt van kosten en opbrengsten. De curator
zal hierover in een de volgende verslagperioden verslag doen.

24-11-2023 
 1

Na incasso van de openstaande vordering die gedurende de periode van
tijdelijke voortzetting is ontstaan (in totaal € 131.551,62) volgt de financiële
verslaglegging.

26-02-2024 
 2

Aan het begin van het faillissement ontdekte de curator dat de zorg op
Jongerenlocatie Sappemeer werd geleverd door een extern
zorguitzendbureau, vanwege complexe problematiek bij de cliënten. Door een
acuut personeelstekort verzocht de RIGG de curator om de zorgcontinuïteit te
waarborgen. De RIGG gaf de voorkeur aan voortzetting van zorg door bekende
uitzendkrachten.

Het uitzendbureau was enkel bereid om medewerkers ter beschikking te
stellen voor deze locatie als er zekerheid zou worden geboden voor de
voldoening van de pre-faillissementsschuld en als er zekerheid zou worden
geboden voor de voldoening van de vergoeding verschuldigd wegens de na
datum faillissement verleende zorg (ad € 21.382,56). De afhandeling van deze
declaraties wordt enigszins vertraagd door de interne administratieve
afw ikkeling binnen o.a. de RIGG. De curator heeft, met goedkeuring van de
rechter-commissaris, besloten een voorschot van € 21.382,56 aan het
uitzendbureau te voldoen gezien hun financiële nadeel door deze vertraging.

Gesprekken met de RIGG over de betaling van openstaande declaraties aan de
boedel zijn nog gaande. Hoewel de betaling zelf niet ter discussie staat, ziet
de discussie enkel op de administratieve verwerking ervan. Een definitieve
financiële verantwoording kan daarom nog niet gegeven worden, maar wordt
verwacht in de komende verslagperiode.

27-05-2024 
 3

Een definitieve financiële verantwoording kan nog niet opgesteld worden en
zal zo mogelijk in de volgende verslagperiode worden opgesteld.

27-08-2024 
 4

Een definitieve financiële verantwoording volgt nog, aangezien de discussie
met onder meer de RIGG momenteel gaande is en uitsluitend betrekking heeft
op de administratieve verwerking.

27-11-2024 
 5

De curator is thans nog in overleg met zowel het RIGG als NMD en streeft
ernaar deze besprekingen binnen deze verslagperiode af te ronden, zodat de
definitieve financiële afw ikkeling kan plaatsvinden.

27-02-2025 
 6

De financiële afw ikkeling is op dit moment nog niet afgerond en blijft
onderwerp van aandacht.

27-05-2025 
 7

De financiële verantwoording over de tijdelijke voortzetting na faillissement is
nog niet afgerond. Definitieve afw ikkeling kan plaatsvinden zodra de positie
ten aanzien van de debiteuren is uitgekristalliseerd. Tot dat moment blijft dit
onderwerp de aandacht van de curator houden.

27-08-2025 
 8

Zie 6.1. 24-11-2023 
 1



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Doorstarten onderneming

De curator heeft bij het zoeken naar een nieuwe zorgaanbieder het
maatschappelijke belang van het continueren van de zorg vooropgesteld.
Hierbij waren de behoeften en wensen van cliënten, verw ijzers en personeel
van groot belang. De curator is door de bestuurder geïnformeerd dat de
zorgverlening plaatsvindt onder de Jeugdwet en via Zorg in Natura. Dit
betekent dat de opdrachtgevers de gemeenten of specifieke
uitvoeringsinstanties zijn, en niet de cliënten zelf die bij de failliete
vennootschap zorg ontvangen.

Na enig onderzoek bleek het de curator dat het zoeken naar een kandidaat
zorgaanbieder voor overname van de gehele zorgportefeuille van de failliete
vennootschap onmogelijk zal zijn.

24-11-2023 
 1

Omdat er meerdere belangstellenden waren, vond de curator het noodzakelijk
om een informatiememorandum op te stellen en alle geïnteresseerde partijen
de kans te geven een bod uit te brengen. Dit memorandum is naar negen
geïnteresseerden verstuurd. Uiteindelijk heeft de curator drietal biedingen
ontvangen.

Na beoordeling van de ontvangen biedingen is de curator uitsluitend met La
Hacienda B.V. ("La Hacienda") in onderhandeling getreden. Tijdens deze
onderhandelingen bleek echter dat een verantwoorde doorstart van het
Ouder- en Kindhuis te Zuidlaren niet haalbaar was, voornamelijk om de
volgende redenen. Ten eerste zou het aantal cliënten op de locatie Zuidlaren
aanzienlijk afnemen, veel meer dan eerder werd aangenomen op basis van de
administratie van de failliete vennootschap. Dit verminderde aantal cliënten
werd door La Hacienda en andere geïnteresseerde partijen als onvoldoende
beschouwd voor een succesvolle doorstart. Een tweede belangrijke factor was
de hoge huurprijs van de locatie Zuidlaren, die een rendabele exploitatie zou
bemoeilijken. Een vergelijkbare situatie gold voor de ambulante jeugdhulp, die
te sterk was uitgekleed om aantrekkelijk te zijn voor overname. Als gevolg
hiervan heeft La Hacienda haar bod uiteindelijk beperkt tot alleen de overname
van de locatie te Sappemeer per 15 november 2023.

Gezien deze omstandigheden heeft de curator besloten dat zowel de
zorgactiviteiten in het Ouder- en Kindhuis te Zuidlaren als de ambulante
jeugdhulp per 1 december 2023 beëindigd zullen worden, derhalve binnen de
loongarantieperiode. De reden hiervoor is dat de curator tot die specifieke
datum over het benodigde personeel beschikt, maar na deze datum niet meer
in staat zal zijn de zorg voort te zetten. Alle relevante partijen, waaronder de
Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd, De Jeugdautoriteit, de RIGG, NMD, de
GI's en andere betrokkenen zijn hierover geïnformeerd. Ten tijde van het
schrijven van dit verslag wordt de curator op dagelijkse basis geïnformeerd
over de w ijze van uitplaatsing van de diverse gezinnen die woonachtig zijn in
Zuidlaren.

24-11-2023 
 1

In de periode na 21 november 2023 zijn de resterende bewoners van de
locatie Zuidlaren binnen één week herplaatst bij andere instellingen zodat de
locatie per 1 december 2023 volledig ontruimd is en de zorgactiviteiten in
Zuidlaren zijn gestaakt.

26-02-2024 
 2



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

€ 50.000,00
24-11-2023 

 1

Toelichting 

N.v.t.

24-11-2023 
 1

Zie onderdeel 6.1 en 6.4 en 6.5. 24-11-2023 
 1

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de administratie van de failliete vennootschap (digitaal) veilig
laten stellen. De rechter-commissaris gaf zijn toestemming om de kosten
hiervoor ten laste van de boedel te brengen. In de komende verslagperiodes
zal de curator de beschikbare administratie aan een onderzoek onderwerpen.

24-11-2023 
 1

De curator heeft in de afgelopen verslagperiode de digitale administratie, die
reeds bij het uitspreken van het faillissement veilig was gesteld, doorzoekbaar
laten maken. Voorts heeft de curator ook de administratieve verantwoording
van de voortgezette werkzaamheden (digitaal) veilig laten stellen.

26-02-2024 
 2

De curator is op dit moment doende met een boekenonderzoek. 27-08-2024 
 4

Het gesprek tussen de curator en de (advocaat van de) bestuurder heeft in de
afgelopen verslagperiode geen doorgang gevonden. Op verzoek van de
(advocaat van de) bestuurder zal de curator zijn bevindingen en de uit het
onderzoek voortvloeiende vragen schriftelijk aan hen voorleggen.

27-11-2024 
 5

Naar aanleiding van het rechtmatigheidsonderzoek heeft de curator de
bestuurder verzocht om nadere toelichting op een aantal punten. Afhankelijk
van deze toelichting zal de curator de vervolgstappen bepalen.

27-02-2025 
 6

De bestuurder heeft inmiddels een uitgebreide schriftelijke toelichting verstrekt
naar aanleiding van de door de curator gestelde vragen in het kader van het
rechtmatigheidsonderzoek. Deze toelichting geeft aanleiding tot nader
onderzoek, dat thans wordt verricht.

27-05-2025 
 7

In de afgelopen verslagperiode heeft de curator de door de bestuurder
verstrekte toelichting verder geanalyseerd. Daarnaast worden de
veiliggestelde administratieve gegevens nader betrokken bij het onderzoek.
Op basis hiervan worden aanvullende bevindingen in kaart gebracht. Het

27-08-2025 
 8



7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

onderzoek is nog gaande en wordt in de komende verslagperiode voortgezet.

De curator heeft de deponering van de jaarrekeningen nog in onderzoek. 24-11-2023 
 1

De curator zal het onderzoek in de komende verslagperioden voortzetten. 24-11-2023 
 1

De stortingsverplichting is meer dan vijf jaar geleden zodat een onderzoek
hiernaar niet opportuun is.

24-11-2023 
 1

Toelichting 

De curator heeft nog geen gelegenheid gehad onderzoek te doen naar
mogelijk onbehoorlijk bestuur.

24-11-2023 
 1



7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

In onderzoek

Toelichting 

De curator heeft nog geen gelegenheid gehad onderzoek te doen naar
mogelijke paulianeuze handelingen.

24-11-2023 
 1

Toelichting 

Bij het administratief onderzoek heeft de curator geconstateerd dat omstreeks
mei 2023 een dividend ter hoogte van € 432.080,- is uitgekeerd aan de
Holding, via verrekening met een openstaande rekening-courantverhouding.
Als gevolg daarvan zijn betalingsverplichtingen van de Holding aan het
SamenHuis komen te vervallen.

Na het verzoek van de curator om een nadere toelichting op het
dividendbesluit, heeft de bestuurder een afschrift verstrekt van notulen van de
bestuursvergadering van het SamenHuis d.d. december 2022, waarbij het
bestuur besluit goedkeuring te verlenen aan aan aandeelhoudersbesluit d.d.
december 2022 om een (interim-)dividend uit te keren van € 432.080,-. In de
(digitale) administratie van het SamenHuis heeft de curator noch dit
aandeelhoudersbesluit, noch nadere documentatie ter onderbouwing van de
dividenduitkering aangetroffen.

Aangezien de dividenduitkering en de besluitvorming daartoe heeft
plaatsgevonden binnen één jaar voorafgaand aan het faillissement en het
bestuur geen aannemelijke onderbouwing voor de toelaatbaarheid daarvan
heeft aangeboden, heeft de curator de buitengerechtelijke vernietiging van de
dividendbesluitvorming en - uitkering ingeroepen en aansluitend de Holding
verzocht om het ontvangen dividend ad € 432.080,- aan de boedel terug te
betalen.

27-11-2025 
 9

Toelichting 

In de afgelopen periode heeft de bestuurder verweer gevoerd tegen de
vernietiging van de dividenduitkering. De curator onderzoekt het verweer en
zal een reactie formuleren.

27-02-2026 
 10

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode hebben partijen over en weer nog
standpunten uitgew isseld waarna een bespreking tussen partijen ten
kantore van de curator heeft plaatsgevonden. Partijen beraden zich op een
vervolg.

27-05-2026
 11



7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator zal de komende verslagperiode starten met het
rechtmatigheidsonderzoek.

24-11-2023 
 1

Het rechtmatigheidsonderzoek wordt uitgevoerd. 26-02-2024 
 2

De curator heeft de bestuurder bij brief uitgenodigd voor een gesprek om de
(voorlopige) bevindingen van het rechtmatigheidsonderzoek en het onderzoek
naar de oorzaken van het faillissement te bespreken.

27-08-2024 
 4

Het gesprek tussen de curator en de (advocaat van de) bestuurder heeft in de
afgelopen verslagperiode geen doorgang gevonden. Op verzoek van de
(advocaat van de) bestuurder zal de curator zijn bevindingen en de uit het
onderzoek voortvloeiende vragen schriftelijk aan hen voorleggen.

27-11-2024 
 5

De curator heeft zijn bevindingen uit het rechtmatigheidsonderzoek per brief
voorgelegd aan de (advocaat van de) bestuurder van gefailleerde en daarbij
diverse vragen gesteld. De curator wacht de reactie af en zal, afhankelijk van
de antwoorden, de vervolgstappen bepalen.

27-02-2025 
 6

In reactie op de door de curator gestelde vragen heeft de bestuurder zich
nader uitgelaten. De curator verricht op dit moment aanvullend onderzoek.

27-05-2025 
 7

De door de bestuurder verstrekte nadere uitlatingen zijn door de curator
beoordeeld en betrokken in het lopende onderzoek. Dit onderzoek richt zich
thans mede op de beschikbare administratieve gegevens en wordt in de
komende verslagperiode voortgezet.

27-08-2025 
 8

De curator formuleert deze verslagperiode een conclusie in het
rechtmatigheidsonderzoek en zal zich op de eventueel te nemen
vervolgstappen beraden.

27-02-2026 
 10

In de afgelopen verslagperiode hebben partijen over en weer nog
standpunten uitgew isseld waarna een bespreking tussen partijen ten
kantore van de curator heeft plaatsgevonden. Partijen beraden zich op een
vervolg.

27-05-2026
 11



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

De curator heeft inventariserende werkzaamheden verricht. 24-11-2023 
 1

De curator heeft zich beraden over het instellen van een oorzakenonderzoek.
Het rechtmatigheidsonderzoek wordt uitgevoerd.

26-02-2024 
 2

De curator heeft diverse inventariserende werkzaamheden verricht. 27-05-2024 
 3

De curator is op dit moment doende met een boekenonderzoek en heeft de
bestuurder bij brief uitgenodigd voor een bespreking om zijn voorlopige
bevindingen met de bestuurder te delen.

27-08-2024 
 4

Vervolg rechtmatigheidsonderzoek en dialoog bestuurder. 27-11-2024 
 5

De bevindingen uit het rechtmatigheidsonderzoek zijn voorgelegd aan de
(advocaat van de) bestuurder. De curator is thans in afwachting van een
reactie daarop.

27-02-2025 
 6

In reactie op de eerder voorgelegde bevindingen heeft de curator een
schriftelijke reactie van de bestuurder ontvangen. De curator verricht op dit
moment aanvullend onderzoek.

27-05-2025 
 7

De eerder ontvangen schriftelijke reactie van de bestuurder is door de curator
in het onderzoek betrokken. De curator streeft ernaar in de komende
verslagperiode nader overleg met de advocaat van de bestuurder te voeren,
teneinde het onderzoek te kunnen afronden.

27-08-2025 
 8

De curator heeft de bestuurder en haar advocaat schriftelijk op de hoogte
gebracht van de buitengerechtelijke vernietiging van de dividendbesluitvorming
- en uitkering. In de komende verslagperiode onderhoudt de curator contact
over de schriftelijk ingeroepen vernietiging en terugbetaling van het dividend.

27-11-2025 
 9

De curator onderzoekt het verweer van de bestuurder en zal hierop een
reactie formuleren. Ook streeft de curator ernaar om tot een conclusie in het
rechtmatigheidsonderzoek te komen.

27-02-2026 
 10

In de afgelopen verslagperiode hebben partijen over en weer nog
standpunten uitgew isseld waarna een bespreking tussen partijen ten
kantore van de curator heeft plaatsgevonden. Partijen beraden zich op een
vervolg.

27-05-2026
 11

8. Crediteuren

Toelichting 

De curator is verplichtingen aangegaan in het kader van de voortzetting van

24-11-2023 
 1



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

de onderneming. Deze verplichtingen kwalificeren als boedelvordering en
zullen terstond uit het voorhanden actief worden voldaan.

€ 240.174,47
27-02-2025 

 6

€ 244.566,82
27-02-2026 

 10

€ 207.360,00
24-11-2023 

 1

€ 256.344,00
26-02-2024 

 2

€ 257.020,00
27-02-2026 

 10

€ 257.597,00

Toelichting 

In de afgelopen verslagperiode heeft het UWV haar vordering aangepast.
Deze is door de curator beoordeeld en opgenomen op de lijst van voorlopig
erkende preferente schuldvorderingen.

27-05-2026
 11

Toelichting 

De hoogte van de vordering van het UWV is nog niet bekend bij de curator.

24-11-2023 
 1

€ 174.275,27
27-02-2025 

 6

€ 175.275,27
27-05-2025 

 7

€ 175.763,19
27-02-2026 

 10



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

Toelichting 

Er hebben zich nog geen andere preferente crediteuren gemeld.

24-11-2023 
 1

€ 1.179,35

Toelichting 

Het gaat hier om een transitievergoeding van een werknemer van de failliete
vennootschap die niet door het UWV werd vergoed.

26-02-2024 
 2

€ 17.399,73

Toelichting 

Gedurende de afgelopen verslagperiode hebben diverse werknemers van de
failliete vennootschap vorderingen ingediend voor transitievergoedingen die
niet door het UWV zijn vergoed. Deze vorderingen zijn geregistreerd op de lijst
van voorlopig erkende preferente crediteuren.

27-05-2024 
 3

€ 23.319,13
27-02-2025 

 6

5

Toelichting 

Tot dusver hebben 5 concurrente crediteuren een vordering ingediend.

24-11-2023 
 1

11
26-02-2024 

 2

12
27-05-2024 

 3

14
27-08-2024 

 4

17
27-02-2025 

 6

16
27-05-2025 

 7



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 16.758,75
24-11-2023 

 1

€ 66.784,79
26-02-2024 

 2

€ 66.929,39
27-05-2024 

 3

€ 68.762,21
27-08-2024 

 4

€ 137.473,96
27-02-2025 

 6

€ 137.990,04
27-08-2025 

 8

€ 138.173,13
27-11-2025 

 9

De verwachte w ijze van afw ikkeling is nog onbekend. 24-11-2023 
 1

De curator heeft diverse inventariserende werkzaamheden verricht. 24-11-2023 
 1



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

Er is geen sprake van (een) lopende procedure(s). 24-11-2023 
 1

Niet van toepassing. 24-11-2023 
 1

Niet van toepassing. 24-11-2023 
 1

De inventariserende werkzaamheden zijn (voorlopig) afgerond. 24-11-2023 
 1

10. Overig

De komende (verslag)periode(n) zal in het teken staan van het onderzoeken
van de administratie en het (nader) onderzoeken van de oorzaak van het
faillissement. Voorts zal de curator in het kader van de afw ikkeling van het
faillissement de navolgende punten verder bestuderen en oppakken:

rekening en verantwoording voortzetting ondernemingsactiviteiten;
incasseren debiteuren;
onderzoek onderhanden werk;
te gelde maken resterende activa;
bestuderen vordering Rabobank en pandrecht;
opstarten rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek;
beëindigen zorg te Zuidlaren en ambulante jeugdhulp;
inventariseren crediteuren;
voorkomende werkzaamheden.

24-11-2023 
 1

De komende (verslag)periode(n) zal in het teken staan van het onderzoeken
van de administratie en het (nader) onderzoeken van de oorzaak van het
faillissement. Voorts zal de curator in het kader van de afw ikkeling van het
faillissement de navolgende punten verder bestuderen en oppakken:

rekening en verantwoording voortzetting ondernemingsactiviteiten;
incasseren debiteuren;
incasseren onderhanden werk;
te gelde maken resterende activa;

26-02-2024 
 2



bestuderen vordering Rabobank en pandrecht;
uitvoeren rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek;
inventariseren crediteuren;
voorkomende werkzaamheden.

De komende (verslag)periode(n) zal opnieuw in het teken staan van het
onderzoeken van de administratie en het (nader) onderzoeken van de oorzaak
van het faillissement. Voorts zal de curator in het kader van de afw ikkeling van
het faillissement de navolgende punten verder bestuderen en oppakken:

rekening en verantwoording voortzetting ondernemingsactiviteiten;
incasseren debiteuren;
onderzoek productieverantwoording(en);
incasseren onderhanden werk;
bestuderen vordering Rabobank en pandrecht;
uitvoeren rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek;
inventariseren crediteuren;
voorkomende werkzaamheden.

27-05-2024 
 3

De komende (verslag)periode(n) zal opnieuw in het teken staan van het
onderzoeken van de administratie en het (nader) onderzoeken van de oorzaak
van het faillissement. Voorts zal de curator in het kader van de afw ikkeling van
het faillissement de navolgende punten verder bestuderen en oppakken:

rekening en verantwoording voortzetting ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
vervolg onderzoek productieverantwoording(en);
incasseren onderhanden werk;
bespreking bestuurder n.a.v. eerste bevindingen rechtmatigheids- en
oorzakenonderzoek;
inventariseren crediteuren;
voorkomende werkzaamheden.

27-08-2024 
 4

De komende (verslag)periode(n) zal opnieuw in het teken staan van het
onderzoeken van de administratie en het (nader) onderzoeken van de oorzaak
van het faillissement. Voorts zal de curator in het kader van de afw ikkeling van
het faillissement de navolgende punten verder bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
dialoog bestuurder n.a.v. eerste bevindingen rechtmatigheids- en
oorzakenonderzoek;
inventariseren crediteuren;
voorkomende werkzaamheden.

27-11-2024 
 5

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
afwachten/monitoren reactie van (advocaat van) bestuurder n.a.v.
bevindingen rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek;
voorkomende werkzaamheden.

27-02-2025 
 6



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
nader onderzoek n.a.v. reactie bestuurder op bevindingen
rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek;
voorkomende werkzaamheden.

27-05-2025 
 7

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
vervolg onderzoek n.a.v. reactie bestuurder op bevindingen
rechtmatigheids- en oorzakenonderzoek.

27-08-2025 
 8

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
monitoring terugbetaling dividend en contact bestuurder en haar
advocaat;

27-11-2025 
 9

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

afronden rekening en verantwoording voortzetting
ondernemingsactiviteiten;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren;
monitoring terugbetaling dividend en contact bestuurder en haar
advocaat.

27-02-2026 
 10

De curator zal in komende (verslag)periode(n) de navolgende punten verder
bestuderen en oppakken:

partijen hebben standpunten uitgew isseld en een bespreking gevoerd;
partijen beraden zich op het verdere vervolg;
voorkomende werkzaamheden i.v.m. incasseren openstaande
debiteuren.

27-05-2026
 11

Onbekend. 24-11-2023 
 1



10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

27-8-2026 27-05-2026
 11

Zie 10.1. 24-11-2023 
 1

Bijlagen
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