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Algemene gegevens

Naam onderneming

Stichting Scala-Centrum voor de kunsten 21-04-2023
1

Gegevens onderneming

Vledderstraat 3C 21-04-2023
7941 LC Meppel 1

en

Markt 5

7902 BK Hoogeveen

Ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 01142574,

Activiteiten onderneming

Stichting Scala-Centrum v.d. kunsten Meppel e.o. heeft als doel de bevordering 21-04-2023
van de kunstbeoefening, kunstzinnige vorming en kunsteducatie (volgens KVK) 1

De werkelijke activiteiten kwamen hiermee overeen, in die zin dat zij
buitenschoolse cultuureducatie aanbood in de vijf betrokken gemeenten, te
weten gemeente Hoogeveen, gemeente Meppel, gemeente De Wolden,
gemeente Westerveld en gemeente Steenwijkerland. Voér 2022 bestonden de
activiteiten van de failliete stichting ook uit binnenschoolse cultuureducatie
(maar die activiteiten zijn per 1 januari 2022 overgedragen aan stichting
CultuurKilik).
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Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2020 € 2.262.000,00 € 37.000,00

Toelichting financiéle gegevens

Er zijn enige gegevens uit het jaarverslag van 2020 te halen zoals hierboven
vermeld.

Gemiddeld aantal personeelsleden

17
Toelichting

Er waren op de datum van het faillissement 17 medewerkers in dienst.

Boedelsaldo

€ -5,30
Toelichting

Kosten Rabobank

€ 270.182,92
Toelichting

Inmiddels is de opbrengst van de activa, het banksaldo en diverse andere
bedragen overgeboekt naar de boedelrekening.

Verslagperiode

van
21-3-2023
t/m

20-4-2023

van
21-4-2023
t/m

16-8-2023

21-04-2023
1

21-04-2023
1

21-04-2023

1

17-08-2023

& 2

21-04-2023
1

17-08-2023
2



Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren

1 101 uur 0 min
2 179 uur 36 min
totaal 280 uur 36 min

Toelichting bestede uren

. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

De failliete stichting kent een bestuur van drie personen, te weten mevrouw
E.B. Rubingh, de heer L. Vos (secretaris/penningmeester) en mevrouw M.
Diemer (voorzitter). De (interim) zakelijk leider is Marloes Spoelder. Samen zijn
zijin 2022 in functie getreden en sindsdien belast (geweest) met het beleid

van de failliete stichting.

1.2 Lopende procedures

Voor zover de curator bekend zijn er geen lopende procedures.

Het is de curator inmiddels bekend geworden dat er een bezwaarprocedure
loopt tegen een besluit van de gemeente Hoogeveen d.d. 3 januari 2023. De
failliete stichting heeft op 13 februari jl. bezwaar gemaakt tegen de wijze van
berekening van de hoogte van de subsidie voor januari, februari en maart
2023. In het licht van artikel 8:22 jo artikel 7:1 Awb heeft de curator besloten
om de bezwaarprocedure niet over te nemen.

1.3 Verzekeringen

De failliete stichting had de beschikking over een pakket aan gebruikelijke
bedrijffsverzekeringen. Aanvankelijk zijn die verzekeringen voortgezet (in
verband met de continuering van de exploitatie) en inmiddels zijn deze

beéindigd.

21-04-2023
1
21-04-2023
1
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1.4 Huur

De locaties van de failliete stichting in Meppel en Hoogeveen worden gehuurd
van de gemeenten. Over het beéindigen van deze huurovereenkomsten is de
curator in overleg met de verhuurders (gemeenten).

De huurovereenkomsten met zowel de gemeente Meppel als Hoogeveen zijn
inmiddels beéindigd. De curator heeft hierover afspraken gemaakt met de
gemeenten als verhuurders in het kader van de activa transactie met deze
partijen (waarover onder punt 3 van dit verslag meer). De huurovereenkomst
ten aanzien van de locatie in Meppelis per 1 april jl. geéindigd. De
huurovereenkomst ten aanzien van de locatie in Hoogeveen is per 1 mei jl.
geéindigd.

21-04-2023

1
17-08-2023
2



1.5 Oorzaak faillissement

De failliete stichting is opgericht in december 2008. Sindsdien heeft zij 21-04-2023
cultuureducatie verzorgd in de betrokken Drentse gemeenten, zowel op 1
scholen als daarbuiten. Voor de bekostiging van die activiteiten was Scala

nagenoeg volledig afhankelijk van subsidieverlening door die gemeenten.

Per 1 januari 2022 heeft een juridische afsplitsing plaatsgevonden. Vanaf dat
moment is de (nieuw opgerichte) stichting CutuurKlik zich gaan bezighouden
met de binnenschoolse cultuureducatie terwijl de activiteiten van Scala werden
beperkt tot de buitenschoolse cultuureducatie.

In combinatie met die (af)splitsing kreeg Scala te maken met de aankondiging
dat de subsidieverlening gaandeweg zou worden beperkt. Om haar activiteiten
structureel te kunnen blijven verrichten was het voor Scala noodzakelijk om
andere inkomsten te verkrijgen. In de loop van 2022 heeft Scala
geconstateerd dat die mogelijkheid onvoldoende aanwezig is waardoor het
bestuur voorzag dat de activiteiten structureel verlieslatend zouden zijn.
Uiteindelijk zou Scala dan niet meer in staat zijn om aan haar financiéle
verplichtingen te voldoen.

Het bestuur van Scala heeft eind 2022 de conclusie getrokken dat de
activiteiten van Scala tijdig zouden moeten worden gestaakt. Meer concreet
was het voornemen om de activiteiten medio 2023 (aan het eind van het
schooljaar) te staken en tot liquidatie van Scala over te gaan. Dat zou echter
betekenen dat de arbeidsovereenkomsten met de werknemers zouden
moeten worden beéindigd met een verplichting tot het betalen van
transitievergoedingen tot gevolg.

Omdat Scala niet de beschikking had over de middelen om medio 2023
transitievergoedingen te betalen, heeft zij de betrokken gemeenten verzocht
die zogenaamde 'frictiekosten' te voldoen. Dat vezoek is door de gemeenten
afgewezen.

In het eerste kwartaal van 2023 was duidelijk dat Scala nog de beschikking
had over de subsidies van de gemeenten ter bekostiging van haar reguliere
activiteiten. Of die subsidies vanaf april ook nog zouden worden verleend, was
onzeker. Die situatie heeft het bestuur van Scala ertoe gebracht de rechtbank
te vragen haar uitstel van betaling te verlenen.

Op 3 maart 2023 heeft de rechtbank aan Scala surseance van betaling
verleend. De curator is destijds benoemd tot bewindvoerder. Tijdens de
surseance besloten de gemeenten dat zij vanaf 1 april 2023 geen subsidies
meer zouden verlenen aan Scala. Daarmee werd duidelijk dat de surseance
niet succesvol kon worden voortgezet (het vooruitzicht dat Scala na verloop
van tijd haar schuldeisers zou kunnen bevredigen bleek niet te bestaan).

De rechtbank heeft vervolgens op 21 maart 2023 de surseance beéindigd en
gelijktijdig Scala in staat van faillissement verklaard.



2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement

Personeelsleden 21-04-2023
1

17

Toelichting

Ten tijde van de faillietverklaring waren er zeventien personen op basis van
een arbeidsovereenkomst werkzaam voor Scala. Daarnaast maakte Scala
gebruik van een grotere groep aan ZZP'ers die als docent lessen verzorgden.
Op 24 maart heeft de curator de arbeidsovereenkomsten opgezegd.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
24-3-2023 17

totaal 17

2.4 Werkzaamheden personeel

Aan het onderhavige faillissement ging vanaf 3 maart 2023 de surseance van 21-04-2023
betaling vooraf. Omdat de curator logischerwijs veel vragen kreeg over de 1

gang van zaken tijdens de surseance en, later, over de omzetting van de

surseance in het faillissement, heeft op 24 maart 2023 een ontslagbijeenkomst
plaatsgevonden. Tijdens die bijeenkomst hebben het bestuur van Scala en de

curator de werknemers maar ook alle betrokken ZZP-docenten bijgepraat over

de reden voor de surseance, het einde daarvan en de gevolgen van het

faillissement. Bij die bijeenkomst was ook het UWV vertegenwoordig voor

informatie over de loongarantieregeling.

Gedurende de opzegtermijn hebben twee werknemers de curator 17-08-2023
ondersteund door het verrichten van administratieve taken die nodig zijn 2
(geweest) voor de afwikkeling van het faillissement.

3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

niet van toepassing, de locaties van Scala
werden gebruikt op basis van huur

totaal €0,00 €0,00



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Inventaris € 96.800,00
Vleugel (Yamaha S6) € 12.250,00
Bedrijfsauto (Ford Transit) € 7.865,00
totaal €116.915,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Op de locaties van Scala in Meppel en Hoogeveen (maar ook op externe 21-04-2023
locaties) bevinden zich diverse inventariszaken. Het gaat daarbij om 1
kantoormeubilair, een bedrijfsauto en met name instrumenten. Deze zaken zijn

in opdracht van de curator geinventariseerd en gewaardeerd door Troostwijk

Waardering en Advies (TWA). Omdat de betrokken gemeenten direct na de

faillietverklaring aangaven geinteresseerd te zijn om al deze zaken te

verkrijgen, is de curator met de gemeente in overleg getreden over een

mogelijk overname. Die onderhandelingen zijn ten tijde van het opstellen van

dit eerste verslag nog gaande.

De curatoris in onderhandeling getreden met de betrokken gemeenten 17-08-2023
(waarbij gemeente Meppel heeft opgetreden als woordvoerder) over de 2
overname van de inventaris van Scala. Uiteindelijk hebben partijen

overeenstemming bereikt over de over te nemen activa onderdelen en de te

betalen koopprijs. De gemeenten hebben kort gezegd de inventaris

overgenomen (lees: alle roerende zaken die door TWA taxaties advies zijn

getaxeerd) met uitzondering van een vieugel (Yamaha S6) en de

bedrijffswagen (Ford Transit Custom). In deze onderhandelingen heeft de

curator het overleg over de beéindiging van de huurovereenkomsten ten

aanzien van de locaties in Meppel en Hoogeveen meegenomen. De

gemeenten hebben een koopprijs van € 80.000,-- exclusief btw (dat wil

zeggen € 96.800,-- inclusief btw) betaald voor de inventaris.

Voor de bedrijffswagen (Ford Transit Custom) heeft een aantal gegadigden
zich gemeld bij de curator. Uiteindelijk heeft de curator besloten om de
bedrijffswagen te verkopen voor een bedrag van € 6.500,-- exclusief btw (dat
wil zeggen € 7.865,-- inclusief btw).

Voor de verkoop van de vleugel (Yamaha S6) heeft de curator besloten om dit
via een online veiling te organiseren. Deze online veiling heeft na 92
biedingen een opbrengst van € 12.250,-- inclusief btw opgeleverd.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

Het grootste deel van de inventariszaken zal moeten worden gekwalificeerd 21-04-2023
als bodemzaken. 1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De werkzaamheden van de curator met betrekking tot de inventaris zijn tot nu 21-04-2023
toe tamelijk bewerkelijk geweest. Het grootste deel van de zaken bevindt zich 1
op de locaties van Scala in Meppel en Hoogeveen maar een deel van de
muziekinstrumenten is aanwezig in diverse dorpshuizen en multifunctionele

centra in de provincie (van waaruit lessen werden aangeboden).

De curator heeft TWA ingeschakeld voor de inventarisatie en waardering van

de inventaris. Door de grote hoeveelheid zaken en het feit dat sprake is van
meerdere locaties, heeft die exercitie enige tijd in beslag genomen.

De curator heeft de inventarisatielijst naar de gemeenten gestuurd waarna de
onderhandelingen over een mogelijke overname zijn gestart.

Overeenstemming daarover is nog niet bereikt.

Nadat het definitieve taxatierapport van TWA door de curator is ontvangen, is 17-08-2023
hij in onderhandeling getreden met de betrokken gemeenten over de 2
overname van de inventaris. Deze werkzaamheden hebben geleid tot een

koopovereenkomst. Daarnaast heeft de curator werkzaamheden verricht in

het kader van de verkoop van de bedrijfsauto en de vleugel.

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk
3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
banksaldo

totaal €0,00 € 0,00

Toelichting andere activa

Scala beschikt over een betaalrekening bij ING Bank N.V. Op die rekening was 21-04-2023
ten tijde van de surseanceverlening een positief saldo aanwezig. Die rekening 1

is gebruikt voor de exploitatie tijdens de surseance en in de eerste dagen van

het failissement. De curator zal de bank verzoeken het actuele saldo over te

maken naar de faillissementsrekening.

Het banksaldo is inmiddels op verzoek van de curator overgemaakt naar de 17-08-2023
boedelrekening. Het banksaldo ten tijde van deze overschrijving is niet gelijk 2

aan het banksaldo ten tijde van de faillietverklaring. Dit heeft te maken met

de kosten en opbrengsten van de tijdelijke exploitatie en de alsnog geinde

debiteuren. De onderverdeling zal later inzichtelijk worden gemaakt.

3.9 Werkzaamheden andere activa

De curator zal in de komende periode inzicht creéren in de onderverdeling 17-08-2023
van het banksaldo tussen (onder meer) de gegenereerde opbrengst van de 2
tijdelijke exploitatie en overige kosten en opbrengsten.



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.
lesgelden

totaal €0,00 €0,00 €0,00

Toelichting debiteuren

De inkomsten van Scala bestonden hoofdzakelijk uit subsidies vanuit de 21-04-2023
gemeenten. Daarnaast werden lesgelden in rekening gebracht aan de 1
cursisten. De curator zal nog nagaan in hoeverre de lesgelden zijn voldaan.

Wat daarbij relevant is, is dat een deel van de automatisch geincasseerde

bedragen is gestorneerd.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De curator heeft inventariserende werkzaamheden verricht met betrekking tot 21-04-2023
de (mogelijke) vorderingen van Scala. Met name heeft overleg met de 1
financieel-administratief medewerker van Scala plaatsgevonden en is

administratie geraadpleegd.

Er zijn in de periode na datum faillissement (waaronder tijdens de periode 17-08-2023
van tijdelijke exploitatie) niet alleen diverse debiteuren geind, maar ook 2

hebben er (zoals eerder vermeld) storneringen plaatsgevonden. De

afgelopen en komende periode gebruikt de curator om overzicht te krijgen in

de debiteurenstand.



5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

21-04-2023
Toelichting vordering van bank(en) 1
Scala maakte geen gebruik van financieringen. Er is daarom geen vordering
van een bank en evenmin heeft Scala zekerheden verstrekt.
5.2 Leasecontracten
Een aantal inventariszaken wordt gebruikt op grond van een 21-04-2023
leaseovereenkomst. 1

5.3 Beschrijving zekerheden
5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud
5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

Vanaf de surseanceverlening op 3 maart 2023 tot en met de eerste dagen van 21-04-2023
het faillissement, te weten tot 27 maart 2023, is de exploitatie van Scala 1
voortgezet. Voor de surseance gold dat dat noodzakelijk was om perspectief

op een succesvolle surseance te houden. Daarnaast was die exploitatie ook

verantwoord omdat de gemeenten tot en met maart 2023 subsidies hadden

toegezegd (en ook hebben betaald).

Na het beéindigen van de surseance zijn de activiteiten tijdens het

failissement nog ongeveer een week voortgezet om tot een behoorlijke

afronding daarvan te komen. Inmiddels zijn de activiteiten (op 26 maart 2023)

gestaakt.



6.2 Financiéle verslaglegging

Bij het volgende verslag zal de curator financieel verslag doen van de
exploitatie tijdens de boedelperiode. Op hoofdlijnen geldt dat de boedel
subsidies en lesgelden heeft ontvangen en dat met name personeelskosten
zijn betaald. Op dit moment zijn nog niet alle boedelschulden uit deze periode
precies in beeld.

Zoals reeds aangegeven zijn er tijdens de tijdelijke voortzetting diverse
kosten betaald, opbrengsten ontvangen en lesgelden gestorneerd. Gezien
de omvang van het aantal mutaties is de curator bezig met het inzichtelijk
maken van de opbrengst van de boedelperiode. Er speelt een gedeeltelijke
btw vrijstelling in dit faillissement waardoor op dit moment nog niet duidelijk
wat dit betekent voor het terug te vorderen dan wel te betalen bedrag.
Hiervoor schakelt de curator de fiscale afdeling van REIN in. De curator streeft
ernaar om bij de volgende verslaglegging inzicht te geven in het financiéle
resultaat van deze periode.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Vanaf 3 maart 2023 (de dag van de surseanceverlening) heeft de
bewindvoerder (en vanaf 21 maart; de curator) zich beziggehouden met de
continuering van de activiteiten. Om te beginnen is de vraag beantwoord of
voortzetting van de activiteiten verantwoord was. Aan met name ZZP-
docenten is gevraagd om in de facturatie onderscheid te maken tussen de
periode vodr en na de surseance-verlening. Voor de administratieve
afhandeling van deze exploitatieperiode heeft de curator overleg met de
administratie van Scala.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording
6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De curator heeft de beschikking gekregen over diverse administratieve
bescheiden en toegang tot de digitale administratie. Over de volledigheid
daarvan kunnen nog geen definitieve uitspraken worden gedaan.

21-04-2023
1
17-08-2023
2
21-04-2023
1
21-04-2023
1



7.2 Depot jaarrekeningen

In onderzoek 21-04-2023

1

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

In onderzoek 21-04-2023
1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Niet van toepassing 21-04-2023

mE1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

21-04-2023
Toelichting

1
In een later stadium zal de curator het gebruikelijke onderzoek naar de
rechtmatigheid van het faillissement uitvoeren.
7.6 Paulianeus handelen

21-04-2023
Toelichting

1

In onderzoek

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De curator heeft zich in de afgelopen periode gericht op (het afronden van) de 21-04-2023
exploitatie en is momenteel nog vooral doende met de onderhandelingen met 1

de gemeenten over een mogelijke overname van de inventaris. In een later

stadium van het faillissement zal de curator het gebruikelijke onderzoek naar

de oorzaken van het faillissement en de rol van het bestuur verrichten.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De curator heeft tot dusverre slechts inventariserende werkzaamheden 21-04-2023
verricht. 1

8. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

21-04-2023

€ 300,00
1

Toelichting



Een belangrijk deel van de boedelvorderingen heeft betrekking op de
voortzetting van de exploitatie tijdens het failissement en (met name) de
voorafgaande surseance van betaling. Daarnaast zijn er boedelschulden te
verwachten ter zake van huur en loon. Van één ander kan nog geen overzicht
worden gegeven.

e Verplichte verzekering curatoren

8.2 Pref. vord. van de fiscus

21-04-2023
Toelichtin
g 1
Nog onbekend
8.3 Pref. vord. UWV
21-04-2023
Toelichting
1
Nog onbekend
8.4 Andere pref. crediteuren
8.5 Aantal concurrente crediteuren
21-04-2023
3
1
Toelichting
De curator heeft de crediteuren aangeschreven aan de hand van de
crediteurenlijst van de failliete stichting. De aangemelde vorderingen zullen
worden verwerkt en geplaatst op de crediteurenlijst. Een overzicht kan op dit
moment nog niet worden gegeven.
8.6 Bedrag concurrente crediteuren
21-04-2023
€ 10.076,00
1
8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
De wijze van afwikkeling kan in dit stadium nog niet worden beoordeeld. 21-04-2023

1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

De curator heeft de crediteuren aangeschreven op basis van de crediteurenlijst 21-04-2023
van Scala. Die werkzaamheden zijn enigszins gecompliceerd doordat 1
onderscheid moet worden gemaakt tussen pre-surseance crediteuren en

boedelschuldeisers. De overzichten zullen bij het volgende verslag kenbaar

worden gemaakt.

In de afgelopen periode hebben de betrokken gemeenten zich gemeld met 17-08-2023
het verzoek om stukken in te dienen met het oog op de vaststelling van de 2
verleende subsidies (2022 en 2023). De curator is met de gemeenten in

overleg over een praktische oplossing om (voor zover mogelijk) aan het

verzoek te voldoen zonder dat hiervoor (extra) kosten gemaakt dienen te

worden. Hiermee wil de curator voorkomen dat de gemeenten het

subsidiebedrag kunnen terugvorderen.

. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

21-04-2023

e inventaris 1

De curator streeft ernaar de materiéle activa in de komende verslag

periode te gelde te maken.
e debiteuren

In de komende verslagperiode verwacht de curator duidelijk te hebben

over welke vorderingen Scala (nog) beschikt.
e exploitatie

De feitelijke exploitatie is gestaakt maar de administratieve afwikkeling is

nog gaande. Bij het volgende verslag zal het financiéle overzicht worden

verstrekt.
e rechtmatigheid

Zodra de meest urgente werkzaamheden in het faillissement zijn

voltooid, zal de curator het gebruikelijke onderzoek starten.
e crediteuren

In de komende verslagperiode zullen de diverse schulden van Scala in

beeld worden gebracht en op de lijsten worden geplaatst.

_ ) 17-08-2023

e Financiéle verslaglegging 2

De curator zal zich voornamelijk bezig gaan houden met de financiéle
verslaglegging van de periode na datum faillissement (of beter gezegd
datum verlening surseance). De administratieve afwikkeling blijkt
omvangrijk en verdient derhalve meer tijd en aandacht dan de curator
in eerste instantie dacht. Hierin speelt ook de gecompliceerde
gedeeltelijke btw vrijstelling een rol waar de fiscalisten zich thans mee
bezig houden.
e Debiteuren en crediteuren
Op basis van het bovenstaande zal de curator inzichtelijk maken over
welke vorderingen Scala (na inning van een aantal debiteuren) nog
beschikt. Daarnaast zal meer duidelijk verschaft worden over de diverse
schulden van Scala mochten deze nog niet op de lijsten zijn geplaatst.
e Rechtmatigheid
Zodra de bovenstaande werkzaamheden in het faillissement zijn
voltooid zal de curator het gebruikelijke onderzoek voortzetten.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

De termijn voor afwikkeling kan in dit vroege stadium nog niet worden bepaald. 21-04-2023
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10.3 Indiening volgend verslag
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