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Stichting Scala-Centrum v.d. kunsten Meppel e.o. heeft als doel de bevordering
van de kunstbeoefening, kunstzinnige vorming en kunsteducatie (volgens KVK)

De werkelijke activiteiten kwamen hiermee overeen, in die zin dat zij
buitenschoolse cultuureducatie aanbood in de vijf betrokken gemeenten, te
weten gemeente Hoogeveen, gemeente Meppel, gemeente De Wolden,
gemeente Westerveld en gemeente Steenwijkerland. Vóór 2022 bestonden de
activiteiten van de failliete stichting ook uit binnenschoolse cultuureducatie
(maar die activiteiten zijn per 1 januari 2022 overgedragen aan stichting
CultuurKlik).
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Verslagnummer 8
Datum verslag 14-02-2025
Insolventienummer F.18/23/45
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000274076:F001
Datum uitspraak 21-03-2023

R-C mr. N.A. Baarsma
Curator mr J. Knotter
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Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2020 € 2.262.000,00 € 37.000,00

Er zijn enige gegevens uit het jaarverslag van 2020 te halen zoals hierboven
vermeld.
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17

Toelichting 

Er waren op de datum van het faillissement 17 medewerkers in dienst.

21-04-2023 
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€ -5,30

Toelichting 

Kosten Rabobank

21-04-2023 
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€ 270.182,92

Toelichting 

Inmiddels is de opbrengst van de activa, het banksaldo en diverse andere
bedragen overgeboekt naar de boedelrekening.

17-08-2023 
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€ 270.213,55
16-11-2023 

 3

€ 188.874,20
15-02-2024 

 4

€ 188.874,20
14-05-2024 

 5

€ 188.574,20
14-08-2024 

 6

€ 184.545,80
14-11-2024 

 7

€ 184.545,80
14-02-2025

 8



Verslagperiode

Bestede uren

van 

21-3-2023

t/m 

20-4-2023

21-04-2023 
 1

van 

21-4-2023

t/m 

16-8-2023

17-08-2023 
 2

van 

17-8-2023

t/m 

15-11-2023

16-11-2023 
 3

van 

16-11-2023

t/m 

14-2-2024

15-02-2024 
 4

van 

14-5-2024

t/m 

13-5-2024

14-05-2024 
 5

van 

10-8-2024

t/m 

11-11-2024

14-11-2024 
 7

van 

12-11-2024

t/m 

7-2-2025

14-02-2025
 8



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

Verslagperiode Bestede uren

1 101 uur 0 min

2 179 uur 36 min

3 29 uur 6 min

4 24 uur 30 min

5 22 uur 30 min

6 20 uur 24 min

7 14 uur 48 min

8 15 uur 6 min

totaal 407 uur 0 min

1. Inventarisatie

De failliete stichting kent een bestuur van drie personen, te weten mevrouw
E.B. Rubingh, de heer L. Vos (secretaris/penningmeester) en mevrouw M.
Diemer (voorzitter). De (interim) zakelijk leider is Marloes Spoelder. Samen zijn
zij in 2022 in functie getreden en sindsdien belast (geweest) met het beleid
van de failliete stichting.
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Voor zover de curator bekend zijn er geen lopende procedures. 21-04-2023 
 1

Het is de curator inmiddels bekend geworden dat er een bezwaarprocedure
loopt tegen een besluit van de gemeente Hoogeveen d.d. 3 januari 2023. De
failliete stichting heeft op 13 februari jl. bezwaar gemaakt tegen de w ijze van
berekening van de hoogte van de subsidie voor januari, februari en maart
2023. In het licht van artikel 8:22 jo artikel 7:1 Awb heeft de curator besloten
om de bezwaarprocedure niet over te nemen.

17-08-2023 
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De failliete stichting had de beschikking over een pakket aan gebruikelijke
bedrijfsverzekeringen. Aanvankelijk zijn die verzekeringen voortgezet (in
verband met de continuering van de exploitatie) en inmiddels zijn deze
beëindigd.

21-04-2023 
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1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

De locaties van de failliete stichting in Meppel en Hoogeveen worden gehuurd
van de gemeenten. Over het beëindigen van deze huurovereenkomsten is de
curator in overleg met de verhuurders (gemeenten).

21-04-2023 
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De huurovereenkomsten met zowel de gemeente Meppel als Hoogeveen zijn
inmiddels beëindigd. De curator heeft hierover afspraken gemaakt met de
gemeenten als verhuurders in het kader van de activa transactie met deze
partijen (waarover onder punt 3 van dit verslag meer). De huurovereenkomst
ten aanzien van de locatie in Meppel is per 1 april jl. geëindigd. De
huurovereenkomst ten aanzien van de locatie in Hoogeveen is per 1 mei jl.
geëindigd.

17-08-2023 
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1.5 Oorzaak faillissement

De failliete stichting is opgericht in december 2008. Sindsdien heeft zij
cultuureducatie verzorgd in de betrokken Drentse gemeenten, zowel op
scholen als daarbuiten. Voor de bekostiging van die activiteiten was Scala
nagenoeg volledig afhankelijk van subsidieverlening door die gemeenten.

Per 1 januari 2022 heeft een juridische afsplitsing plaatsgevonden. Vanaf dat
moment is de (nieuw opgerichte) stichting CutuurKlik zich gaan bezighouden
met de binnenschoolse cultuureducatie terw ijl de activiteiten van Scala werden
beperkt tot de buitenschoolse cultuureducatie.

In combinatie met die (af)splitsing kreeg Scala te maken met de aankondiging
dat de subsidieverlening gaandeweg zou worden beperkt. Om haar activiteiten
structureel te kunnen blijven verrichten was het voor Scala noodzakelijk om
andere inkomsten te verkrijgen. In de loop van 2022 heeft Scala
geconstateerd dat die mogelijkheid onvoldoende aanwezig is waardoor het
bestuur voorzag dat de activiteiten structureel verlieslatend zouden zijn.
Uiteindelijk zou Scala dan niet meer in staat zijn om aan haar financiële
verplichtingen te voldoen.

Het bestuur van Scala heeft eind 2022 de conclusie getrokken dat de
activiteiten van Scala tijdig zouden moeten worden gestaakt. Meer concreet
was het voornemen om de activiteiten medio 2023 (aan het eind van het
schooljaar) te staken en tot liquidatie van Scala over te gaan. Dat zou echter
betekenen dat de arbeidsovereenkomsten met de werknemers zouden
moeten worden beëindigd met een verplichting tot het betalen van
transitievergoedingen tot gevolg.

Omdat Scala niet de beschikking had over de middelen om medio 2023
transitievergoedingen te betalen, heeft zij de betrokken gemeenten verzocht
die zogenaamde 'frictiekosten' te voldoen. Dat vezoek is door de gemeenten
afgewezen.

In het eerste kwartaal van 2023 was duidelijk dat Scala nog de beschikking
had over de subsidies van de gemeenten ter bekostiging van haar reguliere
activiteiten. Of die subsidies vanaf april ook nog zouden worden verleend, was
onzeker. Die situatie heeft het bestuur van Scala ertoe gebracht de rechtbank
te vragen haar uitstel van betaling te verlenen.

Op 3 maart 2023 heeft de rechtbank aan Scala surseance van betaling
verleend. De curator is destijds benoemd tot bew indvoerder. Tijdens de
surseance besloten de gemeenten dat zij vanaf 1 april 2023 geen subsidies
meer zouden verlenen aan Scala. Daarmee werd duidelijk dat de surseance
niet succesvol kon worden voortgezet (het vooruitzicht dat Scala na verloop
van tijd haar schuldeisers zou kunnen bevredigen bleek niet te bestaan).

De rechtbank heeft vervolgens op 21 maart 2023 de surseance beëindigd en
gelijktijdig Scala in staat van faillissement verklaard.

21-04-2023 
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2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

17

Toelichting 

Ten tijde van de faillietverklaring waren er zeventien personen op basis van
een arbeidsovereenkomst werkzaam voor Scala. Daarnaast maakte Scala
gebruik van een grotere groep aan ZZP'ers die als docent lessen verzorgden.
Op 24 maart heeft de curator de arbeidsovereenkomsten opgezegd.

21-04-2023 
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Datum Aantal Toelichting

24-3-2023 17

totaal 17

Aan het onderhavige faillissement ging vanaf 3 maart 2023 de surseance van
betaling vooraf. Omdat de curator logischerw ijs veel vragen kreeg over de
gang van zaken tijdens de surseance en, later, over de omzetting van de
surseance in het faillissement, heeft op 24 maart 2023 een ontslagbijeenkomst
plaatsgevonden. Tijdens die bijeenkomst hebben het bestuur van Scala en de
curator de werknemers maar ook alle betrokken ZZP-docenten bijgepraat over
de reden voor de surseance, het einde daarvan en de gevolgen van het
faillissement. Bij die bijeenkomst was ook het UWV vertegenwoordig voor
informatie over de loongarantieregeling.

21-04-2023 
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Gedurende de opzegtermijn hebben twee werknemers de curator ondersteund
door het verrichten van administratieve taken die nodig zijn (geweest) voor de
afw ikkeling van het faillissement.

17-08-2023 
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De werkzaamheden met betrekking tot dit onderdeel zijn afgerond. 15-02-2024 
 4

3. Activa



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

niet van toepassing, de locaties van Scala
werden gebruikt op basis van huur

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 96.800,00

Vleugel (Yamaha S6) € 14.822,50

Bedrijfsauto (Ford Transit) € 7.865,00

totaal € 119.487,50 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Op de locaties van Scala in Meppel en Hoogeveen (maar ook op externe
locaties) bevinden zich diverse inventariszaken. Het gaat daarbij om
kantoormeubilair, een bedrijfsauto en met name instrumenten. Deze zaken zijn
in opdracht van de curator geïnventariseerd en gewaardeerd door Troostw ijk
Waardering en Advies (TWA). Omdat de betrokken gemeenten direct na de
faillietverklaring aangaven geïnteresseerd te zijn om al deze zaken te
verkrijgen, is de curator met de gemeente in overleg getreden over een
mogelijk overname. Die onderhandelingen zijn ten tijde van het opstellen van
dit eerste verslag nog gaande.

21-04-2023 
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De curator is in onderhandeling getreden met de betrokken gemeenten
(waarbij gemeente Meppel heeft opgetreden als woordvoerder) over de
overname van de inventaris van Scala. Uiteindelijk hebben partijen
overeenstemming bereikt over de over te nemen activa onderdelen en de te
betalen koopprijs. De gemeenten hebben kort gezegd de inventaris
overgenomen (lees: alle roerende zaken die door TWA taxaties advies zijn
getaxeerd) met uitzondering van een vleugel (Yamaha S6) en de
bedrijfswagen (Ford Transit Custom). In deze onderhandelingen heeft de
curator het overleg over de beëindiging van de huurovereenkomsten ten
aanzien van de locaties in Meppel en Hoogeveen meegenomen. De gemeenten
hebben een koopprijs van € 80.000,-- exclusief btw (dat w il zeggen € 96.800,--
inclusief btw) betaald voor de inventaris.

Voor de bedrijfswagen (Ford Transit Custom) heeft een aantal gegadigden zich
gemeld bij de curator. Uiteindelijk heeft de curator besloten om de
bedrijfswagen te verkopen voor een bedrag van € 6.500,-- exclusief btw (dat
w il zeggen € 7.865,-- inclusief btw).

Voor de verkoop van de vleugel (Yamaha S6) heeft de curator besloten om dit
via een online veiling te organiseren. Deze online veiling heeft na 92 biedingen
een opbrengst van € 12.250,-- inclusief btw opgeleverd.
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Per abuis is in het vorige verslag vermeld dat verkoop van de vleugel (Yamaha
S6) middels een veiling € 12.250,-- inclusief btw heeft opgeleverd. Dit betreft
de opbrengst exclusief btw, waardoor het bedrag inclusief btw uitkomt op €
14.822,50.

16-11-2023 
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Het grootste deel van de inventariszaken zal moeten worden gekwalificeerd
als bodemzaken.

21-04-2023 
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3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

De werkzaamheden van de curator met betrekking tot de inventaris zijn tot nu
toe tamelijk bewerkelijk geweest. Het grootste deel van de zaken bevindt zich
op de locaties van Scala in Meppel en Hoogeveen maar een deel van de
muziekinstrumenten is aanwezig in diverse dorpshuizen en multifunctionele
centra in de provincie (van waaruit lessen werden aangeboden).
De curator heeft TWA ingeschakeld voor de inventarisatie en waardering van
de inventaris. Door de grote hoeveelheid zaken en het feit dat sprake is van
meerdere locaties, heeft die exercitie enige tijd in beslag genomen.
De curator heeft de inventarisatielijst naar de gemeenten gestuurd waarna de
onderhandelingen over een mogelijke overname zijn gestart.
Overeenstemming daarover is nog niet bereikt.

21-04-2023 
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Nadat het definitieve taxatierapport van TWA door de curator is ontvangen, is
hij in onderhandeling getreden met de betrokken gemeenten over de
overname van de inventaris. Deze werkzaamheden hebben geleid tot een
koopovereenkomst. Daarnaast heeft de curator werkzaamheden verricht in het
kader van de verkoop van de bedrijfsauto en de vleugel.

17-08-2023 
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Alle bedrijfsmiddelen die aanwezig waren bij de failliete stichting zijn inmiddels
verkocht aan derden, waardoor de werkzaamheden voor de curator op dit
punt zijn geëindigd.

16-11-2023 
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Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

banksaldo € 66.498,98

totaal € 66.498,98 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Scala beschikt over een betaalrekening bij ING Bank N.V. Op die rekening was
ten tijde van de surseanceverlening een positief saldo aanwezig. Die rekening
is gebruikt voor de exploitatie tijdens de surseance en in de eerste dagen van
het faillissement. De curator zal de bank verzoeken het actuele saldo over te
maken naar de faillissementsrekening.

21-04-2023 
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Het banksaldo is inmiddels op verzoek van de curator overgemaakt naar de
boedelrekening. Het banksaldo ten tijde van deze overschrijving is niet gelijk
aan het banksaldo ten tijde van de faillietverklaring. Dit heeft te maken met de
kosten en opbrengsten van de tijdelijke exploitatie en de alsnog geïnde
debiteuren. De onderverdeling zal later inzichtelijk worden gemaakt.

17-08-2023 
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In de onderhavige verslagperiode heeft de curator bericht van een notaris
ontvangen waaruit blijkt dat de failliete stichting is opgenomen in het
testament van een particulier. Deze persoon is afgelopen jaar overleden en
een viertal muziekinstrumenten is gelegateerd aan de failliete stichting. De
curator is doende de waarde van de instrumenten te achterhalen om te
beoordelen of dit legaat al dan niet aanvaard moet worden.

15-02-2024 
 4

Zoals eerder vermeld zijn er vier instrumenten gelegateerd aan de failliete
stichting. Aan de curator de keuze om het legaat te accepteren of te
verwerpen. Gezien de (volgens de taxateur) beperkte waarde van de
instrumenten, de (on)mogelijkheid tot onderhandse verkoop en de relatief
hoge veilingkosten heeft de curator besloten om het legaat te verwerpen.
Naast het financiële argument wordt dit besluit ook ondersteund door een
moreel argument; de insteek van het legaat was de instrumenten ten goede
te laten komen aan muzieklessen maar door het faillissement kan dat niet
meer worden waargemaakt. De rechter-commissaris heeft ingestemd met deze
pragmatische keuze van de curator.

14-05-2024 
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De curator zal in de komende periode inzicht creëren in de onderverdeling van
het banksaldo tussen (onder meer) de gegenereerde opbrengst van de
tijdelijke exploitatie en overige kosten en opbrengsten.

17-08-2023 
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De curator heeft in de afgelopen periode inzicht gecreëerd in de
onderverdeling van het boedelsaldo tussen (onder meer) de gegenereerde
opbrengst van de tijdelijke exploitatie en de overige kosten en opbrengsten.
Dit saldo is onderverdeeld in een aantal categorieën, waaronder het resultaat,
debiteuren, kassaldo, salaris curator, verkoopopbrengst activa, aangetroffen
banksaldo en overige inkomsten en uitgaven.

16-11-2023 
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De werkzaamheden van de curator hebben betrekking op het hiervoor
genoemde legaat. In overleg met de betrokken notaris zijn de instrumenten
bezichtigd en is de taxateur verzocht de waarde daarvan aan te geven.

15-02-2024 
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De werkzaamheden van de curator hebben betrekking (gehad) op het legaat.
Na contact met de taxateur en de rechter-commissaris is besloten om het
legaat te verwerpen. Nu dit besluit is genomen, zijn de werkzaamheden op dit
punt afgerond.

14-05-2024 
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4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

lesgelden e.d. € 76.724,99

totaal € 0,00 € 76.724,99 € 0,00

De inkomsten van Scala bestonden hoofdzakelijk uit subsidies vanuit de
gemeenten. Daarnaast werden lesgelden in rekening gebracht aan de
cursisten. De curator zal nog nagaan in hoeverre de lesgelden zijn voldaan.
Wat daarbij relevant is, is dat een deel van de automatisch geïncasseerde
bedragen is gestorneerd.

21-04-2023 
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4.2 Werkzaamheden debiteuren

De curator heeft inventariserende werkzaamheden verricht met betrekking tot
de (mogelijke) vorderingen van Scala. Met name heeft overleg met de
financieel-administratief medewerker van Scala plaatsgevonden en is
administratie geraadpleegd.

21-04-2023 
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Er zijn in de periode na datum faillissement (waaronder tijdens de periode van
tijdelijke exploitatie) niet alleen diverse debiteuren geïnd, maar ook hebben er
(zoals eerder vermeld) storneringen plaatsgevonden. De afgelopen en
komende periode gebruikt de curator om overzicht te krijgen in de
debiteurenstand.

17-08-2023 
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Zoals in het vorige verslag vermeld heeft er een incassoronde plaatsgevonden
met betrekking tot de pre-faillissementsdebiteuren (die met name bestaan uit
openstaande lesgelden). Daardoor is een groot aantal bedragen geïnd,
waarna vervolgens een aanzienlijk aantal storneringen heeft plaatsgevonden.
Deze ontw ikkelingen moeten worden doorgevoerd in de
debiteurenadministratie om inzichtelijk te maken wat de debiteurenstand op
dit moment is en welke vervolgacties daaraan worden verbonden. Aangezien
het hier gaat om een groot aantal debiteuren heeft de curator daar enige tijd
voor nodig en kan op dit moment nog geen uitsluitsel worden gegeven over de
actuele debiteurenstand.

16-11-2023 
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De curator heeft verder onderzoek gedaan naar de afrekening van de
lesgelden. Door de combinatie van reeds betaalde en nog openstaande
lesgelden, slotfacturen vanwege het faillissement en een groot aantal
storneringen van automatische incasso's (zowel tijdens surseance als na de
faillietverklaring) is dat een complexe aangelegenheid. Naar verwachting zal in
de komende verslagperiode voldoende inzicht bestaan.

15-02-2024 
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In de afgelopen periode heeft de curator duidelijkheid gecreëerd over de
geïnde pre-faillissementsdebiteuren (voornamelijk uit lesgelden). De
incassoronde heeft in totaal een bedrag van € 76.724,99 opgeleverd. Op dit
moment staat er nog een bedrag aan debiteuren open. Het gaat in dit kader
om circa 540 verschillende debiteuren met een gemiddelde vordering van circa
€ 80,--. Het uitgangspunt is logischerw ijs dat deze debiteurenvorderingen
geïnd moeten worden. Op grond van financiële en praktische overwegingen
heeft de curator (in overleg met de rechter-commissaris) echter besloten om de
incassowerkzaamheden te staken. Dit heeft te maken met de reële
verwachting dat het de boedel meer geld zal kosten om de debiteuren te
innen, dan dat het de boedel oplevert. De werkzaamheden voor wat betreft de
debiteuren zijn daarom afgerond.

14-05-2024 
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5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Scala maakte geen gebruik van financieringen. Er is daarom geen vordering
van een bank en evenmin heeft Scala zekerheden verstrekt.
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Een aantal inventariszaken wordt gebruikt op grond van een
leaseovereenkomst.
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De leaseovereenkomsten zijn beëindigd en de leaseobjecten geretourneerd.
Dit onderdeel is afgerond.

16-11-2023 
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

Vanaf de surseanceverlening op 3 maart 2023 tot en met de eerste dagen van
het faillissement, te weten tot 27 maart 2023, is de exploitatie van Scala
voortgezet. Voor de surseance gold dat dat noodzakelijk was om perspectief
op een succesvolle surseance te houden. Daarnaast was die exploitatie ook
verantwoord omdat de gemeenten tot en met maart 2023 subsidies hadden
toegezegd (en ook hebben betaald).
Na het beëindigen van de surseance zijn de activiteiten tijdens het
faillissement nog ongeveer een week voortgezet om tot een behoorlijke
afronding daarvan te komen. Inmiddels zijn de activiteiten (op 26 maart 2023)
gestaakt.
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Bij het volgende verslag zal de curator financieel verslag doen van de
exploitatie tijdens de boedelperiode. Op hoofdlijnen geldt dat de boedel
subsidies en lesgelden heeft ontvangen en dat met name personeelskosten
zijn betaald. Op dit moment zijn nog niet alle boedelschulden uit deze periode
precies in beeld.

21-04-2023 
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Zoals reeds aangegeven zijn er tijdens de tijdelijke voortzetting diverse kosten
betaald, opbrengsten ontvangen en lesgelden gestorneerd. Gezien de omvang
van het aantal mutaties is de curator bezig met het inzichtelijk maken van de
opbrengst van de boedelperiode. Er speelt een gedeeltelijke btw vrijstelling in
dit faillissement waardoor op dit moment nog niet duidelijk wat dit betekent
voor het terug te vorderen dan wel te betalen bedrag. Hiervoor schakelt de
curator de fiscale afdeling van REIN in. De curator streeft ernaar om bij de
volgende verslaglegging inzicht te geven in het financiële resultaat van deze
periode.

17-08-2023 
 2

De curator heeft inmiddels inzichtelijk gemaakt hoe de financiële verslaglegging
over de periode van tijdelijke voortzetting tussen 3 maart en 27 maart jl. eruit
ziet. De totale opbrengsten die zien op deze periode bedragen € 75.862,23 en
bestaan voornamelijk uit subsidies en lesgelden. De kosten over de
betreffende periode bedragen € 46.908,06. Kortom; er is een positief resultaat
behaald ad € 28.954,17.

16-11-2023 
 3

Vanaf 3 maart 2023 (de dag van de surseanceverlening) heeft de
bewindvoerder (en vanaf 21 maart; de curator) zich beziggehouden met de
continuering van de activiteiten. Om te beginnen is de vraag beantwoord of
voortzetting van de activiteiten verantwoord was. Aan met name ZZP-
docenten is gevraagd om in de facturatie onderscheid te maken tussen de
periode vóór en na de surseance-verlening. Voor de administratieve
afhandeling van deze exploitatieperiode heeft de curator overleg met de
administratie van Scala.

21-04-2023 
 1

Doorstarten onderneming



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Zoals vermeld is er een positief resultaat behaald ad € 28.954,17. In dit
resultaat is (nog) geen rekening gehouden met de complexe btw component
die hier speelt. Voor een deel van de inkomsten geldt namelijk een BTW
vrijstelling voor kunstonderw ijs aan personen tot 21 jaar. Over de periode van
tijdelijke exploitatie dient de boedel nog een BTW aangifte te doen. Deze
kwestie wordt op dit moment behandeld door een kantoorgenoot van de
(fiscale afdeling van de) curator die met de Belastingdienst in overleg is over
deze aangifte. Er dient dus rekening te worden gehouden met het feit dat de
boedel nog een deel moet afdragen aan de Belastingdienst.

16-11-2023 
 3

Inmiddels heeft de fiscale afdeling van het kantoor van de curator de BTW-
aangifte opgesteld. Op dit moment wordt daaraan de laatste hand gelegd
waarna dit onderdeel zal kunnen worden afgerond.

15-02-2024 
 4

De btw-aangifte was en is onder meer afhankelijk van de beslissing omtrent
het incasseren van de debiteuren. Daarnaast speelt hier (zoals eerder
vermeld) een complexe btw component. Anders dan de hoop van de curator
dat de btw-aangifte op dit moment reeds zou zijn ingediend, neemt dat meer
tijd in beslag. Het streven is om de btw-aangifte in het komende kwartaal in te
dienen.

14-05-2024 
 5

De curator heeft in samenwerking met zijn fiscale kantoorgenoten de aangifte
omzetbelasting ingediend bij de Belastingdienst. Zoals reeds aangegeven
speelt hier een complexe btw component nu een deel van de verrichte
prestaties is vrijgesteld van btw. De aangifte ligt nu bij de Belastingdienst die
daar een beslissing over moet nemen. De werkzaamheden op dit punt zijn
daarom afgerond.

14-08-2024 
 6

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de beschikking gekregen over diverse administratieve
bescheiden en toegang tot de digitale administratie. Over de volledigheid
daarvan kunnen nog geen definitieve uitspraken worden gedaan.

21-04-2023 
 1

In onderzoek 21-04-2023 
 1



7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

In onderzoek 21-04-2023 
 1

Niet van toepassing 21-04-2023 
 1

Toelichting 

In een later stadium zal de curator het gebruikelijke onderzoek naar de
rechtmatigheid van het faillissement uitvoeren.

21-04-2023 
 1

Toelichting 

In onderzoek

21-04-2023 
 1

De curator heeft zich in de afgelopen periode gericht op (het afronden van) de
exploitatie en is momenteel nog vooral doende met de onderhandelingen met
de gemeenten over een mogelijke overname van de inventaris. In een later
stadium van het faillissement zal de curator het gebruikelijke onderzoek naar
de oorzaken van het faillissement en de rol van het bestuur verrichten.

21-04-2023 
 1

De curator heeft tot dusverre slechts inventariserende werkzaamheden
verricht.

21-04-2023 
 1

De curator is nog niet toegekomen aan het (verder) uitvoeren van een
rechtmatigheidsonderzoek. Dit zal verder worden opgepakt in de komende
verslagperiode.

16-11-2023 
 3

Inmiddels is gestart met het gebruikelijk onderzoek. In de komende
verslagperiode zullen die werkzaamheden worden gecontinueerd zodat naar
verwachting in het volgende verslag de bevindingen kunnen worden vermeld.

15-02-2024 
 4

Het gebruikelijke rechtmatigheidsonderzoek is in gang gezet. Dit heeft onder
meer betrekking gehad op de administratie van de failliete stichting. Uit het
onderzoek zijn geen bijzonderheden naar voren gekomen. De werkzaamheden
zijn afgerond.

14-05-2024 
 5



8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8. Crediteuren

€ 300,00

Toelichting 

Een belangrijk deel van de boedelvorderingen heeft betrekking op de
voortzetting van de exploitatie tijdens het faillissement en (met name) de
voorafgaande surseance van betaling. Daarnaast zijn er boedelschulden te
verwachten ter zake van huur en loon. Van één ander kan nog geen overzicht
worden gegeven.

Verplichte verzekering curatoren

21-04-2023 
 1

€ 92.934,49
16-11-2023 

 3

€ 186.749,83
14-05-2024 

 5

€ 107.322,84
14-08-2024 

 6

€ 107.022,84
14-11-2024 

 7

€ 107.022,84
14-02-2025

 8



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

Nog onbekend

21-04-2023 
 1

€ 27.778,00
16-11-2023 

 3

€ 27.778,00
14-05-2024 

 5

€ 27.778,00
14-08-2024 

 6

€ 11.745,00
14-11-2024 

 7

€ 11.745,00
14-02-2025

 8

Toelichting 

Nog onbekend

21-04-2023 
 1

€ 30.776,91
16-11-2023 

 3

€ 30.776,91
14-05-2024 

 5

€ 30.776,91
14-08-2024 

 6

€ 30.776,91
14-11-2024 

 7

€ 30.776,91
14-02-2025

 8



8.5 Aantal concurrente crediteuren

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

3

Toelichting 

De curator heeft de crediteuren aangeschreven aan de hand van de
crediteurenlijst van de failliete stichting. De aangemelde vorderingen zullen
worden verwerkt en geplaatst op de crediteurenlijst. Een overzicht kan op dit
moment nog niet worden gegeven.

21-04-2023 
 1

131
16-11-2023 

 3

133
15-02-2024 

 4

137
14-05-2024 

 5

90
14-11-2024 

 7

130
14-02-2025

 8

€ 10.076,00
21-04-2023 

 1

€ 157.621,81
16-11-2023 

 3

€ 172.846,97
15-02-2024 

 4

€ 187.640,74
14-05-2024 

 5

€ 187.640,74
14-08-2024 

 6

€ 99.694,78
14-11-2024 

 7

€ 190.156,26
14-02-2025

 8



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

De w ijze van afw ikkeling kan in dit stadium nog niet worden beoordeeld. 21-04-2023 
 1

Zoals het nu lijkt kunnen alle faillissementskosten worden voldaan, waarna
een gedeeltelijke uitdeling zal plaatsvinden aan de preferente pre-
faillissementscrediteuren.

14-05-2024 
 5

De curator heeft overeenstemming bereikt met de Belastingdienst over de af te
dragen boedel btw. Nu dat onderdeel is afgerond kan de afw ikkeling (verder)
in gang worden gezet. Zoals het nu lijkt is de verwachte w ijze van afw ikkeling
een uitdeling ex artikel 108 Fw waarbij ook een (gedeeltelijke) uitdeling aan de
concurrente crediteuren zal plaatsvinden. In dat kader wordt binnenkort een
verificatievergadering gepland waarover de schuldeisers nader geïnformeerd
zullen worden.

14-11-2024 
 7



8.8 Werkzaamheden crediteuren

De curator heeft de crediteuren aangeschreven op basis van de crediteurenlijst
van Scala. Die werkzaamheden zijn enigszins gecompliceerd doordat
onderscheid moet worden gemaakt tussen pre-surseance crediteuren en
boedelschuldeisers. De overzichten zullen bij het volgende verslag kenbaar
worden gemaakt.

21-04-2023 
 1

In de afgelopen periode hebben de betrokken gemeenten zich gemeld met het
verzoek om stukken in te dienen met het oog op de vaststelling van de
verleende subsidies (2022 en 2023). De curator is met de gemeenten in
overleg over een praktische oplossing om (voor zover mogelijk) aan het
verzoek te voldoen zonder dat hiervoor (extra) kosten gemaakt dienen te
worden. Hiermee w il de curator voorkomen dat de gemeenten het
subsidiebedrag kunnen terugvorderen.

17-08-2023 
 2

De curator heeft overeenstemming bereikt met vier van de vijf betrokken
gemeenten over de w ijze van subsidievaststelling. Enkel met de Gemeente
Westerveld is nog geen overeenstemming bereikt. De vier overige betrokken
gemeenten hebben positief gereageerd op de door de curator voorgesteld
praktische oplossing zonder dat de gemeenten het subsidiebedrag kunnen
terugvorderen dan wel hoge kosten dienen te worden gemaakt door de
boedel Op deze manier wordt voldaan aan het verzoek van de gemeenten om
bepaalde stukken aan te leveren. Voor de boedel komt deze oplossing erop
neer dat de reeds (bij voorschot) ontvangen subsidies kunnen worden
behouden.

16-11-2023 
 3

De curator is in afwachting van de beslissing van de Belastingdienst over de
aangifte omzetbelasting. Dan wordt duidelijk hoeveel btw de boedel ontvangt
dan wel afdraagt. Zodra dat vaststaat zal de afw ikkeling in gang worden
gezet. In dat kader zal de curator vervolgens de lijst met voorlopig erkende
crediteuren beoordelen.

14-08-2024 
 6

In aansluiting op hetgeen is gesteld onder punt 8.7 zal de curator de rechter-
commissaris verzoeken om een verificatievergadering te gelasten waar de
juistheid van alle vorderingen op de lijst met voorlopig erkende schuldeisers
aan bod komt.

14-11-2024 
 7

In het vorige verslag is vermeld dat de curator de rechter-commissaris zou
verzoeken om een tussentijdse verificatievergadering. De rechter-
commissaris heeft ingestemd met dat verzoek, waarna alle crediteuren
daarvan op de hoogte zijn gebracht. De tussentijdse verificatievergadering
heeft (pro forma) plaatsgevonden op 12 februari jl. De rechter-commissaris
heeft de voorlopig erkende schuldeisers overgebracht naar de lijst van
erkende schuldeisers, waardoor de crediteurenlijst vast is komen te staan.
De curator zal als gevolg van het bovenstaande de afw ikkeling (verder) ter
hand nemen. Met uitzondering van de gebruikelijke werkzaamheden die zien
op de crediteuren bij de afw ikkeling het faillissement zijn de werkzaamheden
op dit punt afgerond.

14-02-2025
 8



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

10.1 Plan van aanpak

9. Procedures

10. Overig

inventaris
De curator streeft ernaar de materiële activa in de komende verslag
periode te gelde te maken.
debiteuren
In de komende verslagperiode verwacht de curator duidelijk te hebben
over welke vorderingen Scala (nog) beschikt.
exploitatie
De feitelijke exploitatie is gestaakt maar de administratieve afw ikkeling is
nog gaande. Bij het volgende verslag zal het financiële overzicht worden
verstrekt.
rechtmatigheid
Zodra de meest urgente werkzaamheden in het faillissement zijn
voltooid, zal de curator het gebruikelijke onderzoek starten.
crediteuren
In de komende verslagperiode zullen de diverse schulden van Scala in
beeld worden gebracht en op de lijsten worden geplaatst.

21-04-2023 
 1

Financiële verslaglegging
De curator zal zich voornamelijk bezig gaan houden met de financiële
verslaglegging van de periode na datum faillissement (of beter gezegd
datum verlening surseance). De administratieve afw ikkeling blijkt
omvangrijk en verdient derhalve meer tijd en aandacht dan de curator in
eerste instantie dacht. Hierin speelt ook de gecompliceerde gedeeltelijke
btw vrijstelling een rol waar de fiscalisten zich thans mee bezig houden.
Debiteuren en crediteuren
Op basis van het bovenstaande zal de curator inzichtelijk maken over
welke vorderingen Scala (na inning van een aantal debiteuren) nog
beschikt. Daarnaast zal meer duidelijk verschaft worden over de diverse
schulden van Scala mochten deze nog niet op de lijsten zijn geplaatst.
Rechtmatigheid
Zodra de bovenstaande werkzaamheden in het faillissement zijn voltooid
zal de curator het gebruikelijke onderzoek voortzetten.

17-08-2023 
 2



Financiële verslaglegging (met name BTW aangite)
De curator (althans een kantoorgenoot van de curator die werkzaam is
op de fiscale afdeling) zal zich met name bezighouden met de BTW
aangifte over de periode van tijdelijke exploitatie. Aangezien hier een
bijzondere BTW component speelt (BTW vrijstelling voor kunstaanbod
aan personen tot 21 jaar) verdient dit aspect bijzondere aandacht van
de fiscalisten.
Debiteuren en crediteuren
Ondanks het feit dat inmiddels inzichtelijk is welk bedrag de laatste
incassoronde heeft opgeleverd, is nog niet precies duidelijk wat dit
betekent voor de debiteurenstand. Dit heeft te maken met het grote
aantal debiteuren (lees: een groot deel van de cursisten) alsmede de
uitgevoerde storneringen. De curator zal de komende periode gebruiken
om inzichtelijk te maken wat de debiteuren- en crediteurenstand is en
welke eventuele acties hier nog op moeten volgen.
Rechtmatigheid
De curator zal verder gaan met het gebruikelijke
rechtmatigheidsonderzoek zodra dit mogelijk is.

16-11-2023 
 3

Financiële verslaglegging (BTW-aangifte)
Zodra de BTW-aangifte (die in concept gereed is) definitief is, zal deze
ingediend worden.
Debiteuren en crediteuren
Op het punt van de debiteuren zal in de komende verslagperiode een
besluit worden genomen. De aangemelde vorderingen zullen met het oog
op de komende afw ikkeling van het faillissement worden beoordeeld.
Legaat
Aan de hand van de waardebepaling van de instrumenten zal worden
besloten om het legaat al dan niet te accepteren. Zo ja, dan zullen de
gelegateerde instrumenten nog verkocht moeten worden.
Rechtmatigheid
Het standaardonderzoek zal in de komende periode worden afgerond.
Afhankelijk van de bevindingen zullen de vervolgacties worden bepaald.

15-02-2024 
 4

Btw-aangifte
Zoals vermeld onder punt 6. van dit verslag zal de btw-aangifte op korte
termijn worden ingediend. Vervolgens zal duidelijk worden welk bedrag
de boedel aan de Belastingdienst moet betalen of zal ontvangen.
Crediteuren
Nadat de omvang van de boedel duidelijk is, zal (met het oog op de w ijze
van afw ikkeling) worden gekeken naar de vorderingen die zijn geplaatst
op de lijst met voorlopig erkende schuldeisers.
Afw ikkeling
De curator hoopt in de komende verslagperiode (na afronding van het
hierboven genoemde) de afw ikkeling van het faillissement in gang te
kunnen zetten.

Afgeronde werkzaamheden naar aanleiding van de actiepunten van het vorige
kwartaalverslag:

Debiteuren: hiervoor verw ijst de curator naar punt 4. van dit verslag;
Legaat: hiervoor verw ijst de curator naar punt 3. van dit verslag;
Rechtmatigheid: hiervoor verw ijst de curator naar punt 7. van dit verslag.

14-05-2024 
 5



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

In het vorige verslag is vermeld dat de btw-aangifte ingediend moet worden.
Dat is inmiddels gedaan, waardoor de curator nu in afwachting is van een
reactie van de Belastingdienst.

Voor het komende kwartaalverslag staan de volgende punten op de planning:

Crediteuren
Zodra de omvang van de boedel bekend is (na een beslissing van de
Belastingdienst), zal de curator kijken naar de lijst met voorlopig erkende
schuldeisers.
Afw ikkeling
In aansluiting op het voorgaande zal dan ook bekend worden op welke
wijze het faillissement wordt afgewikkeld. De curator streeft ernaar om in
de komende verslagperiode de afw ikkeling in gang te zetten.

14-08-2024 
 6

Nu de btw aangifte is ingediend en de boedel naar aanleiding daarvan een
bedrag heeft afgedragen aan de Belastindienst, kan de afw ikkeling verder in
gang worden gezet.

Crediteuren / verificatievergadering: de curator verzoekt de rechter
commissaris om een verificatievergadering. De curator zal zelf ook nog
kritisch kijken naar de lijst met voorlopig erkende schuldeisers.
Afw ikkeling: de overige werkzaamheden in het kader van de afw ikkeling
zullen worden uitgevoerd.

14-11-2024 
 7

Zoals onder punt 8. vermeld heeft de tussentijdse verificatievergadering
plaatsgevonden, als gevolg waarvan de crediteurenlijst definitief is
geworden. De curator zal de afw ikkeling van het faillissement verder in gang
zetten.

14-02-2025
 8



10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

De termijn voor afw ikkeling kan in dit vroege stadium nog niet worden bepaald. 21-04-2023 
 1

Voordat tot afw ikkeling kan worden overgegaan, moeten de onderdelen 1)
legaat, 2) btw-aangifte, 3)debiteuren en crediteuren en 4)
rechtmatigheidsonderzoek worden afgerond. De curator streeft ernaar de
afw ikkeling in de loop van dit jaar in gang te zetten.

15-02-2024 
 4

Nadat de btw-aangifte is ingediend zal de curator zich richten op de
afw ikkeling van het faillissement. De curator streeft ernaar om het faillissement
in de komende verslagperiode voor te dragen voor afw ikkeling.

14-05-2024 
 5

De curator zet de afw ikkeling in gang zodra de Belastingdienst akkoord is met
de btw-aangifte. Vermoedelijk zal dit in de komende verslagperiode gebeuren.

14-08-2024 
 6

De curator gaat alles in gang zetten om zo spoedig mogelijk alle
voorgeschreven stappen te doorlopen waarna het faillissement afgewikkeld
kan worden. Afhankelijk van de uitkomst van die stappen zal worden bepaald
of het noodzakelijk is om hierna nog een inhoudelijk verslag in te dienen.

14-11-2024 
 7

Het onderhavige faillissement wordt op korte termijn afgewikkeld. Het gaat in
dit geval om een uitdeling ex artikel 108 Fw waarbij een gedeeltelijke
uitdeling volgt aan de boedel-, preferente en concurrente crediteuren. Dit
verslag is daarom het eindverslag, als gevolg waarvan geen nieuw
inhoudelijk en financieel verslag zal verschijnen.

14-02-2025
 8

Bijlagen
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