
Openbaar faillissementsverslag
rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Betreft

Algemene gegevens

Stichting Toolbox Emmen

Blijkens het handelsregister voerde de stichting daarnaast nog de volgende
handelsnamen:
Toolbox Emmen
Aerial51
RensenLab
Ijzerij
Druck Bezig

Opmerking verdient hierbij dat er sprake is van een stichting in oprichting die
ook de naam Rensenlab voert. Deze stichting is niet in staat van faillissement
verklaard.

15-08-2023 
 1

De stichting is opgericht op 4 november 2016 en gevestigd aan de Hoofdstraat
18, 7811 EP Emmen. De feitelijke vestiging is echter aan de Minister Kanstraat
62, 7811 GR Emmen. Dit is een gebouw van het voormalige Dierenpark Emmen,
het huidige Rensenpark.

15-08-2023 
 1

Verslagnummer 10
Datum verslag 03-12-2025
Insolventienummer F.18/23/97
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000294101:F004
Datum uitspraak 18-07-2023

R-C mr. D.J. Klijn
Curator mr R.P. van Boven
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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Stichting Toolbox Emmen en haar dochtervennootschappen waren actief in het
verlenen van dagbesteding en begeleiding in het kader van de Wmo en de
WLZ en re-integratietrajecten in het kader van de Participatiewet in opdracht
van het UWV en Menso namens de gemeenten Emmen en Coevorden.
Daarnaast konden zogenoemde abonnementshouders werkplekken huren in
het bedrijfspand van Toolbox.

De in het kader van dagbesteding en re-integratie verrichte werkzaamheden
werden zo mogelijk commercieel geëxploiteerd. Feitelijk werd onder meer
groenonderhoud verricht en werden een bakkerij, houtwerkplaats en
metaalwerkplaats geëxploiteerd.

Het merendeel van deze activiteiten vond plaats in Stichting Toolbox Emmen,
terw ijl sommige specifieke trajecten in dochtervennootschappen werden
ondergebracht.

Op 18 juli 2023 zijn, tezamen met het faillissement van de stichting, ook de
faillissementen uitgesproken van dochtervennootschap Toolbox Participaties
B.V. en haar dochtervennootschappen Buffels B.V. en Studio Stut B.V.
Genoemde vennootschappen verrichtten allen activiteiten die samenhingen
met Stichting Toolbox Emmen.

15-08-2023 
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 230.138,63 € -36.970,21 € 150.576,57

2022 € 609.263,45 € 11.438,43 € 173.262,39

2021 € 536.539,07 € 4.886,81 € 169.419,98

Er zijn geen jaarrekeningen gedeponeerd. De bovenstaande cijfers zijn
daarom afkomstig uit de interne administratie van de stichting.

15-08-2023 
 1

7

Toelichting 

Blijkens opgave door het bestuur waren op faillissementsdatum 7
personeelsleden in loondienst. Na contact met het UWV is gebleken dat
mogelijk nog een personeelslid op basis van een nulurencontract in loondienst
was.

15-08-2023 
 1



Boedelsaldo

Verslagperiode

€ 25.019,21

Toelichting 

Dit betreft de saldi op de lopende rekeningen van de stichting.

15-08-2023 
 1

€ 68.041,72

Toelichting 

Met ingang van de tweede verslagperiode worden de faillissementen van
Stichting Toolbox Emmen, Toolbox Participaties B.V., Buffels B.V. en Studio Stut
B.V. geconsolideerd afgewikkeld en wordt één gecombineerd
faillissementsverslag gepubliceerd. Het boedelsaldo betreft derhalve het totale
saldo.

15-11-2023 
 2

€ 57.082,32
15-02-2024 

 3

€ 73.027,90
30-05-2024 

 4

€ 73.027,90
30-08-2024 

 5

€ 73.027,90
02-12-2024 

 6

€ 78.379,60
03-03-2025 

 7

€ 78.379,60
03-06-2025 

 8

€ 78.379,60
03-09-2025 

 9

€ 97.687,89
03-12-2025

 10

van 

18-7-2023

t/m 

2-8-2023

15-08-2023 
 1

van 

3-8-2023

15-11-2023 
 2



t/m 

15-11-2023

van 

16-11-2023

t/m 

15-2-2024

15-02-2024 
 3

van 

16-2-2024

t/m 

30-5-2024

30-05-2024 
 4

van 

31-5-2024

t/m 

30-8-2024

30-08-2024 
 5

van 

31-8-2024

t/m 

2-12-2024

02-12-2024 
 6

van 

3-12-2024

t/m 

3-3-2025

03-03-2025 
 7

van 

4-3-2025

t/m 

2-6-2025

03-06-2025 
 8

van 

3-6-2025

t/m 

2-9-2025

03-09-2025 
 9

van 

3-9-2025

t/m 

03-12-2025
 10



Bestede uren

Toelichting bestede uren

1.1 Directie en organisatie

2-12-2025

Verslagperiode Bestede uren

1 93 uur 0 min

2 40 uur 48 min

3 7 uur 18 min

4 4 uur 0 min

5 2 uur 24 min

6 9 uur 12 min

7 4 uur 6 min

8 1 uur 12 min

9 5 uur 12 min

10 4 uur 54 min

totaal 172 uur 6 min

In de inventarisatiefase van het faillissement is het niet steeds mogelijk
onderscheid aan te brengen tussen de vier gefailleerde rechtspersonen.
Verrichtingen die het faillissement van de Toolbox-rechtspersonen in het
algemeen betreffen zijn in deze fase daarom toegerekend aan de stichting, nu
daarin het merendeel van de activiteiten plaatsvond.

15-08-2023 
 1

Vanwege de geconsolideerde afw ikkeling is het maken van onderscheid tussen
de vier gefailleerde rechtspersonen niet langer van belang.

15-11-2023 
 2

1. Inventarisatie

Bestuurders van de stichting zijn de heren R. Haak en A.H.L. Pals.

Leden van de Raad van Toezicht zijn de heren H. Hesseling, S.E. de Groot en
P.J. Poppen.

De stichting is 100%-aandeelhouder in Toolbox Participaties B.V., die op haar
beurt vier 100%-dochtervennootschappen heeft die allen verband houden met
de activiteiten van de stichting. Het is de curator thans nog niet exact bekend
hoe de organisatorische en financiële samenwerking tussen de diverse
entiteiten is ingericht.

15-08-2023 
 1

Toolbox Participaties B.V. heeft een 20%-aandelenbelang in de niet
gefailleerde vennootschap Bakkie Koffie B.V.

15-11-2023 
 2



1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

NVT 15-08-2023 
 1

Er was sprake van de gebruikelijke bedrijfsverzekeringen. Voor zover bekend
is er geen premieachterstand.

15-08-2023 
 1

Er heeft een uitkering onder de verzuimverzekering plaatsgevonden. De
verzekeringen zijn beëindigd.

15-11-2023 
 2

De bedrijfsruimte van de stichting en de aan haar gelieerde vennootschappen
werd gehuurd van de Gemeente Emmen. De huurovereenkomst is laatstelijk in
december 2022 verlengd tot en met 30 november 2024.

15-08-2023 
 1

De huurovereenkomst met de Gemeente Emmen is per 18 oktober 2023 met
wederzijds goedvinden tot een einde gekomen.

15-11-2023 
 2

Op 18 juli 2023 zijn de volgende Toolbox-rechtspersonen op eigen verzoek in
staat van faillissement verklaard:
Stichting Toolbox Emmen
Studio Stut B.V.
Buffels B.V.
Toolbox Participaties B.V.

In het verzoekschrift namens de stichting staat vermeld dat sprake is van een
schuldpositie als gevolg van de coronacrisis en het niet kunnen ontvangen van
NOW-gelden. Ook zou de stichting vanwege haar sociale aard en karakter
afhankelijk zijn van publieke middelen die niet-toereikend zijn geweest. Een
poging om aanvullende financiering aan te trekken is onsuccesvol gebleven.
Tegelijk zou een voorgenomen ontslag van werknemer door het UWV niet zijn
aanvaard en zou een opzegverbod zijn opgelegd, waardoor de stichting ook
na een eventueel crediteurenakkoord verlieslatend zou zijn. Vervolgens is het
faillissement aangevraagd.

De curator heeft de oorzaak van het faillissement nog in onderzoek.

15-08-2023 
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

8

Toelichting 

Het personeelsbestand werd gevormd door vier activiteitenbegeleiders, een
kwaliteitsmedewerker, een leidinggevende en een algemeen medewerker.
Daarnaast was sprake van een oproepkracht. In totaal was blijkens de
personeelsadministratie sprake van circa 5 FTE.

15-08-2023 
 1

Personeelsleden 

11

Toelichting 

In totaal zijn in de periode 2022/2023 11 verschillende personeelsleden in
dienst geweest van de stichting.

15-08-2023 
 1

Datum Aantal Toelichting

19-7-2023 7

20-7-2023 1 Oproepkracht, aanvankelijk niet bekend bij curator

totaal 8

De werkzaamheden inzake het personeel zijn voor alle Toolbox-
rechtspersonen gezamenlijk verricht. Er heeft allereerst een
personeelsbijeenkomst met de curator plaatsgevonden om de beschikbaarheid
van personeel voor het voortzetten van werkzaamheden en een eventuele
doorstart te inventariseren. Vervolgens is besloten de werkzaamheden van
Stichting Toolbox Emmen na 27 juli 2023 te staken en zijn ontslagbrieven
verzonden na verkregen machtiging van de rechter-commissaris. Tot slot heeft
een separate bijeenkomst voor het personeel met het UWV plaatsgevonden.

15-08-2023 
 1

3. Activa



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

Het bedrijfspand werd door de stichting gehuurd van de Gemeente Emmen. 15-08-2023 
 1

Raadpleging kadaster 15-08-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Diverse zaken zoals hierna omschreven € 32.819,57

totaal € 32.819,57 € 0,00

Het bedrijfspand is ingericht om de diverse activiteiten van Toolbox te kunnen
verrichten. Hiertoe zijn onder meer een houtwerkplaats, metaalwerkplaats,
een bakkerij, flexibele werkplekken en ruimtes voor diverse
dagbestedingsprojecten ingericht. Er is echter ook een veelheid aan zaken
opgeslagen zonder duidelijk doel of relevante waarde, dikw ijls vanuit de
gedachte zaken op een later moment in te kunnen zetten voor trajecten van
deelnemers.

Daarnaast is de stichting eigenaar van twee bedrijfswagens. Een derde
bedrijfswagen wordt geleased.

De bedrijfsmiddelen zijn getaxeerd en naar verwachting zal een veiling worden
georganiseerd. In het bedrijfspand zijn veel eigendommen van derden
aanwezig die op individueel niveau beoordeeld dienen te worden. De
uiteindelijke aan de boedel toekomende verkoopopbrengst is thans nog
ongewis.

15-08-2023 
 1

De veiling heeft via onlineveilingmeester.nl plaatsgevonden. Het verkochte is
opgehaald, waarna de huurovereenkomst met de Gemeente Emmen met
wederzijds goedvinden een einde heeft genomen.

15-11-2023 
 2

Het vermelde bedrag is de netto-verkoopbrengst na aftrek van kosten. Het
bedrag is op de boedelrekening ontvangen.

30-05-2024 
 4

Op de bedrijfsmiddelen met uitzondering van de voertuigen rust het
bodemvoorrecht van de fiscus. Er is een aanzienlijke fiscale schuldenlast die
naar verwachting de verkoopopbrengst van de bedrijfsmiddelen zal
overstijgen.

15-08-2023 
 1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

Inventarisatie, taxatiebezoek, correspondentie personeelsleden, bestuurders
en derden inzake vaststellen eigendomsrechten. Onderzoek administratie.

15-08-2023 
 1

Er was sprake van activa van derden die bij de gefailleerde rechtspersonen in
gebruik waren. De curator heeft - na vaststelling van eigendomsrechten - zijn
medewerking verleend aan afgifte van de zaken.

Voorts heeft de curator de noodzakelijke contacten gehad met het
veilingbedrijf.

15-11-2023 
 2

Er is geen sprake van fysieke voorraden of onderhanden werk met een
relevante waarde. De lopende zorgtrajecten voor deelnemers worden
maandelijks gefactureerd. Dit staat vermeld in onderdeel 4 van dit verslag.

15-08-2023 
 1

doornemen administratie, bezichtiging en overleg 15-08-2023 
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

kasgeld € 292,20

Aandelen Bakkie Koffie B.V. € 1,00

totaal € 293,20 € 0,00



Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Voor zover de curator bekend is er - naast het aangetroffen kasgeld - geen
sprake van andere activa.

15-08-2023 
 1

Toolbox Participaties B.V. is minderheidsaandeelhouder van Bakkie Koffie B.V.
Het aandelenbelang zal worden verkocht, waarbij de statutaire
blokkeringsregeling van toepassing is. In de komende verslagperiode zullen de
aandelen te koop worden aangeboden en zal een waardering moeten
plaatsvinden.

30-08-2024 
 5

In de zesde verslagperiode is overleg gevoerd tussen de curator en het
bestuur van Bakkie Koffie B.V. Geconstateerd is dat Bakkie Koffie B.V. een fors
negatief eigen vermogen heeft en in de afgelopen jaren zeer verlieslatend is
geweest. In gesprekken met het bestuur is gebleken dat in de toekomst
wellicht een beperkt positief resultaat behaald zal worden, maar dat de
externe schuldeisers vooralsnog niet zullen worden voldaan.

Daarnaast is het gebleken dat Toolbox Participaties B.V. een vordering in
rekening-courant op Bakkie Koffie B.V. heeft. De curator stelde zich
aanvankelijk op het standpunt dat deze vordering circa € 15.000,- bedroeg.
Volgens cijfers van het bestuur van Bakkie Koffie B.V. was de omvang van de
vordering € 5.414,- Vanwege de naar verwachting beperkte
verhaalsmogelijkheden in Bakkie Koffie B.V. en de onduidelijkheid van de
exacte vordering is overeengekomen dat de aandelen in Bakkie Koffie B.V. voor
€ 1,- overgedragen worden aan de vennootschap indien Bakkie Koffie B.V.
eveneens € 5.414,- aan de boedel voldoet ter voldoening van de rekening-
courantvordering.

02-12-2024 
 6

In de zevende verslagperiode is de akte levering aandelen gepasseerd. De
koopsom en voldoening van de rekening-courantvordering zijn op de
boedelrekening ontvangen.

03-03-2025 
 7

doornemen administratie en overleg 15-08-2023 
 1

Ophalen en storten kasgeld 15-11-2023 
 2

Bestuderen administratie, correspondentie bestuur bakkie Koffie B.V., bijwonen
AVA Bakkie Koffie B.V.

02-12-2024 
 6

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Prefaillissementsdebiteuren € 25.884,19 € 10.370,69



Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Debiteuren juli 2023 € 20.091,02 € 11.170,51

Rekening-courantvordering Bakkie Koffie
B.V.

€ 5.414,00 € 5.414,00

totaal € 51.389,21 € 26.955,20 € 0,00

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

ad 1) de prefaillissementsdebiteuren zijn ontleend aan de administratie van de
stichting. De inbaarheid van deze vorderingen is de curator thans nog niet
bekend.

ad 2) dit betreft de debiteuren voor in juli 2023 verleende zorg. De activiteiten
zijn tot en met 27 juli 2023 voortgezet, waarna tot deze datum is
gedeclareerd.

Tot slot zou sprake zijn van rekeningcourantvorderingen op enkele gelieerde
vennootschappen. De aard en omvang van de vorderingen heeft de curator
nog in onderzoek.

15-08-2023 
 1

De Gemeente Emmen stelde zich aanvankelijk op het standpunt dat €
19.941,67 aan op faillissementsdatum nog niet uitbetaalde PGB-gelden niet
betaalbaar kon worden gesteld vanwege tw ijfels bij de kwaliteit van de door
Toolbox aangeboden dagbesteding. Na het aanleveren van aanvullende
gegevens door de curator heeft de Gemeente Emmen geoordeeld dat er in
haar optiek geen sprake is van een deugdelijke zorgadministratie, maar dat
declaraties voor tot faillissementsdatum verrichte activiteiten desondanks
betaalbaar zullen worden gesteld.

De definitieve vaststelling en daadwerkelijke inning zal naar redelijke
verwachting in de komende verslagperiode plaatsvinden.

15-11-2023 
 2

De Sociale Verzekeringsbank betaalt periodiek openstaande facturen. 15-02-2024 
 3

De door de Gemeente Emmen als terecht ingediend beoordeelde facturen zijn
inmiddels door de SVB betaald. De resterende debiteuren worden om diverse
redenen niet betaalbaar gesteld.

30-05-2024 
 4

Verwezen wordt naar onderdeel 3.8 van dit verslag. 02-12-2024 
 6



4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Raadplegen administratie, aanschrijven debiteuren, correspondentie
bestuurder inzake opstellen nieuwe declaraties, controle declaraties,
contracteren met een zorgadministratieconsulent en telefoneren met
debiteuren.

15-08-2023 
 1

Correspondentie met debiteuren en hun vertegenwoordigers, correspondentie
met de Gemeente Emmen, correspondentie en bespreking met de bestuurders.
Correspondentie met de SVB. Telefoongesprekken en correspondentie met
Vecozo in verband met het digitaal kunnen indienen van declaraties.

15-11-2023 
 2

Correspondentie met vertegenwoordiger van debiteuren en de SVB. 15-02-2024 
 3

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Er is geen bancaire financiering, het banksaldo is positief.

15-08-2023 
 1

Er is 1 lopende leaseovereenkomst betreffende een bedrijfswagen. Er is
sprake van financial lease en de leasemaatschappij heeft besloten om haar
eigendom op te halen.

15-08-2023 
 1

De leasemaatschappij heeft haar eigendom opgehaald. Op grond van de
eindafrekening heeft de boedel een geldbedrag ontvangen.

15-11-2023 
 2

Er zijn vooralsnog geen zekerheidsgerechtigden bekend. 15-08-2023 
 1

Er zijn vooralsnog geen separatisten bekend. 15-08-2023 
 1



5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

Er is vooralsnog geen sprake van leveringen onder eigendomsvoorbehoud. Er
is wel sprake van een aantal zaken die bij de Stichting in gebruik waren maar
in eigendom toebehoorden aan derden.

15-08-2023 
 1

De eigendommen van derden zijn voorafgaand aan de veiling in kaart gebracht
en afgegeven.

15-11-2023 
 2

Er zijn vooralsnog geen retentierechten bekend. 15-08-2023 
 1

Er zijn vooralsnog geen reclamerechten bekend. 15-08-2023 
 1

Toelichting 

NVT

15-08-2023 
 1

Opvragen afschriften, onderzoek administratie, openen boedelrekening,
overboeken banksaldi.

15-08-2023 
 1

Sluiten diverse bankrekeningen, correspondentie diverse eigenaren. 15-11-2023 
 2

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

Op faillissementsdatum was sprake van 53 lopende trajecten met deelnemers.
Daarnaast maakten enkele abonnementshouders gebruik van het
bedrijfspand.

Op faillissementsdatum is besloten te onderzoeken of het voortzetten van de
activiteiten in afwachting van een eventuele doorstart mogelijk was. Hiertoe is
een personeelsbijeenkomst georganiseerd, waar bleek dat onvoldoende
menskracht beschikbaar zou zijn om de deelnemers na 27 juli 2023 nog goed
te kunnen begeleiden. Aan personeel en deelnemers is daarop
bekendgemaakt dat Toolbox na 27 juli 2023 de deuren zou sluiten. Hiertoe is
onder meer een deelnemersbijeenkomst gehouden. Voor de periode 24 - 27
juli heeft Menso bovendien een teamleider gratis ter beschikking gesteld aan
de curator om een correcte bezetting en begeleiding te borgen.

15-08-2023 
 1

De lopende trajecten zijn tot en met 27 juli 2023 gefactureerd in de reguliere
facturatie van juli. Zie hiervoor onderdeel 4 van dit verslag.

15-08-2023 
 1

Personeelsbijeenkomst, diverse gesprekken met Menso en Gemeente Emmen,
diverse gesprekken met personeelsleden.

15-08-2023 
 1

Doorstarten onderneming

De curator heeft tot en met 1 augustus 2023 de mogelijkheid van een
doorstart onderzocht. Dit ging in meerdere fasen.

In de eerste fase is onderzocht in hoeverre Toolbox en de bij haar betrokken
personen zelf in staat en bereid waren een (gedeeltelijke) doorstart te
realiseren. Dit bleek niet haalbaar te zijn.

In de tweede fase zijn gesprekken gevoerd met betrokken partijen, waaronder
Menso en de Gemeente Emmen, om te inventariseren welke bijdrage deze
partijen aan een doorstart konden leveren. Hieruit bleek onder meer dat de
gemeente bereid was om de huurrelatie met een eventuele nieuwe partij te
continueren. De daadwerkelijke doorstart moest echter door een externe partij
plaatsvinden.

In de derde fase zijn daarom diverse partijen benaderd en aan hen zijn
(financiële) stukken toegezonden en is de locatie getoond. Ook hebben
betrokken bij Toolbox zich bij de curator gemeld. Uiteindelijk is echter geen
doorstart tot stand gekomen, mede omdat de biedingen op de activa
ontoereikend waren, gelet op de uitgevoerde taxatie.

15-08-2023 
 1

De verantwoording vindt plaats doordat aan de Deelnemers c.q. de daarmee
verbonden financiële opdrachtgevers facturen zijn verzonden voor de maand
juli 2023. De verantwoording is derhalve terug te vinden bij het onderwerp
debiteuren in dit verslag.

15-08-2023 
 1



6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

Toelichting 

Er is geen doorstart gerealiseerd.

15-08-2023 
 1

Toelichting 

NVT

15-08-2023 
 1

Gesprekken personeel en bestuurders, gesprekken deelnemers, gesprekken
vrijw illigers, benaderen diverse partijen, gesprekken Gemeente Emmen en
Menso, rondleidingen op locatie.

15-08-2023 
 1

7. Rechtmatigheid

De curator heeft de boekhouding nog in onderzoek. 15-08-2023 
 1

Verwezen wordt naar onderdeel 7.7 03-12-2025
 10

Sinds de oprichting van Stichting Toolbox Emmen op 4 november 2016 zijn
geen jaarrekeningen gedeponeerd.

15-08-2023 
 1

Voor geen van de gefailleerde rechtspersonen zijn jaarrekeningen
gedeponeerd. Stichting Toolbox Emmen was hiertoe ingevolge art. 2:360 lid 3
BW ook niet verplicht. Dit laat in de optiek van de curator de
deponeringsverplichting van de besloten vennootschappen onverlet en deze
verplichting lijkt te zijn geschonden.

15-11-2023 
 2

NVT 15-08-2023 
 1

NVT 15-08-2023 
 1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Toelichting 

De curator zal het gebruikelijke onderzoek naar mogelijk onbehoorlijk bestuur
verrichten.

15-08-2023 
 1

Toelichting 

Verwezen wordt naar onderdeel 7.7

03-12-2025
 10

Toelichting 

De curator zal het gebruikelijke onderzoek naar mogelijk paulianeus handelen
verrichten.

15-08-2023 
 1

Nee

Toelichting 

Er is de curator niet gebleken van paulianeuze handelingen.

03-12-2025
 10

In deze verslagperiode is de curator met de bestuurders in overleg getreden
teneinde een minnelijke regeling te onderzoeken. Dit overleg heeft
geresulteerd in een regeling op grond waarvan de bestuurders, zonder
daarmee te erkennen dat sprake zou zijn geweest van onbehoorlijk bestuur,
gezamenlijk een eenmalig bedrag ter grootte van € 20.000,00 aan de boedel
hebben voldaan tegen finale kw ijting. Het rechtmatighedenonderzoek is
hiermee tot een einde gekomen.

03-12-2025
 10



7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

Doornemen administratie. 15-08-2023 
 1

Bespreking bestuurders, opvragen en bestuderen stukken. 15-11-2023 
 2

Aan de bestuurders en de bij Toolbox betrokken accountant zijn vragen
gesteld naar aanleiding van de constateringen van de curator. Er heeft nog
geen beantwoording plaatsgevonden.

30-05-2024 
 4

De beantwoording van de vragen inzake rechtmatigheid zijn nog niet
inhoudelijk beantwoord. De curator zal tot formele aansprakelijkstelling
overgaan indien een beantwoording uit mocht blijven.

30-08-2024 
 5

In de zesde verslagperiode heeft uitvoering overleg met de bestuurders en de
bij failliet betrokken accountant plaatsgevonden. Besloten is de visie van de
Gemeente Emmen op de door de bestuurders gemelde oorzaken voor het
faillissement te vragen. Na ontvangst van de reactie van de gemeente zal de
curator conclusies trekken.

02-12-2024 
 6

De curator heeft de Gemeente Emmen vragen gesteld en antwoorden
ontvangen. De bestuurders hebben aangegeven zich niet met de
beantwoording door de gemeente te kunnen verenigen en hebben zelf ook
vragen aan de gemeente gesteld. De curator zal met de bestuurders in overleg
treden.

03-03-2025 
 7

Het rapport van bevindingen is definitief gemaakt en aan de bestuurders
toegezonden. De curator is van mening dat sprake is van aansprakelijkheid op
grond van art. 2:248 BW. De bestuurders hebben de aansprakelijkheid
afgewezen en hun visie op het rapport van bevindingen kenbaar gemaakt. In
de komende verslagperiode zal een bespreking met de bestuurders en hun
advocaat plaatsvinden om een minnelijke regeling te onderzoeken.

03-06-2025 
 8

Er heeft een bespreking met de bestuurders en hun advocaat plaatsgevonden
waarbij nieuwe stellingen zijn ingenomen. De curator heeft aanleiding gezien
deze nieuwe stellingen aan de Gemeente Emmen voor te leggen en om reactie
te vragen. Vanwege de vakantieperiode is nog geen reactie ontvangen.

03-09-2025 
 9

8. Crediteuren

€ 1.674,80

Toelichting 

Betreft de huurvordering van de Gemeente Emmen.

15-11-2023 
 2

€ 13.466,63
15-02-2024 

 3



8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

Toelichting 

Het UWV heeft haar vordering ingediend

€ 31.313,65
02-12-2024 

 6

€ 41.954,20
03-12-2025

 10

€ 157.730,00

Toelichting 

Conform opgave van de Belastingdienst.

15-08-2023 
 1

€ 169.827,00

Toelichting 

Conform opgave van de Belastingdienst

15-11-2023 
 2

€ 173.541,00
15-02-2024 

 3

€ 157.761,00
02-12-2024 

 6

€ 160.518,00
03-06-2025 

 8

€ 172.824,00
03-12-2025

 10

Toelichting 

Het UWV heeft nog geen opgave van haar vordering uit hoofde van de
loongarantieregeling gedaan.

15-08-2023 
 1

€ 7.542,72
15-02-2024 

 3

€ 13.612,72
02-12-2024 

 6

€ 20.108,88
03-12-2025

 10



8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Toelichting 

Tot op heden zijn geen overige preferente crediteuren bekend.

15-08-2023 
 1

€ 10.573,45

Toelichting 

Betreft het pensioenfonds.

15-11-2023 
 2

€ 12.438,79

Toelichting 

De vordering van het pensioenfonds is toegenomen.

15-02-2024 
 3

€ 0,00
02-12-2024 

 6

€ 0,00

Toelichting 

Er zijn geen overige preferente crediteuren. De vordering van het
pensioenfonds is bij nadere beoordeling concurrent.

03-06-2025 
 8

€ 4.848,48
03-12-2025

 10

18

Toelichting 

Volgens verzoekschrift eigen faillissementsaangifte.

15-08-2023 
 1

8

Toelichting 

Tot op heden hebben 8 crediteuren een concurrente vordering ingediend ter
verificatie.

15-11-2023 
 2

7
15-02-2024 

 3

10
02-12-2024 

 6

10
03-12-2025

 10



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

€ 44.277,84

Toelichting 

Volgens verzoekschrift eigen faillissementsaangifte.

15-08-2023 
 1

€ 8.026,18
15-11-2023 

 2

€ 7.914,19

Toelichting 

Eén crediteur heeft haar vordering ingetrokken.

15-02-2024 
 3

€ 45.865,91
02-12-2024 

 6

€ 52.885,82
03-12-2025

 10

Nog niet bekend. 15-08-2023 
 1

Vereenvoudigde afw ikkeling zonder uitkering aan de concurrente crediteuren. 03-12-2025
 10

Doornemen administratie, aanschrijven crediteuren. 15-08-2023 
 1

Correspondentie crediteuren. 15-11-2023 
 2

Belastingaangiften over 2022, correspondentie crediteuren 30-08-2024 
 5



9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

9. Procedures

Voor zover thans bekend is van lopende gerechtelijke procedures geen sprake. 15-08-2023 
 1

NVT 15-08-2023 
 1

NVT 15-08-2023 
 1

NVT 15-08-2023 
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

10. Overig

verkoop activa
rechtmatighedenonderzoek starten
innen openstaande vorderingen

15-08-2023 
 1

rechtmatighedenonderzoek uitvoeren
innen openstaande vorderingen

15-11-2023 
 2

beantwoording van vragen inzake rechtmatigheid afwachten en
bestuderen
conclusies trekken inzake rechtmatigheid

30-05-2024 
 4

beantwoording van vragen inzake rechtmatigheid afwachten en
bestuderen
conclusies trekken inzake rechtmatigheid
verkopen aandelenbelang

30-08-2024 
 5

beantwoording van vragen inzake rechtmatigheid afwachten en bestuderen

conclusies trekken inzake rechtmatigheid

02-12-2024 
 6

Overleg met de bestuurders inzake mogelijke aansprakelijkheid. 03-06-2025 
 8

Afwachten reactie gemeente, vervolgoverleg met de bestuurders. 03-09-2025 
 9

Het faillissement kan worden afgewikkeld. 03-12-2025
 10

Nog niet bekend. 15-08-2023 
 1

In de volgende verslagperiode zal het faillissement worden afgewikkeld. 03-12-2025
 10

3-3-2026 03-12-2025
 10



Bijlagen

Bijlagen


	Betreft
	Algemene gegevens
	Naam onderneming
	Gegevens onderneming
	Activiteiten onderneming
	Financiële gegevens
	Toelichting financiële gegevens
	Gemiddeld aantal personeelsleden
	Boedelsaldo
	Verslagperiode
	Bestede uren
	Toelichting bestede uren

	1. Inventarisatie
	1.1 Directie en organisatie
	1.2 Lopende procedures
	1.3 Verzekeringen
	1.4 Huur
	1.5 Oorzaak faillissement

	2. Personeel
	2.1 Aantal ten tijde van faillissement
	2.2 Aantal in jaar voor faillissement
	2.3 Ontslagaanzegging
	2.4 Werkzaamheden personeel

	3. Activa
	3.1 Onroerende zaken
	Toelichting onroerende zaken
	3.2 Werkzaamheden onroerende zaken
	3.3 Bedrijfsmiddelen
	Toelichting bedrijfsmiddelen
	3.4 Bodemvoorrecht fiscus
	3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen
	3.6 Voorraden / onderhanden werk
	Toelichting voorraden / onderhanden werk
	3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk
	3.8 Andere activa
	Toelichting andere activa
	3.9 Werkzaamheden andere activa

	4. Debiteuren
	4.1 Debiteuren
	Toelichting debiteuren
	4.2 Werkzaamheden debiteuren

	5. Bank / Zekerheden
	5.1 Vordering van bank(en)
	5.2 Leasecontracten
	5.3 Beschrijving zekerheden
	5.4 Separatistenpositie
	5.5 Eigendomsvoorbehoud
	5.6 Retentierechten
	5.7 Reclamerechten
	5.8 Boedelbijdragen
	5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

	6. Voortzetten / doorstart onderneming
	6.1 Exploitatie / zekerheden
	6.2 Financiële verslaglegging
	6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming
	6.4 Beschrijving
	6.5 Verantwoording
	6.6 Opbrengst
	6.7 Boedelbijdrage
	6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

	7. Rechtmatigheid
	7.1 Boekhoudplicht
	7.2 Depot jaarrekeningen
	7.3 Goedkeuringsverklaring accountant
	7.4 Stortingsverplichting aandelen
	7.5 Onbehoorlijk bestuur
	7.6 Paulianeus handelen
	7.7 Toelichting rechtmatigheid
	7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

	8. Crediteuren
	8.1 Boedelvorderingen
	8.2 Pref. vord. van de fiscus
	8.3 Pref. vord. UWV
	8.4 Andere pref. crediteuren
	8.5 Aantal concurrente crediteuren
	8.6 Bedrag concurrente crediteuren
	8.7 Verwachte wijze van afwikkeling
	8.8 Werkzaamheden crediteuren

	9. Procedures
	9.1 Naam wederpartijen
	9.2 Aard procedures
	9.3 Stand procedures
	9.4 Werkzaamheden procedures

	10. Overig
	10.1 Plan van aanpak
	10.2 Termijn afwikkeling faillissement
	10.3 Indiening volgend verslag
	10.4 Werkzaamheden overig

	Bijlagen
	Bijlagen


