
 

 

 

 

 

Openbaar verslag surseance Stichting MEE Noord 
 
 
Nummer  : 2 (eindverslag) 
Datum    : 25 november 2024 
Zaaknummer  : C/18/24/12 S 
Datum uitspraak : 28 augustus 2024  
Bewindvoerder  : mr G.W. Breuker 
Rechter-commissaris : mr N.A. Baarsma   
 
_____________________________________________________ 
 
ALGEMENE GEGEVENS 
 
 
Naam onderneming 
 
Stichting MEE Noord tevens handelend onder de naam MEE Noord 
 
Gegevens onderneming 
 
KvK.nr. 71036547 
Gevestigd: Leonard Springerlaan 13, 9727 KB Groningen 
Correspondentieadres: Postbus 1346, 9701 BH  Groningen 
 
Activiteiten onderneming 
 
Het leveren van cliëntgerichte, kwalitatieve ondersteuning van kwetsbare mensen en 
mensen met een beperking, op alle levensgebieden en alle levensfasen, zodat ze mee 
kunnen doen in de samenleving en hun eigen kracht versterkt wordt, en het in dit kader ter 
beschikking stellen van kennis en ervaring en arbeidskrachten. 
 
Financiële gegevens 

 
Jaar   Omzet  Winst en Verlies Balanstotaal 

 2022   6.762.778 - 313.982  3.263.762 
 2023   6.924.966` - 412.470  2.665.947 
 2024 (t/m juni)  3.460.000 - 331.000  1.855.000 
 
 
Toelichting financiële gegevens 
 
De cijfers over 2022 en 2023 zijn afkomstig uit de jaarrekeningen die zijn opgesteld door 
Eshuis Registeraccountants B.V. De cijfers over 2024 zijn afkomstig uit de interne rapportage 
van MEE Noord.  
 
Gemiddeld aantal personeelsleden 
110 
 
Boedelsaldo 
Verslag 1: EUR 939.754 
Verslag 2: EUR 1.161.479,12 (stand 22 november 2024) 
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Verslag 1:  
Het totale saldo op de bankrekeningen van MEE Noord bedroeg op 28 augustus 2024  
EUR 1.197.338 en op 26 september 2024 EUR 939.754. Zoals hierna zal worden besproken 
zijn onder meer salarissen voldaan, schulden aan (overige) preferente schuldeisers en 
schulden van concurrente schuldeisers die na aanvang van de surseance van betaling zijn 
ontstaan.  
 
Verslagperiode  bestede uren 
 
Verslagperiode  1 : 28 augustus 2024 tot en met 26 september 2024  
Totaal bestede uren : verslag 1: 268,9 
 
Verslagperiode 2 : 27 september 2024 tot en met 25 november 2024 
Totaal bestede uren : verslag 2: 182:48 
 
Toelichting bestede uren 
  
Verslag 1: In de afgelopen verslagperiode heeft de bewindvoerder zich met name bezig 
gehouden met (i) inventarisatie, waaronder het in kaart brengen van de activiteiten en 
positie van MEE Noord en meer dan 50 besprekingen onder meer met bestuur, de raad van 
toezicht, werknemersbijeenkomsten (2), opdrachtgevers en gegadigden en overige 
betrokkenen om beslissingen te kunnen nemen in de eerste periode van de surseance van 
betaling, (ii) de continuïteit van de zorg/activiteiten van MEE Noord, (iii) en daarop 
aansluitend werkzaamheden in het kader van een mogelijke overname van de activiteiten 
van MEE Noord.  
 
Verslag 2: In verslagperiode 2 is verder gezocht naar kandidaten om de activiteiten van MEE 
Noord over te nemen. Hiertoe zijn gesprekken gevoerd met verschillende kandidaten, 
opdrachtgevers en overige stakeholders. Uiteindelijk is dit geslaagd. De activiteiten van MEE 
Noord zijn integraal overgenomen door middel van een bestuurlijke fusie met Windkracht058 
c.q. Aardema Zorggroep. Dit betekent dat de stichting MEE Noord blijft voortbestaan. Dit is 
onder de gegeven omstandigheden de best denkbare uitkomst, zowel maatschappelijk als 
voor de overige stakeholders, zoals cliënten, werknemers, crediteuren (die allen kunnen 
worden voldaan) en opdrachtgevers. De werkzaamheden vanaf medio oktober 2024 hebben 
veelal betrekking gehad op het voorbereiden en formaliseren van de overdracht, alsmede 
de herroeping van het eerder genomen besluit tot liquidatie van de MEE Noord, zodat ook 
de surseance kan worden afgewikkeld en ingetrokken. 
 
______________________________________________________________________________ 
 
 

1. INVENTARISATIE 
 
 
Directie en organisatie 
 
Verslag 1:  
De bestuurder van MEE Noord is: 
K.H. Weening – Wedzinga.  
 
De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden:  
J.R.M.F. Cooijmans (voorzitter), A.E. Brouwer, C.M. van de Vegte, J.S. Huizinga en  
E. Beltman.  
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MEE Noord is ontstaan na een fusie tussen Stichting MEE Friesland en Stichting MEE Groningen 
op 1 oktober 2021. MEE Noord inclusief haar voorlopers is meer dan 75 jaar actief in de 
zorgsector in het Noorden.  
 
MEE Noord verleent onder meer diensten aan mensen met een licht verstandelijke beperking 
(LVB), lichamelijke beperking, autisme (ASS), niet-aangeboren hersenletsel (NAH), 
chronische ziekten, psychische problematiek, hun omgeving en maatschappelijke 
organisaties of andere opdrachtgevers. Zij richt zich daarbij onder meer op complexe en 
overstijgende problematiek.  

MEE Noord is onder meer werkzaam voor gemeenten in met name Groningen en Friesland, 
het RIGG, SDF, zorgaanbieders en -kantoren voor VG, V&V, GGZ, (speciaal) basis-, 
voortgezet- en beroepsonderwijs en het UWV. Dit doet zij onder meer op het gebied van 
onafhankelijke cliëntondersteuning Wlz en Wmo, jeugdzorg, Arbeid & Onderwijs en inzet in 
lokale gemeentelijke basisondersteuning. 

In 2023 had MEE Noord gemiddeld zo’n 110 medewerkers in dienst. Zij heeft in totaal 3278 
cliënttrajecten uitgevoerd en daarbij 2776 cliënten ondersteund. Een belangrijk deel van 
de trajecten betreft onafhankelijke cliëntondersteuning (2292 trajecten) en jeugdzorg (679 
trajecten).  

MEE Noord maakt in haar organisatie onderscheid tussen de volgende thema’s:  
- MEE Jeugd & Gezin (ca. 40% van de omzet); 
- MEE OCO (onafhankelijke cliëntondersteuning) (ca. 35% van de omzet); 
- MEE Leven (gemeentelijke teams en schoolmaatschappelijk werk) (ca. 25% van de 

omzet). 
 
Lopende procedures 
 
Verslag 1: Geen 
 
Verzekeringen 
 
Verslag 1: De lopende verzekeringen blijven vooralsnog gehandhaafd, omdat de activiteiten 
van MEE Noord in deze verslagperiode worden voortgezet. 
 
Huur 
 
Verslag 1: De huur wordt vooralsnog voortgezet. 
 
Verslag 2: De huur is niet opgezegd in de surseanceperiode en zal daardoor niet worden 
geraakt.  
 
Oorzaak surseance 
 
Verslag 1: Dit is nog in onderzoek. Aan de hand van de beschikbare informatie en verklaring 
van het bestuur kan het volgende worden gemeld.  
 
MEE Noord lijdt al enige tijd behoorlijke verliezen en ziet geen mogelijkheid om het tij te 
keren. In de periode voorafgaand aan de surseance zijn er gesprekken geweest met 
potentiële overnamekandidaten c.q. fusiepartners, maar dit heeft niet tot het gewenste 
resultaat geleid. Het (verwachte) verlies neemt in 2024 verder toe. Mee Noord heeft op 23 
augustus 2024 tot liquidatie van de stichting besloten, omdat de stichting in de huidige vorm 
niet toekomstbestendig is en steeds meer ingeteerd wordt op de reserves. Weliswaar zijn er 
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voldoende reserves en liquiditeiten om haar activiteiten nog enige tijd voort te zetten, maar 
daar wordt snel op ingeteerd.  
 
Als gevolg van het besluit tot liquidatie dient het bestuur c.q. de vereffenaar in beginsel 
alle lopende contracten te beëindigen, onder meer arbeidsovereenkomsten. Als gevolg 
hiervan dienen eindafrekeningen en transitievergoedingen voldaan te worden en was 
voorzienbaar dat MEE Noord niet langer aan haar verplichtingen kan voldoen. Dit was de 
directe aanleiding om surseance van betaling aan te vragen. 
 
Verslag 2: Nu de surseance zal worden ingetrokken en daarbij de schulden die werden 
geraakt door de surseance zijn voldaan, is nader onderzoek niet noodzakelijk.  
 

2. PERSONEEL 
 
 
Aantal ten tijde van de surseance: 
103 
 
Aantal in jaar voor de surseance: 
110 
 
Ontslagaanzegging 

 
Datum   Aantal   Toelichting 
     
 
Werkzaamheden personeel 
 
Verslag 1: Op 2 september en 19 september zijn er voor de werknemers bijeenkomsten 
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten zijn de werknemers geïnformeerd door de 
bestuurder en bewindvoerder over de actuele stand van zaken. Ook was er voor de 
werknemers gelegenheid tot het stellen van vragen. De verslagen van de 
werknemersbijeenkomsten en een FAQ-document zijn op het intranet van MEE Noord 
geplaatst. 
 
Verslag 2: De werknemers behouden als gevolg van de overname en intrekking van de 
surseance alle rechten die zij voorafgaand aan de surseance van betaling ook hadden.   
 

3. ACTIVA 
 

 
ONROERENDE ZAKEN 
 
Beschrijving 
 
Verslag 1: N.v.t.  
 
Verkoopopbrengst  
Hoogte hypotheek  
Boedelbijdrage 
Toelichting onroerende zaken 
Werkzaamheden onroerende zaken 
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BEDRIJFSMIDDELEN 
 
Beschrijving 
 
Verslag 1: Er is sprake van een kantoorinventaris en een op maat gemaakt 
registratiesysteem.  
 
Verkoopopbrengst  
Boedelbijdrage  
Bodemvoorrecht fiscus 
Werkzaamheden bedrijfsmiddelen 
 

 
VOORRADEN/ONDERHANDEN WERK 
Beschrijving 
 
Verslag 1: Er is sprake van een onderhanden werk, maar ook van vooruitbetaalde posten, 
zoals subsidies die reeds voor een heel jaar zijn voldaan. Met opdrachtgevers en eventuele 
overnamepartijen zullen hierover afspraken gemaakt dienen te worden.  
 
Verslag 2: hierover hoeven geen afspraken te worden gemaakt, omdat sprake is van een 
bestuurlijke fusie waarbij MEE Noord als entiteit blijft voortbestaan. 
 
Verkoopopbrengst  
Boedelbijdrage  
Toelichting voorraden/ onderhanden werk 
Werkzaamheden voorraden/onderhanden werk 
 
 
ANDERE ACTIVA 
 
Beschrijving 
 
Verslag 1: Nog niet bekend. 
 
Verkoopopbrengst 
Boedelbijdrage  
Toelichting  
Werkzaamheden 
 
 

4. Debiteuren 
 
Beschrijving 
 
Verslag 1: Op 28 augustus 2024 (datum verlening surseance van betaling) bedroeg het 
debiteurensaldo EUR 335.264. Dit saldo fluctueert, nu de activiteiten van MEE Noord in de 
eerste verslagperiode zijn voortgezet.  
 
Omvang  
Opbrengst  
Boedelbijdrage  
Toelichting debiteuren 
Werkzaamheden debiteuren 
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5. BANK/ZEKERHEDEN 
 
Vordering van de bank(en)  
 
Verslag 1: N.v.t. 
 
Toelichting vordering van de bank(en) 
 
Leasecontracten 
Beschrijving zekerheden 
Separatistenposities 
Eigendomsvoorbehoud 
Retentierechten 
Reclamerechten 
Boedelbijdragen 
Toelichting boedelbijdragen 
Werkzaamheden bank/zekerheden 
 
 
 

6. VOORTZETTEN/DOORSTART ONDERNEMING 
 

Exploitatie/zekerheden 
 
Financiële verslaglegging 

 
Werkzaamheden voortzetten onderneming 
 
Verslag 1: In de dagen na de verlening van de surseance van betaling heeft de bewindvoerder 
met het bestuur besloten om de activiteiten van MEE Noord voor een periode van in ieder 
geval twee maanden (tot en met oktober 2024) voort te zetten. Er zijn nog voldoende 
financiële middelen om de lopende verplichtingen te kunnen voldoen in deze periode. 
Verder is er een groot maatschappelijk belang gemoeid bij een voortzetting van de 
werkzaamheden. Om te beginnen het belang van de cliënten die zorg en ondersteuning 
krijgen van MEE Noord. MEE Noord is de grootste aanbieder van onafhankelijke 
cliëntondersteuning in Noord-Nederland. Als zij stopt met haar werkzaamheden, zal dat 
leiden tot lange(re) wachtlijsten en infarcten. Daarnaast is de voortzetting in het belang 
van de werkgelegenheid c.q. de werknemers, die (als groep) tevens de grootste schuldeisers 
zijn van MEE Noord.  
 
Door de activiteiten van MEE Noord voort te zetten, kan in zoveel mogelijk rust worden 
gezocht naar partijen die belangstelling hebben om de activiteiten van MEE Noord over te 
nemen. 
 
In verslagperiode 1 is veelvuldig contact geweest met opdrachtgevers, werknemers, de Raad 
van Toezicht en overige stakeholders om hen mee te nemen in het proces, zowel ten aanzien 
van de voortzetting als met betrekking tot de voorgenomen overdracht van activiteiten. Er 
is sprake van een bijzondere situatie, waarin naast de onzekerheden die met een surseance 
gepaard zijn ook nog diverse zorgspecifieke en juridische aspecten een rol spelen.  
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Verslag 2: De werkzaamheden zijn ook in oktober 2024 voortgezet. Per 23 oktober 2024 
heeft er een wisseling van bestuur plaatsgevonden in het kader van de overname en was 
duidelijk dat het een kwestie van tijd zou zijn voordat de surseance van betaling zou kunnen 
worden opgeheven. De bewindvoerder heeft na de bestuurswissel een meer terughoudende 
opstelling aangenomen ter zake van het bestuur van MEE Noord.  
 

Doorstarten onderneming 
 
Beschrijving 
 
Verslag 1: Dat MEE Noord – mede gelet op het ontbindingsbesluit – ophoudt te bestaan, 
betekent dat zij haar activiteiten en medewerkers zoveel mogelijk zal moeten onderbrengen 
bij een andere organisatie.  
 
Er hebben zich ca. tien belangstellenden gemeld voor een overname van (een deel van) de 
activiteiten van MEE Noord. In de dagen en eerste twee weken na de surseance is door de 
bewindvoerder en het bestuur met diverse belangstellenden verkennend gesproken. 
Vervolgens heeft een deel van de belangstellenden toegang gekregen tot een dataroom en 
een indicatief voorstel gedaan. De bewindvoerder en het bestuur hebben met in totaal vijf 
belangstellende een nadere bespreking gehad naar aanleiding van hun voorstel. Een aantal 
belangstellenden heeft – in overleg met de opdrachtgevers - toestemming gekregen om 
contact op te nemen met opdrachtgevers. De opdrachtgevers zullen moeten instemmen met 
een overname van contracten/activiteiten.  
 
Er zal naar alle waarschijnlijkheid geen overnamesom worden voldaan door de overnemende 
partijen. De voorstellen van overnamekandidaten worden beoordeeld op met name de 
continuïteit van de zorg, de gegoedheid van de overnemende partij(en) en de belangen van 
de stakeholders, waaronder in het bijzonder de werknemers.  
 
Verslag 2: Het streven was aanvankelijk om een overnamekandidaat te vinden die alle 
activiteiten en werknemers (inclusief opgebouwde rechten) over wilde nemen. In dat geval 
zouden er ook geen transitievergoedingen verschuldigd zijn en zou er vermoedelijk een batig 
saldo zijn, na voldoening van alle schulden van MEE Noord. Het batig saldo van MEE Noord 
zou in zo’n geval naar de overnemende partij gaan, als compensatie voor de schulden aan 
de werknemers die deze partij overneemt. Het alternatieve – minder gunstige - scenario 
bestond uit het opknippen van activiteiten en deze onderbrengen bij verschillende partijen. 
Dit zou echter betekenen dat (opgebouwde rechten van) werknemers niet van rechtswege 
mee zouden gaan, omdat geen sprake is van een overgang van onderneming. Ook zouden 
mogelijk niet alle onderdelen van de activiteiten van MEE Noord integraal ondergebracht 
kunnen worden. Het afwenden van een faillissement was in dat geval moeilijk geweest. 

 
In de loop van oktober 2024 heeft de zoektocht naar een geschikte overnamekandidaat voor 
de activiteiten in zijn geheel geresulteerd in een voorgenomen overname door 
Windkracht058/Aardema Zorggroep, na goedkeuring van de Raad van Toezicht en een 
positief advies van de Cliëntenraad en Ondernemingsraad voor de voorgenomen overname.  
 
Al snel bleek echter dat een overname van activiteiten en een doorstart in een nieuwe 
stichting niet haalbaar was. Een bestuurlijke overname van MEE Noord, waarbij de huidige 
stichting blijft voortbestaan, is dat wel. Dit biedt grote voordelen, zowel operationeel, 
financieel (er hoeven geen complexe afrekeningen te worden opgesteld met opdrachtgevers 
en de overnemende partij) als juridisch (bijvoorbeeld bij de overname van contracten, en 
AGB-codes en aanbestedingsrechtelijke moeilijkheden). Onder de gegeven omstandigheden 
is dit de best denkbare uitkomst, zowel maatschappelijk als voor de overige stakeholders, 
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zoals cliënten, werknemers, crediteuren (die allen kunnen worden voldaan) en 
opdrachtgevers. 
 
Onderdeel van de overname is dat bij MEE Noord kostenbesparende maatregelen zijn 
getroffen tijdens de surseance. Het managementteam (de bestuurder, controller, 
bestuurssecretaris en business manager) zal per 1 december a.s. uit dienst treden, dit in 
goed overleg en op basis van vaststellingsovereenkomsten. Er is een aantal lopende 
overeenkomsten opgezegd tijdens de surseance. Verder geniet MEE Noord aanzienlijke 
schaalvoordelen door opname van de stichting in een grotere en draagkrachtige groep.  
 
Als gevolg van deze ontwikkelingen heeft MEE Noord wederom toekomstperspectief. Verder 
is zij in staat om aan haar verplichtingen te voldoen. Om deze redenen is het 
liquidatiebesluit dat eerder genomen was door het bestuur van MEE Noord herroepen. Om 
deze herroeping in te kunnen schrijven bij de Kamer van Koophandel diende een 
verzoekschriftprocedure gevoerd te worden, waarin de herroeping is vastgesteld (na 
toetsing door de rechtbank). 
 
Ook de surseance van betaling kan worden ingetrokken. Er zal ter zake een verzoek aan de 
rechtbank worden gedaan, gelijktijdig met dit tweede en tevens eindverslag.  
 
Verantwoording 
Opbrengst  
Toelichting opbrengst 
Boedelbijdrage  
Toelichting boedelbijdrage 
Werkzaamheden doorstaren onderneming 
 
 
 

7. RECHTMATIGHEID 
 
Boekhoudplicht  
Depot jaarrekeningen 
Goedkeurende verklaring accountant 
Stortingsverplichting aandelen 
Onbehoorlijk bestuur 
 
☐ja ☐nee  ☐Niet ingevuld 
 
Toelichting 
 
Paulianeus handelen 
 
☐ja ☐nee  ☐Niet ingevuld 
 
Toelichting 
 
Toelichting rechtmatigheid 
 
Verslag 1: Er heeft nog geen rechtmatigheidsonderzoek plaatsgehad. 
Verslag 2: Er zal geen rechtmatigheidsonderzoek plaatsvinden.  
 
 
Werkzaamheden rechtmatigheid 
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Verslag 2: zie onder toelichting. 
 
 

8. CREDITEUREN 
 
Boedelvorderingen (alleen bedrag)  
 
Verslag 1: P.M. 
Verslag 2: P.M. 
 
Toelichting: Salaris bewindvoerder 

 
Preferente vordering(en) van de fiscus  
 
Verslag 1: EUR 118.408 
 
Op datum uitspraak surseance van betaling was er sprake van een fiscale vordering van EUR 
118.408 inzake loonheffing juli 2024. 
 
Verslag 2: De fiscale vordering inzake de loonheffingen is voldaan. 
 
Preferente vordering(en) van het UWV  
 
Toelichting  
 
Andere preferente vorderingen 
 
Toelichting  
 
Aantal concurrente crediteuren   
 
Toelichting  
 
Bedrag concurrente crediteuren 
 
EUR 40.000 
 
Toelichting 
 
Op datum uitspraak surseance van betaling was er sprake van een concurrente 
schuldvordering van circa EUR 40.000 

 
Verwachte wijze van afwikkeling 
 
Verslag 1: De verwachte wijze van afwikkeling zal in belangrijke mate afhankelijk zijn van 
het antwoord op de vraag of en in hoeverre het lukt om de activiteiten van MEE Noord 
over te dragen, inclusief werknemers en eventueel opgebouwde rechten. 
 
Verslag 2: Het saldo van de concurrente crediteuren bedroeg op de datum van de uitspraak 
ca. EUR 44.500,=. Inmiddels zijn deze crediteuren op 21 november 2024 voldaan door MEE 
Noord. MEE Noord had met deze betalingen willen wachten totdat de surseance van betaling 
ook daadwerkelijk zou zijn ingetrokken, maar per abuis waren deze betalingen al klaargezet 
in de reguliere betaalbatch. 
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Werkzaamheden crediteuren 
 
Verslag 1: Omdat sprake is van een surseance van betaling en voortzetting van de 
activiteiten zal MEE Noord aan haar lopende verplichtingen moeten blijven voldoen. Verder 
worden diverse (preferente) schuldeisers niet geraakt door de surseance, zoals werknemers 
en de belastingdienst.  
 
Verslag 2: De werkzaamheden zijn afgerond. 
 
 

9. PROCEDURES 
 
Naam wederpartij(en) 
Aard procedure 
Stand procedure 
Werkzaamheden procedures 
 
 
 
10. OVERIG 
 
 
Plan van aanpak  
 
Verslag 1: 

- Nadere inventarisatie. 
- Voortzetting werkzaamheden. 
- Overdracht activiteiten en activa. 

 
Verslag 2: 

- Werkzaamheden met betrekking tot intrekking surseance. 
 
 
Termijn afwikkeling 
 
Verslag 1: Hier zal in de komende verslagperiode meer duidelijkheid over gegeven kunnen 
worden. 
 
Verslag 2: Er wordt thans afgewikkeld. 
 
Indiening volgend verslag  
 
Over drie maanden of zoveel eerder indien daartoe aanleiding bestaat.   
 
Verslag 2 Hiervan is geen sprake, dit is tevens het eindverslag. 
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Werkzaamheden overig 
 
Zie onder plan van aanpak. 
 
 
______________________________________________________________________________ 
 
Het openbaar verslag en het (eventuele) bijbehorende tussentijds financieel verslag zijn 
geen prospectus of jaarrekening. Hoewel de informatie in dit openbaar verslag zo zorgvuldig 
mogelijk is samengesteld, staat de curator niet in voor de volledigheid en juistheid daarvan. 
Mogelijk is immers dat o.a. bepaalde informatie nog niet beschikbaar is, nog niet 
geopenbaard kan worden, of –achteraf- bijgesteld dient te worden. Dit kan ingrijpende 
gevolgen hebben voor de in dit verslag geschetste perspectieven voor crediteuren en andere 
belanghebbenden. Aan dit verslag kunnen derhalve geen rechten worden ontleend. 
 
 


