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Naam onderneming

Gegevens onderneming

Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Betreft

Algemene gegevens

Vleems Bakery International B.V. 23-12-2025
 1

Eerste Bokslootweg 8
7821 AT Emmen
KvK-nummer: 69104166

23-12-2025
 1

De activiteiten van de onderneming bestaan uit het produceren en verkopen
van voorverpakte tosti's, voornamelijk aan groothandels.

23-12-2025
 1

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 9.046.615,00 € -104.391,00 € 3.631.749,00

2024 € 8.828.588,00 € -2.266.093,00 € 1.677.919,00

2025 € 3.004.967,00 € -314.421,00 € 916.895,00

Verslagnummer 1
Datum verslag 23-12-2025
Insolventienummer F.18/25/334
Toezichtzaaknummer NL:TZ:0000484610:F001
Datum uitspraak 25-11-2025

R-C mr. D.J. Klijn
Curator mr J. Faas
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Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

De cijfers over 2023 zijn ontleend aan de jaarrekening 2023. De cijfers over
2024 en 2025 zijn ontleend aan de administratie. Dit zijn geen definitieve
cijfers.

23-12-2025
 1

8
23-12-2025

 1

€ 0,00

Toelichting 

Vanwege problemen met (het openen van) de boedelrekening lopen
betalingen op dit moment via de derdengeldenrekening van het kantoor van
de curator. Hierdoor is het saldo van de boedelrekening op dit moment € 0,-.

23-12-2025
 1

van 

25-11-2025

t/m 

15-12-2025

23-12-2025
 1

Verslagperiode Bestede uren

1 108 uur 6 min

totaal 108 uur 6 min

De onderhavige verslagperiode betreft een intensieve fase van het
faillissement. De curator heeft inventarisatiewerkzaamheden verricht en veel
gesprekken gevoerd met de (uiteindelijk) doorstartende partij. Er is veel tijd
besteed aan het het realiseren van de doorstart. In dat kader is er ook
intensief contact geweest met de bank.

23-12-2025
 1



1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak faillissement

1. Inventarisatie

Vleems Bakery International Holding B.V. is enig aandeelhouder. Het bestuur
wordt gevormd door de heer A. Raven.

23-12-2025
 1

Voor zover bekend zijn er geen lopende procedures. 23-12-2025
 1

Vleems Bakery International beschikt over de nodige en gebruikelijke
verzekeringen. Vanwege de doorstart zijn de verzekeringen niet
gecontinueerd nu de doorstartende partij de verzekeringen - zo nodig - heeft
overgenomen.

23-12-2025
 1

Vleems Bakery International was hoofdhuurder van het bedrijfspand aan de
Eerste Bokslootweg 8 te Emmen. De maandelijkse huur bedraagt €
30.262,49. De locatie werd onderverhuurd waarvoor Vleems Bakery
International op haar beurt maandelijks huur ontving.

De doorstartende partij heeft per 1 december 2025 de gehele
huurovereenkomst overgenomen.

23-12-2025
 1

De financiële problemen zijn volgens de bestuurder onder andere ontstaan
door de stijgende energiekosten als gevolg van de energiecrisis. Ook de
sterke stijging van de cao-lonen zorgde voor extra kosten. Begin 2025 is
getracht te reorganiseren. Een deel van de onderneming (bakkerij) is toen
verkocht en ook het personeelsbestand werd fors teruggebracht.

Ondanks de reorganisatie was de schuldenlast inmiddels aanzienlijk en lag er
inmiddels een faillissementsaanvraag. Toen is middels een WHOA-procedure
geprobeerd een crediteurenakkoord te sluiten. De financiering daarvan kwam
echter niet rond én de grootste klant gaf aan minder orders te plaatsen
waardoor de omzet drastisch terugviel en de onderneming (voorzienbaar)
niet meer aan haar lopende verplichtingen kon voldoen.

Door intrekking van de WHOA-procedure is het faillissement uiteindelijk
uitgesproken op verzoek van een schuldeiser, maar ondertussen was er ook
een eigen aangifte ingediend.

23-12-2025
 1



2.1 Aantal ten tijde van faillissement

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

2. Personeel

Personeelsleden 

8

Toelichting 

Ten tijde van de faillietverklaring waren er 8 personeelsleden in dienst. De
arbeidsovereenkomsten zijn inmiddels opgezegd.

23-12-2025
 1

Personeelsleden 

55

Toelichting 

In het jaar voorafgaand aan faillissement waren er gemiddeld 55
personeelsleden in dienst. Begin 2025 heeft een grote reorganisatie
plaatsgevonden waarbij afscheid is genomen van circa 80% van het
personeel.

23-12-2025
 1

Datum Aantal Toelichting

28-11-2025 8 De curator heeft na verkregen toestemming van de rechter-
commissaris de arbeidsovereenkomsten op 28 november 2025
opgezegd.

totaal 8

De curator heeft de arbeidsovereenkomsten formeel (met toestemming van
de rechter-commissaris) opgezegd. Daartoe is een bijeenkomst in Emmen
georganiseerd waar ook het UWV aanwezig was. Voorts heeft de curator de
werknemers geïnformeerd over de gevolgen van het faillissement voor hun
arbeidsovereenkomst en het feit dat het UWV de loonverplichtingen
overneemt onder de loongarantieregeling.

23-12-2025
 1

3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

nvt



Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

totaal € 0,00 € 0,00

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

De vennootschap heeft geen onroerende zaken in eigendom. Het
bedrijfspand te Emmen werd gehuurd.

23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Inventaris € 91.000,00 € 0,00

totaal € 91.000,00 € 0,00

De activa bestaat uit materiële en immateriële activa. De materiële activa
omvat inventaris, voorraad en debiteuren. Samengevat gaat het om
(verpakkings)machines en toebehoren, kantoorinventaris,
verpakkingsmateriaal, grondstoffen en voorraad gereed product. De
immateriële activa bestaan uit een beperkte orderportefeuille, handelsnaam,
domeinnaam, knowhow en goodwill.

Bovenvermelde activa zijn in één transactie verkocht.

Verder verdient aandacht dat een tosti-lijn van een derde onderdeel is van
de (verkochte) inventaris. Met de eigenaar is afgesproken dat de boedel aan
hem een bedrag van € 25.000,- wordt betaald. Derhalve is de netto
opbrengst voor de boedel ten aanzien van de inventaris € 66.000,-.

23-12-2025
 1

De fiscus heeft een bodemvoorrecht op de inventaris. 23-12-2025
 1



3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

Bij de curator heeft zich één partij gemeld die geïnteresseerd was in het
overnemen van de gehele onderneming (doorstart). Met deze partij heeft de
curator diverse gesprekken gevoerd. Bij de curator hebben zich ook partijen
gemeld die geïnteresseerd waren in het overnemen van de losse activa. Met
het oog op maximalisatie van de opbrengst, het maatschappelijk belang van
behoud van werkgelegenheid, het beperken van de boedelschulden door
overname van het huurcontract en kleinere voordelen ging de voorkeur van
de curator uit naar de partij die de gehele onderneming kon overnemen.

De geïnteresseerde partij heeft een bieding gedaan. De bieding is naast het
taxatierapport gelegd en ook heeft overleg met ABN AMRO (pandhouder)
plaatsgevonden. Vervolgens heeft de curator nog onderhandeld over de
(ver)koop van de activa en is met deze partij overeenstemming bereikt.

De transactie is aan de rechter-commissaris voorgelegd en na verkregen
goedkeuring in een overeenkomst van activatransactie vastgelegd. In het
verlengde van deze transactie heeft nog overleg met de overnemende partij
plaatsgevonden over praktische zaken zoals contract overnames en op de
(oude) bankrekening van failliet binnengekomen debiteurenbetalingen.

23-12-2025
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

Voorraad € 45.000,00

totaal € 45.000,00 € 0,00

De voorraad bestond uit verpakkingsmateriaal, grondstoffen en gereed
product. De voorraad is gelijktijdig met overige materiële activa verkocht.

23-12-2025
 1

Zie 3.5 23-12-2025
 1

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage

immateriële activa € 29.000,00

totaal € 29.000,00 € 0,00

De immateriële activa bestaan uit een beperkte orderportefeuille,
handelsnaam, domeinnaam, knowhow en goodwill.

23-12-2025
 1



3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

5.1 Vordering van bank(en)

Zie 3.5 23-12-2025
 1

4. Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Handelsdebiteuren € 434.658,23 € 310.000,00

totaal € 434.658,23 € 310.000,00 € 0,00

De pre-faillissementsdebiteuren hebben een omvang van € 434.658,23
(nominaal), zo volgt uit de debiteurenlijst uit de administratie. De curator
heeft alle handelsdebiteuren verkocht aan de doorstarter. Daarvoor is een
bedrag van € 310.000,- ontvangen.

De vorderingen zijn in beginsel verpand aan ABN AMRO bank. Omdat ook de
voorraad verpand is aan de bank, is voor de boedelbijdrage een
totaalafspraak gemaakt. Er moet nog worden afgerekend met de bank,
waarna ook de boedelbijdrage definitief wordt bepaald.

Voor zover de curator op dit moment kan beoordelen zijn er geen verdere
debiteuren/vorderingen.

23-12-2025
 1

De hiervoor vermelde opbrengst van € 310.000,- is gerealiseerd in het kader
van de doorstart. Dat aspect maakt daarom onderdeel uit van de
onderhandelingen over de doorstart. De curator heeft, samen met de bank,
beoordeeld wat aan debiteuren kon worden geïnd wanneer de boedel deze
werkzaamheden zelf zou oppakken. In samenspraak met de bank is ervoor
gekozen de handelsdebiteuren, als onderdeel van de doorstart, geheel te
verkopen.

23-12-2025
 1

5. Bank / Zekerheden

€ 344.135,53

Toelichting vordering van bank(en) 

Volgens de meest recente opgave van ABN AMRO bank bedraagt haar

23-12-2025
 1



5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

vordering € 344.135,53. De vordering van de bank zal volledig worden
voldaan uit de opbrengst van de verkochte (verpande) debiteuren en
voorraad.

Er is sprake van lease met betrekking tot bepaald kantoorinventaris. 23-12-2025
 1

ABN AMRO beschikt over een pandrecht op de voorraad, bedrijfsinventaris en
vorderingen. Wat betreft de bedrijfsinventaris geldt het bodemvoorrecht van
de fiscus. Uit de opbrengst van de voorraad en vorderingen kan de vordering
van de bank worden voldaan.

De afrekening dient nog plaats te vinden.

Voorts hebben twee uiteindelijk aandeelhouders aangegeven een tweede
pandrecht te hebben op (nagenoeg) dezelfde zaken als de bank. Aangezien
uit de opbrengst van hetgeen verpand is, de bank net kan worden voldaan
hebben de pandrechten van de uiteindelijk aandeelhouders als het ware
geen waarde. De uiteindelijk aandeelhouders hebben aangegeven hun
tweede pandrecht om niet prijs te geven in het kader van deze transactie,
voor zover de pandrechten daadwerkelijk en rechtsgeldig waren gevestigd.
Dat laatste heeft de curator, vanwege het ontbreken van het belang
daartoe, niet beoordeeld.

23-12-2025
 1

ABN AMRO is separatist. De verkoop van de verpande activa heeft
plaatsgevonden met instemming van de bank. Naar alle waarschijnlijkheid is
de gehele vordering van de bank gedekt met zekerheden. De definitieve
boedelbijdrage wordt bij de afrekening vastgesteld.

Mogelijk waren er nog twee andere separatisten; twee (uiteindelijk)
aandeelhouders. Zij hebben aangegeven een tweede pandrecht te hebben
(zie ook 5.3). Zij hebben aangegeven hun pandrechten, zover daadwerkelijk
aanwezig, om niet prijs te geven. Om die reden is geen boedelbijdrage van
toepassing.

23-12-2025
 1

Er zijn enkele crediteuren die zich hebben beroepen op een
eigendomsvoorbehoud. De doorstartende partij handelt het (mogelijke)
eigendomsvoorbehoud van crediteuren af.

23-12-2025
 1

Er is geen sprake van retentierechten. 23-12-2025
 1



5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

Er is één crediteur die heeft aangegeven een recht van reclame te hebben.
De curator heeft contact opgenomen met deze partij om te verifiëren of dit
juist is. Van deze partij is nog geen terugkoppeling ontvangen.

23-12-2025
 1

In verband met de positie van ABN AMRO als separatist heeft de curator de
onderhandse verkoop van de verpande activa (de doorstart) afgestemd met
de bank.

De andere bijzondere rechten worden in beginsel afgehandeld door de
doorstarter.

23-12-2025
 1

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

Ten tijde van de faillietverklaring werd er niet actief geproduceerd. Er waren
wel orders, maar die hoefden niet direct te worden geproduceerd. Daar komt
bij dat er ook niet voldoende grondstoffen waren om deze orders te maken.
Om die reden zijn de werkzaamheden niet voortgezet, maar is ervoor
gekozen om de orders te verkopen en verdere productie ervan over te laten
aan de doorstarter.

23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Bij de curator heeft zich één partij gemeld die geïnteresseerd was in het
overnemen van de gehele onderneming (doorstart).

De curator heeft met deze partij diverse gesprekken gevoerd over de
doorstart waarna zij een bieding heeft uitgebracht. De bieding hield niet
alleen in het kopen van de (im)materiële activa, maar ook het overnemen van
het huurcontract per 1 december, het afhandelen van de bijzondere rechten
van derden en de mogelijkheid voor werknemers om in dienst te treden bij de
overnemende partij. De bieding is naast het taxatierapport gelegd en ook
heeft overleg met ABN AMRO (pandhouder) plaatsgevonden. Vervolgens
heeft de curator nog onderhandeld over de (ver)koop van de activa en is met
deze partij (onder voorbehoud van goedkeuring van de rechter-commissaris)
overeenstemming bereikt.

Met de verkoop heeft de curator niet alleen de activa verkocht, maar de
boedel ook veel tijd (en dus geld) bespaard op diverse werkzaamheden.

23-12-2025
 1

De curator heeft aan koper de volgende activa verkocht:

Immateriële activa: domeinnaam, handelsnaam, knowhow, goodwill
Materiële activa: inventaris, voorraad, debiteuren

In het kader van de transactie heeft koper de huurovereenkomst van het
bedrijfspand te Emmen vanaf 1 december 2025 overgenomen. Ook zal de
koper zich inspannen zo veel mogelijk de werkgelegenheid te bevorderen en
de (voormalig) werknemers van de failliet in dienst te nemen. Tot slot handelt
de koper de bijzondere rechten van derden verder af.

23-12-2025
 1

€ 475.000,00

Toelichting 

Voor de immateriële activa: € 29.000,-
Voor de materiële activa:
o Inventaris: € 91.000,-
o Voorraad: € 45.000,-
o Voor de debiteuren: € 310.000,-

Onderdeel van de verkochte inventaris is een niet aan de boedel
toebehorende tosti-lijn. Met de eigenaar is afgesproken dat de boedel aan
hem een bedrag van € 25.000,- betaalt. Derhalve is de netto opbrengst voor
de boedel ten aanzien van de inventaris € 66.000,-.

23-12-2025
 1

€ 0,00

Toelichting 

nvt

23-12-2025
 1



6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boekhoudplicht

7.2 Depot jaarrekeningen

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

7.4 Stortingsverplichting aandelen

7.5 Onbehoorlijk bestuur

7.6 Paulianeus handelen

7.7 Toelichting rechtmatigheid

De onderhandelingen met de koper hebben geleid tot een
koopovereenkomst. Hiervoor heeft de curator een koopovereenkomst
opgesteld, waarna de betaling heeft plaatsgevonden en er feitelijk is
geleverd aan de
koper. Voor een meer gedetailleerde weergave wordt verwezen naar
hetgeen hiervoor onder 3.5 'werkzaamheden bedrijfsmiddelen' staat vermeld.

23-12-2025
 1

7. Rechtmatigheid

Het gebruikelijke rechtmatigheidsonderzoek zal later worden gedaan. 23-12-2025
 1

De jaarrekening 2023 is op 30 december 2024 gedeponeerd.
De jaarrekening 2022 is op 29 december 2023 gedeponeerd.
De jaarrekening 2021 is op 5 augustus 2022 gedeponeerd.

Vleems Bakery International heeft daarmee aan de deponeringsverplichting
voldaan.

23-12-2025
 1

N.v.t. 23-12-2025
 1

N.v.t. 23-12-2025
 1

Toelichting 

Het rechtmatigheidsonderzoek wordt in een later stadium verricht.

23-12-2025
 1

In onderzoek

Toelichting 

Het rechtmatigheidsonderzoek wordt in een later stadium verricht.

23-12-2025
 1



7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

8.1 Boedelvorderingen

8.2 Pref. vord. van de fiscus

8.3 Pref. vord. UWV

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

Het rechtmatigheidsonderzoek wordt in een later stadium verricht. 23-12-2025
 1

De werkzaamheden van de curator blijven in dit stadium beperkt tot het
verzamelen en inventariseren van de benodigde (financiële) gegevens.

23-12-2025
 1

8. Crediteuren

Toelichting 

De verwachte boedelvordering (UWV) is nog niet ingediend.

23-12-2025
 1

Toelichting 

De fiscus heeft nog geen vordering ingediend, maar deze wordt wel
verwacht.

23-12-2025
 1

Toelichting 

Het UWV heeft (nog) geen vordering ingediend.

23-12-2025
 1

€ 10.502,72

Toelichting 

De aanvrager van het faillissement heeft een vordering ingediend met
betrekking tot de aanvraagkosten van het faillissement.

23-12-2025
 1

29

Toelichting 

De concurrente crediteuren zijn aangeschreven met het verzoek hun
vordering aan te melden in het faillissement.

23-12-2025
 1



8.6 Bedrag concurrente crediteuren

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

8.8 Werkzaamheden crediteuren

9.1 Naam wederpartijen

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures

€ 751.271,44
23-12-2025

 1

Over de verwachte w ijze van afw ikkeling kan op dit moment nog niets
worden gezegd. Een belangrijke stap is gezet door de verkoop van alle
materiële en immateriële activa (de doorstart). In de komende verslagperiode
zal meer inzicht worden verkregen in het vervolg van het faillissement.

23-12-2025
 1

De crediteuren zijn aangeschreven en uitgenodigd om hun vordering online in
te dienen. Deze vorderingen worden vervolgens (indien correct onderbouwd)
geplaatst op de lijst met voorlopig erkende schuldeisers.

23-12-2025
 1

9. Procedures

nvt 23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1

nvt 23-12-2025
 1



10.1 Plan van aanpak

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

10. Overig

Nu een doorstart is bereikt richt de curator zich in de aankomende periode op
de afrekening met de bank. Daarnaast zal het gebruikelijke
rechtmatigheidsonderzoek plaatsvinden.

23-12-2025
 1

De curator kan nog niets concreets zeggen over de termijn van de
afw ikkeling van het faillissement. In deze eerste fase is een belangrijke stap
gezet door de verkoop van alle materiële en immateriële activa (de
doorstart). In de komende verslagperiode zal meer inzicht worden verkregen
in het vervolg van het faillissement op basis van de hiervoor in het plan van
aanpak vermelde actiepunten. In ieder geval zal de curator het
rechtmatigheidsonderzoek gaan uitvoeren.

23-12-2025
 1

23-3-2026 23-12-2025
 1

Bijlagen
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