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Algemene gegevens
Naam onderneming
I GroeNoord Ag&Turf B.V. 10-03-2025
1
Gegevens onderneming
10-03-2025
1. RentNoord B.V.;
! 1
2. GroeNoord A B.V.;
3. GroeNoord B B.V.;
4. GroeNoord C B.V.;
5. GroeNoord D B.V.;
6. GroeNoord E B.V.;
7. GroeNoord F B.V.;
8. GroeNoord GB.V.;
9. GroeNoord HB.V.;

10. GroeNoord I B.V.;
11. GroeNoord JB.V;
12. GroeNoord Ag&Turf B.V.

De rechter-commissaris heeft toestemming verleend voor het geconsolideerd
afwikkelen van deze faillissementen. Administratief zal de (financiéle)
verantwoording in het failissement van GroeNoord Ag&Turf B.V. worden
weergegeven. Ook wordt er gecombineerd verslag uitgebracht. Dit wordt
gedaan in het faillissement van GroeNoord Ag&Turf B.V. Hierna zullen deze
vennootschappen gezamenlijk worden aangeduid als "de failliete
vennootschappen"” of "GroeNoord".
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Activiteiten onderneming

De activiteiten van GroeNoord richten zich op de handel, reparatie, verhuur 10-03-2025
en onderhoud in landbouwmachines, tuin- & parkmachines, werktuigen en 1
tractoren. GroeNoord is tevens officieel dealer van onder andere het merk

John Deere, met een afzetgebied in voornamelijk de provincies Drenthe,

Gelderland, Groningen, Overijssel, Flevoland en Friesland. De

vennootschappen GroeNoord A tot en met J B.V. waren de

personeelsvennootschappen.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal
2021 € 103.322.704,00 € 1.291.169,00 €37.111.612,00
2022 € 105.879.247,00 € 988.188,00 € 46.691.614,00

2023 €137.768.427,00 €1.157.459,00 €45.570.402,00

Toelichting financiéle gegevens

De opgegeven cijfers zijn afkomstig uit de geconsolideerde jaarrekeningen 10-03-2025
van GroeNoord Ag&Turf B.V. over de boekjaren 2021 en 2022 alsmede uit de 1
concept geconsolideerde jaarrekening 2023.

Gemiddeld aantal personeelsleden

10-03-2025
302

1
Toelichting
Ten tijde van het faillissement waren er circa 302 werknemers in dienst.
Boedelsaldo

10-03-2025
€ 44.300,89

1
Toelichting

Het hierboven vermelde saldo betreft het actuele saldo op de
boedelrekening. Het financiéle resultaat van de voortzetting van de
activiteiten van GroeNoord gedurende de boedelperiode is hierin nog niet
verwerkt (zie hoofdstuk 6 van dit faillissementsverslag).

De inkomsten en uitgaven die verband houden met de voortgezette
exploitatie verlopen via de bankrekening die GroeNoord aanhoudt bij de
Codperatieve Rabobank U.A. ("Rabobank"). De curatoren zullen in de
volgende faillissementsverslag(en) rekening en verantwoording afleggen
over deze exploitatieperiode.



Verslagperiode

van 10-03-2025
10-2-2025 !

t/m

6-3-2025

Bestede uren

Verslagperiode Bestede uren
1 1.470 uur 54 min

totaal 1.470 uur 54 min

Toelichting bestede uren

*De in dit en alle overige faillissementsverslagen opgenomen feiten zijn 10-03-2025
grotendeels gebaseerd op de door de bestuurders van GroeNoord verstrekte 1
informatie. De curatoren kunnen niet uitsluiten dat delen hiervan achteraf

onjuist of onvolledig blijken te zijn.

Het onderzoek naar de oorzaken van het faillissement is nog gaande.
Derhalve zijn alle in de faillissementsverslagen vermelde conclusies voorlopig.
Aan de hierin opgenomen informatie kunnen geen rechten worden ontleend.*

1. Inventarisatie

1.1 Directie en organisatie

GroeNoord Ag&Turf B.V. houdt 100% van de aandelen en is enig bestuurder 10-03-2025
van de failliete vennootschappen. De aandeelhouders van GroeNoord zijn, elk 1
voor één derde van de aandelen:

e AT. Spriensma Beheer B.V.;
e M.F. Boersma Beheer B.V., en;
e ].C. Popken Beheer B.V.

Het bestuur van GroeNoord bestaat uit vier zelfstandig bevoegde natuurlijke
personen.

1.2 Lopende procedures

I De lopende procedures worden door de curatoren nader geinventariseerd. 10-03-2025

1



1.3 Verzekeringen

Op de faillissementsdatum had GroeNoord verschillende gebruikelijke 10-03-2025
verzekeringen afgesloten, die via een tussenpersoon werden beheerd. Dit 1

betreft onder meer een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering en

wagenparkverzekeringen. De curatoren zijn hierover in overleg met de

tussenpersoon. Voor zover noodzakelijk worden de verzekeringen

aangehouden voor de duur van de voortgezette exploitatie van de

onderneming.

1.4 Huur
GroeNoord is partij bij een groot aantal huurovereenkomsten, hoofdzakelijk 10-03-2025
met betrekking tot werkplaatsen en verkoopvestigingen in Nederland. 1

Daarnaast wordt een hoofdkantoor gehuurd. Tevens is RentNoord B.V. als
verhuurder betrokken bij de verhuur van roerende zaken, waaronder
machines.

De curatoren zullen de nog lopende huurovereenkomsten met betrekking tot
de door de failliete vennootschappen gehuurde onroerende zaken nader
inventariseren. Dit geldt eveneens voor de huurovereenkomsten waarbij
RentNoord B.V. als verhuurder optreedt.

1.5 Oorzaak faillissement

Volgens opgave van het bestuur verkeerde GroeNoord reeds geruime tijd in 10-03-2025
financiéle problemen. In 2024 werd een verlies van € 2.200.000,- 1
gerealiseerd, hetgeen voornamelijk werd toegeschreven aan hoge ICT-

kosten als gevolg van de implementatie van een complex ERP-systeem,

oplopende rentelasten en toenemende personeelskosten als gevolg van de

in het voorafgaande jaar afgesloten cao voor de kleinmetaal.

Volgens het bestuur heeft GroeNoord, mede door hevige concurrentie en
marktinvlioeden, niet kunnen realiseren dat deze kostenstijgingen werden
doorberekend aan klanten, hetzij via hogere marges op nieuwe en gebruikte
machines, hetzij door de verhoging van het uurtarief, die tweemaal werd
doorgevoerd. Hierdoor slaagde GroeNoord er niet in om de verliezen om te
buigen in winsten en bleef zij structureel in financiéle moeilijkheden verkeren.

Gezien de precaire financiéle situatie weigerden de voornaamste leveranciers
van GroeNoord vervolgens verdere inkooporders in ontvangst te nemen.
Tegelijkertijd werd de kredietruimte van GroeNoord ernstig beperkt. De
bestuurders van GroeNoord hebben tevergeefs gepoogd om tot een verkoop
van de ondernemingsactiviteiten te komen ter afwending van een
faillissement. Dat is niet gelukt. Voornoemde ontwikkelingen mondden
uiteindelijk uit in de eigen aangifte van het faillissement van GroeNoord.

De curatoren zullen de oorzaken en achtergronden van het faillissement van
GroeNoord bij hun onderzoek betrekken.

2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement



Personeelsleden 10-03-2025

1
302

Toelichting

Het aantal personeelsleden ten tijde van het faillissement is gebaseerd op
door GroeNoord verstrekt werknemersoverzicht.

GroeNoord A B.V.: 27 medewerkers
GroeNoord B B.V.: 31 medewerkers
GroeNoord C B.V.: 28 medewerkers
GroeNoord D B.V.: 30 medewerkers
GroeNoord E B.V.: 36 medewerkers
GroeNoord F B.V.: 39 medewerkers
GroeNoord G B.V.: 28 medewerkers
GroeNoord H B.V.: 24 medewerkers
GroeNoord I B.V.: 31 medewerkers
GroeNoord J B.V.: 28 medewerkers

GroeNoord had met haar bestuurders diverse managementovereenkomsten
gesloten. De curatoren hebben deze overeenkomsten met machtiging van de
rechter-commissaris opgezegd.

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 10-03-2025

1

302

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
12-2-2025 302

totaal 302

2.4 Werkzaamheden personeel

De curatoren hebben op 12 februari 2025 van de rechter-commissaris 10-03-2025
machtiging verkregen om tot beéindiging van de arbeidsovereenkomsten 1

over te gaan. De werknemers zijn bij brief van diezelfde datum door de

curatoren ontslagen.

Op 14 februari 2025 hebben het UWV en de curatoren gezamenlijk twee
voorlichtingsbijeenkomsten georganiseerd voor de werknemers in Groningen
en Emmeloord. Daarnaast hebben de curatoren, conform artikel 3 lid 1 Wet
Melding Collectief Ontslag, melding gedaan van de ontslagaanzegging bij de
vakbonden.

De werkzaamheden met betrekking tot het personeel bestaan onder meer
uit: inventariseren personeelslijsten, opstellen ontslagbrieven, communicatie
met het personeel en het UWV, voorbereiden informatiebijeenkomsten,
opstellen 'Q&A', melding aan vakbonden, correspondentie met de
ondernemingsraad.



3. Activa

3.1 Onroerende zaken

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.
Niet van toepassing

totaal €0,00 €0,00

Toelichting onroerende zaken

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie lijkt GroeNoord geen 10-03-2025
onroerende zaken in eigendom te hebben. 1

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

I Niet van toepassing. 10-03-2025
1

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Bedrijfsinventaris

totaal € 0,00 € 0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

De curatoren hebben een omvangrijke bedrijfsinventaris aangetroffen, 10-03-2025
verspreid over 19 vestigingen in Nederland, bestaande uit machines, rollend 1
materieel en kantoormeubilair.

Kort voor het faillissement heeft Rabobank Troostwijk Waardering en Advies
B.V. ("TWA") opdracht gegeven om de roerende zaken te taxeren. De
curatoren hebben recentelijk de (voorlopige) taxatierapporten ontvangen en
onderzoeken momenteel de mogelijkheden om de bedrijfsmiddelen te gelde
te maken.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De Belastingdienst heeft op dit moment vorderingen loonbelasting en 10-03-2025
omzetbelasting ingediend. De Belastingdienst is bevoorrecht op de opbrengst 1
van de bodemzaken.

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curatoren hebben deze informatie gebundeld in een verkoopmemorandum 10-03-2025
en aangeboden aan diverse geinteresseerde partijen, die zijn uitgenodigd 1

een bieding uit te brengen op de activa van GroeNoord. Ten tijde van het

opstellen van dit failissementsverslag is het verkoopproces nog in volle gang.



3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

Onderhanden werk 10-03-2025
De curatoren hebben een omvangrijke onderhandenwerkportefeuille 1
aangetroffen, die voor een belangrijk deel bestaat uit nog uit te voeren
(reparatie)werkzaamheden aan machines die zich reeds op de vestigingen

bevonden. Ook verzorgde GroeNoord een 24-uurscalamiteitendienst. In

overleg met de zekerheidsgerechtigden worden deze werkzaamheden deels

afgerond. Dit wordt onder hoofdstuk 6 nader toegelicht.

Daarnaast hebben de curatoren een orderportefeuille (machines)
aangetroffen, die meegenomen wordt in het verkoopproces.

Voorraden
Ook hebben de curatoren voorraden aangetroffen, uiteenlopend van
onderdelen tot complete machines.

Kort voor het faillissement heeft Rabobank TWA opdracht gegeven om de
voorraden te taxeren. De curatoren hebben recentelijk de (voorlopige)
taxatierapporten ontvangen en onderzoeken momenteel de mogelijkheden
om de bedrijfsmiddelen te gelde te maken.

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curatoren hebben deze informatie gebundeld in een verkoopmemorandum 10-03-2025
en aangeboden aan diverse geinteresseerde partijen, die zijn uitgenodigd 1

een bieding uit te brengen op de activa van GroeNoord. Ten tijde van het

opstellen van dit faillissementsverslag is het verkoopproces nog in volle gang.

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

GroeNoord beschikte over een Dealer Agreement met John Deere, de 10-03-2025
leverancier van de door GroeNoord verhandelde John Deere-producten. 1
Daarnaast omvatten de immateriéle activa van GroeNoord intellectuele

eigendomsrechten, waaronder domeinnamen en handelsnamen, evenals een
onderhandenwerkportefeuille (zie 3.6), een klantenbestand en goodwill.

3.9 Werkzaamheden andere activa

De curatoren hebben deze informatie gebundeld in een verkoopmemorandum 10-03-2025
en aangeboden aan diverse geinteresseerde partijen, die zijn uitgenodigd 1

een bieding uit te brengen op de activa van GroeNoord. Ten tijde van het

opstellen van dit failissementsverslag is het verkoopproces nog in volle gang.



4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

Volgens de administratie van GroeNoord beschikt de onderneming over een 10-03-2025
debiteurenportefeuille. Deze portefeuille is tevens opgenomen in het 1
verkoopmemorandum dat aan diverse geinteresseerde partijen is verstrekt.

De omvang en samenstelling van de debiteurenportefeuille worden

momenteel nader geinventariseerd. Ook wordt het beroep op het pandrecht

van Rabobank beoordeeld.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

Inventariseren debiteuren, onderzoek naar mogelijkheden tot incasso, 10-03-2025
contacten met Rabobank. 1

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

10-03-2025
€ 14.798.361,20

1
Toelichting vordering van bank(en)
GroeNoord hield een bankrekening aan bij Rabobank. Rabobank en Rabo
Lease B.V. hebben ieder de volgende vorderingen ter verificatie ingediend.
Cobperatieve Rabobank U.A. : € 10.514.270,09
Rabo Lease B.V.: € 4.284.091,12
5.2 Leasecontracten
GroeNoord heeft een groot aantal leasecontracten afgesloten, zowel financial 10-03-2025
lease- als operational leasecontracten met betrekking tot voertuigen en 1
machines. De betrokken leasemaatschappijen hebben hun vorderingen bij de
curatoren ingediend. De curatoren onderhouden hierover nauw contact met
de leasemaatschappijen.
5.3 Beschrijving zekerheden
Er zijn diverse partijen die zekerheden hebben gevestigd op activa van 10-03-2025
GroeNoord. De voornaamste zekerheidsgerechtigden zijn Rabobank en Rabo 1

Lease B.V. Volgens opgave beschikken zij over pandrechten op inventaris,
voorraden, transportmiddelen en debiteuren. Voorts zou er sprake zijn van
een wederzijdse zekerhedenregeling tussen deze partijen.

De curatoren hebben de zekerhedenposities nog in onderzoek.



5.4 Separatistenpositie

Bij de uitspraak van het faillissement heeft de rechtbank een 10-03-2025
afkoelingsperiode afgekondigd voor de duur van twee maanden. Gedurende 1
deze periode kunnen derden de activa van GroeNoord niet opeisen.

De waarde c.q. opbrengst van de verpande zaken is nog niet bekend.
Hierdoor is nog niet duidelijk of de separatisten volledig zullen worden
voldaan.

5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot op heden hebben zich een aanzienlijk aantal partijen bij de curatoren 10-03-2025
gemeld met een beroep op eigendomsvoorbehoud. De curatoren 1
onderzoeken in hoeverre deze aanspraken rechtsgeldig zijn. Waar nodig is

aanvullende informatie opgevraagd om de geldigheid van het beroep op
eigendomsvoorbehoud te kunnen beoordelen.

Eén van de voornaamste crediteuren met een eigendomsvoorbehoud betreft
John Deere. De curatoren zijn in overleg met John Deere over de beoordeling
en afwikkeling van haar positie.

5.6 Retentierechten

I De curatoren hebben een en ander in onderzoek. 10-03-2025

1

5.7 Reclamerechten

I De curatoren hebben een en ander in onderzoek. 10-03-2025

mE1

5.8 Boedelbijdragen

10-03-2025
Toelichting
1
De curatoren hebben van de verschillende zekerheidsgerechtigden een
boedelbijdrage bedongen c.q. overeengekomen, of zijn daarover in een enkel
geval nog in onderhandeling.
5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden
Beoordelen zekerheidsrechten/documentatie, correspondentie mogelijke 10-03-2025
zekerheidsgerechtigden, correspondentie met leasemaatschappijen, 1

correspondentie leveranciers over eigendomsvoorbehouden, retentierechten
en reclamerechten.

6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming



6.1 Exploitatie / zekerheden

Na de uitspraak van de failissementen van GroeNoord constateerden de 10-03-2025
curatoren dat de ondernemingsactiviteiten van de failliete vennootschappen 1

tijdelijk waren gestaakt. Vlak voor het uitspreken van het faillissement waren

de vestigingen gesloten. Met toestemming van de rechter-commissaris en in

overleg met het managementteam van GroeNoord hebben de curatoren

besloten de werkplaatsen te heropenen om de onderhoudswerkzaamheden

te kunnen verzorgen, de calamiteitendiensten voort te zetten en aldus de

kans op een doorstart te vergroten. De activa van GroeNoord

vertegenwoordigen "going concern” een aanzienlijk hogere waarde dan in

een liquidatiescenario.

Rabobank, als zekerheidsgerechtigde op een voornaam deel van de activa,
had eveneens belang bij een tijdelijke voortzetting van de activiteiten. Om
die reden hebben de curatoren met Rabobank afspraken gemaakt over de
verdeling van de kosten en opbrengsten van de voortgezette exploitatie.
Rabobank heeft aan de curatoren een boedelkrediet verstrekt om zo de
activiteiten te kunnen voortzetten.

6.2 Financiéle verslaglegging

Omdat de exploitatie nog voortduurt, kan nog geen definitieve financiéle 10-03-2025
verslaglegging worden afgelegd. In het volgende verslag(en) zal financiéle 1
verantwoording over de voortzettingsperiode afgelegd worden.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Exploiteren werkplaatsen, diverse besprekingen met het managementteam 10-03-2025
over het voortzetten van de activiteiten, overleg (dwang)crediteuren, overleg 1

met TWA, overleg met zekerheidsgerechtigden en het voeren van een

boedeladministratie.

Doorstarten onderneming

6.4 Beschrijving

In de afgelopen periode hebben de curatoren met meerdere partijen 10-03-2025
gesprekken gevoerd over een mogelijke doorstart van GroeNoord. Ter 1
voorbereiding hierop hebben zij een verkoopmemorandum opgesteld, waarin

de relevante activa en bedrijfsactiviteiten van GroeNoord zijn opgenomen. Dit

memorandum is verstrekt aan diverse geinteresseerde partijen, nadat zij een
geheimhoudingsovereenkomst (NDA) hebben ondertekend.

De curatoren hebben pas recentelijk de noodzakelijke informatie van TWA
ontvangen. Deze informatie, die van wezenlijk belang is voor een eventuele
doorstart, kon daardoor niet direct in de eerste fase van het verkoopproces
worden meegenomen. Mede om deze reden zijn de onderhandelingen met de
gegadigden nog gaande.

6.5 Verantwoording

Omdat de onderhandelingen nog voortduren, kan nog geen definitieve 10-03-2025
verslaglegging worden gedaan. In het volgende verslag(en) zal 1
verantwoording over een eventuele doorstart afgelegd worden.



6.6 Opbrengst

Toelichting

Zie onderdeel 6.5.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

Zie onderdeel 6.5.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Diverse onderhandelingen met gegadigden.

. Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De administratie van GroeNoord is door de curatoren veiliggesteld door
tussenkomst van Limits-Consulting B.V. De rechter-commissaris gaf hiervoor
zijn toestemming. De curatoren zullen de administratie en de gang van zaken
voorafgaand aan het failissement nader onderzoeken.

7.2 Depot jaarrekeningen

De jaarrekeningen over 2020, 2021 en 2022 zijn gedeponeerd bij de Kamer
van Koophandel op respectievelijk 24 januari 2022, 15 augustus 2023 en 16
februari 2024. De voorlopige jaarrekening van 2023 is gedeponeerd bij de
Kamer van Koophandel op 30 december 2024.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

De curatoren zullen de accountantsverklaringen, inclusief de inhoud ervan,
betrekken in het gebruikelijke rechtmatigheidsonderzoek.

7.4 Stortingsverplichting aandelen

In het handelsregister van de Kamer van Koophandel is vermeld dat aan de
stortingsverplichting is voldaan.

10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025
1

10-03-2025
1

10-03-2025
1



7.5 Onbehoorlijk bestuur

Toelichting

De curatoren zullen onderzoeken of sprake is geweest van onbehoorlijk
bestuur.
7.6 Paulianeus handelen

In onderzoek
Toelichting

De curatoren zullen onderzoeken of sprake is geweest van paulianeus
handelen.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

In onderzoek.

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

Inventariseren en veiligstellen aanwezige administratie.

. Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 23.685,67

8.2 Pref. vord. van de fiscus

€ 829.287,00
Toelichting

De Belastingdienst heeft per datum van dit verslag een fiscale vordering
gediend ter hoogte van € 829.287,00.

10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025
1

10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025

1



8.3 Pref. vord. UWV

€ 0,00
Toelichting

Het UWYV heeft (nog) geen vordering ingediend.

8.4 Andere pref. crediteuren

€ 24.000,00

8.5 Aantal concurrente crediteuren

88

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

€ 2.048.620,76

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

De wijze van afwikkeling van het faillissement is nog niet bekend.

8.8 Werkzaamheden crediteuren

Crediteuren kunnen hun vordering(en) indienen via:

https://yspeert.nl/faillissementsverslagen/groenoord-agturf-b.v./.

10-03-2025

1

10-03-2025

1

10-03-2025
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10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025

1


https://

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

De curatoren onderzoeken momenteel of GroeNoord betrokken is bij lopende
gerechtelijke procedures.

9.2 Aard procedures

I In onderzoek.

9.3 Stand procedures

I In onderzoek.

9.4 Werkzaamheden procedures

I In onderzoek.

10-03-2025

1

10-03-2025

1

10-03-2025
1

10-03-2025
1



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De werkzaamheden van de curatoren zullen zich in de volgende
verslagperiode naar verwachting voornamelijk richten op de volgende

onderwerpen:

verkoop activa;

beoordeling voortzetten verzekeringen en controleren ontvangst
premierestitutie;

afwikkelen huurovereenkomsten en oplevering;

onderzoek naar en incasseren/verkopen van debiteurenposities;
onderzoek naar aanhangige procedures;

afronden veiligstellen administratie;

onderzoek naar oorzaken faillissement en eventuele
onregelmatigheden;

nader inventariseren vorderingen crediteuren;

nader inventariseren crediteuren met eigendomsvoorbehoud.

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

Op dit moment is het nog niet duidelijk wanneer het failissement zal worden
afgewikkeld.

10.3 Indiening volgend verslag

10-6-2025

10.4 Werkzaamheden overig

Zie 10.1.

Bijlagen

Bijlagen

10-03-2025

1

10-03-2025

1

10-03-2025

1

10-03-2025

1
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