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Activiteiten onderneming

Financiële gegevens

Toelichting financiële gegevens

Gemiddeld aantal personeelsleden

Boedelsaldo

Verslagperiode

RHT is gespecialiseerd in de ontw ikkeling, engineering, productie en
wereldw ijde levering van geïntegreerde waterstofafvulstations (Hydrogen
Refuelling Stations – HRS). De onderneming levert complete tankoplossingen
voor zowel lichte als zware mobiliteit, uiteenlopend van personenauto's en
bedrijfswagens tot bussen, vrachtwagens en industriële toepassingen. Ze
bedienen de gehele Europese markt.

De dienstverlening beslaat het volledige traject van ontwerp, engineering,
assemblage, testen, inbedrijfstelling en service. Kenmerkend is dat een groot
deel van de kerncomponenten in eigen beheer wordt ontw ikkeld en
geproduceerd. Daardoor beschikt de onderneming over diepgaande kennis
op het gebied van waterstoftechnologie, systeemintegratie en
veiligheidsvoorzieningen.

De productie richt zich op de assemblage van complete waterstofsystemen,
waaronder compressoren, pompunits, dispensers, bufferopslag,
koelinstallaties, leidingwerk, besturingssystemen en complete skids.
Voorafgaand aan levering worden componenten en volledige installaties
beproefd, gekalibreerd en gevalideerd met behulp van gespecialiseerde test-
en simulatieopstellingen.
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Jaar Omzet Winst en verlies Balanstotaal

2023 € 13.075.500,00 € -6.490.705,00 € 27.321.142,00

2024 € 24.011.788,00 € -9.761.195,00 € 26.530.656,00

2025 € 23.991.793,00 € -13.360.149,00 € 37.563.273,00

De cijfers zijn ontleend aan de (concept) jaarrekeningen. 24-08-2026
 1

150
24-08-2026

 1

€ 0,00

Toelichting 

In verband met het feit dat het een surseance van betaling betreft is er geen
boedelrekening. Betalingen en ontvangsten lopen via de rekening van RHT.
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Verslagperiode

Bestede uren

Toelichting bestede uren

van 

22-7-2026

t/m 

18-8-2026

24-08-2026
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De organisatiestructuur en administratie van de onderneming zijn complex,
wat veelvuldig overleg met directie, management en de diverse afdelingen en
locaties noodzakelijk maakte. In de eerste fase lag de nadruk op
inventarisatie: welke projecten lopen, welke op korte termijn kunnen worden
afgerond en welke verplichtingen, contracten, locaties en zekerheden er zijn.
Daarnaast is veel tijd gaan zitten in het personeelsdossier, waaronder
afstemming met het UWV om tot een snellere loonbetaling te komen. Voor de
waardering van de activa zijn taxaties in gang gezet en is de intellectuele
eigendom in kaart gebracht.

Een aanzienlijk aantal leveranciers beroept zich op eigendomsvoorbehoud,
recht van reclame of retentierecht, waardoor tientallen vorderingen zijn
beoordeeld en met leveranciers is onderhandeld over voortzetting van
overeenkomsten.

De meest omvangrijke inzet betrof de voortzetting en in gang zetten van
projecten voor klanten en het lopende M&A-/doorstarttraject, met de opzet
van een informatiememorandum en een escrow-structuur.
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1.1 Directie en organisatie

1.2 Lopende procedures

1.3 Verzekeringen

1.4 Huur

1.5 Oorzaak surseance van betaling

1. Inventarisatie

Het bestuur wordt gevormd door Fortitude Holding B.V.
Tot 11 augustus is ook Hemaro B.V. als bestuurder ingeschreven geweest.

Voorts is er een Raad van Commissarissen en het MT.

Enig aandeelhouder is VmR Holding B.V.
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Er is één lopende procedure met een opdrachtgever over opgeleverd werk. 24-08-2026
 1

RHT beschikt over de noodzakelijke verzekeringen die nodig zijn voor de
exploitatie van de onderneming. Voor zover nodig zijn verzekeringen
voortgezet.
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Bij aanvang van surseance werden 4 locaties gehuurd: Amerikaweg 2,
Spanjelaan 9, Blokmakerstraat 8 en 10, W inkler Prinsstraat 16. Allen te
Assen.

De huur van de Spanjelaan en Winkler Prinsstraat is in overleg met de
verhuurders opgezegd. Met de verhuurder van de Blokmakerstraat zijn
afspraken gemaakt over de (ver)huur van nummer 10.

24-08-2026
 1

Oorzaak van de surseance is gelegen in het besluit van de grootste
aandeelhouder om niet langer te financieren. Dit besluit is enkele dagen voor
uitspraak surseance genomen en had tot onmiddelijk gevolg dat niet meer
aan lopende verplichtingen kon worden voldaan, benodigde inkoop daarmee
feitelijk onmogelijk werd zodat directie gedwongen werd om surseance, dan
wel faillissement aan te vragen. Signant detail is dat aandeelhouders hebben
ingestemd met aanvraag faillissement, maar er op advies van de betrokken
advocaat gekozen is voor indiening surseanceverzoek.
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2.1 Aantal ten tijde van surseance van betaling

2.2 Aantal in jaar voor surseance van betaling

2.3 Ontslagaanzegging

2.4 Werkzaamheden personeel

3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Toelichting bedrijfsmiddelen

2. Personeel

Personeelsleden 

150
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Personeelsleden 

169

Toelichting 

Gemiddeld vorig jaar 169 fte
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De eerste dagen stonden in het teken van het inventariseren van het
personeelsbestand en het verzamelen van de benodigde
personeelsgegevens. Vervolgens verschoof de nadruk naar het
beantwoorden van de vele vragen van het personeel en de
ondernemingsraad. In dat kader vinden geregeld personeelsbijeenkomsten
plaats om het personeel te informeren over de stand van zaken. Daarnaast is
intensief met het UWV afgestemd.
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3. Activa

Beschrijving Verkoopopbr. Hypotheek Boedelbijdr.

Er zijn geen onroerende zaken in
eigendom.

totaal € 0,00 € 0,00



Toelichting bedrijfsmiddelen

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

3.6 Voorraden / onderhanden werk

Toelichting voorraden / onderhanden werk

3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De bedrijfsmiddelen bestaan uit bedrijfsinventaris, kantoorinventaris en
rollend materieel dat op de verschillende locaties aanwezig is.

Ter ondersteuning van de productie beschikt de onderneming over een
gespecialiseerd machinepark. Dit omvat onder meer leidingbewerkings-,
coning- en threadingmachines, hydraulische buigmachines,
hogedruktestbanken en meet- en kalibratieapparatuur, aangevuld met
diverse assemblage- en testvoorzieningen. Voor inbedrijfstelling, inspectie en
onderhoud op projectlocaties wereldw ijd zijn daarnaast mobiele service- en
testunits beschikbaar.

De bedrijfsmiddelen zijn getaxeerd.
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De belastingdienst heeft een vordering waarvoor het bodemrecht van
toepassing is.
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De bedrijfsmiddelen zijn in kaart gebracht en er is opdracht gegeven voor de
taxatie.
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Voorraad
De voorraad is sterk technisch van aard en houdt rechtstreeks verband met
de productie, assemblage en service van waterstofinstallaties.

De voorraad bestaat onder meer uit waterstofopslagcilinders,
warmtewisselaars en chillers, PLC- en besturingscomponenten, afsluiters en
regelventielen, hydraulische componenten en power units, pomp-, booster-
en compressorcomponenten, RVS leidingwerk, tubing en fittings, sensoren en
elektrische componenten, alsmede onderdelen en modules voor FOS- en FSS-
waterstofafvulinstallaties. Daarnaast bevat de voorraad aanzienlijke
hoeveelheden specifiek vervaardigde mechanische onderdelen, assemblages
en mogelijk halffabricaten.

Onderhanden werk
De onderneming heeft ten tijde van de surseance een aanzienlijk volume aan
onderhanden werk, bestaande uit waterstofafvulstations in verschillende
stadia van assemblage en testen. Zie ook onderdeel 3.7.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

3.8 Andere activa

Toelichting andere activa

3.9 Werkzaamheden andere activa

4.1 Debiteuren

Toelichting debiteuren

4.2 Werkzaamheden debiteuren

De voorraad is in kaart gebracht en er is opdracht gegeven voor de taxatie.
Daarnaast is inzichtelijk gemaakt welke bijzondere rechten gelden ten
aanzien van de voorraad.

In overleg met directie en projectmanagement is geïnventariseerd welke
projecten op korte termijn kunnen worden afgerond en welke een langere
doorlooptijd vergen. De bewindvoerder heeft toestemming verleend voor de
voortzetting van lopende projecten, teneinde de waarde van het
onderhanden werk te behouden en verdere schade aan klanten en de
boedel te voorkomen. Met een groot deel van de klanten zijn nadere
afspraken gemaakt over projectplanning, leveringstermijnen en
betalingsvoorwaarden, waarbij contracten waar nodig zijn aangepast.
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Overige activa bestaat uit o.a. meer uit IP en knowhow. Daarbij moet onder
meer gedacht worden aan de intellectuele eigendomsrechten die
voortvloeien uit de eigen R&D, ontw ikkelde software en
engineringdocumentatie.
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4. Debiteuren

De vorderingen op debiteuren bestaan uit twee categorieën:

1. Vorderingen uit hoofde van verrichte servicewerkzaamheden; en
2. Vorderingen uit hoofde van (langlopende) projecten, waarvoor voor het

reeds opgeleverde werk of aankomende werkzaamheden een
termijnfactuur is verzonden.

Op dit moment worden er correcties aangebracht om de daadwerkelijk
openstaande debiteuren in beeld te brengen. Waar mogelijk worden de
vorderingen op debiteuren geïnd.
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De debiteuren zijn grotendeels ook de klanten waarvoor nog
werkzaamheden verricht moeten worden. Over de betaling van achterstallige
facturen in combinatie met het afmaken van projecten worden afspraken
gemaakt. Zie hiervoor onderdeel 3.6 en 3.7.
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5.1 Vordering van bank(en)

5.2 Leasecontracten

5.3 Beschrijving zekerheden

5.4 Separatistenpositie

5.5 Eigendomsvoorbehoud

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

5. Bank / Zekerheden

Toelichting vordering van bank(en) 

Er is geen reguliere bank die een financiering heeft verstrekt. Het is de
bewindvoerder bekend dat de European Investment Bank (EIB) een
financiering heeft verstrekt. Deze partij heeft haar vordering nog niet formeel
bij ons ingediend. Het verslag wordt op dit punt later aangevuld.
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Er zijn diverse leasecontracten. Onder andere voor auto's en printers. 24-08-2026
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RHT heeft geen zekerheden verstrekt. 24-08-2026
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Er zijn geen separatisten bekend. 24-08-2026
 1

Meerdere schuldeisers beroepen zich op eigendomsvoorbehoud. Als gevolg
van de afgekondigde afkoelingsperiode kunnen schuldeisers hun bijzondere
rechten vooralsnog niet uitoefenen.
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Meerdere schuldeisers beroepen zich op een retentierecht. Als gevolg van de
afgekondigde afkoelingsperiode kunnen schuldeisers hun bijzondere rechten
vooralsnog niet uitoefenen.
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Een aantal schuldeisers beroepen zich het recht van reclame. Als gevolg van
de afgekondigde afkoelingsperiode kunnen schuldeisers hun bijzondere
rechten vooralsnog niet uitoefenen.
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5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

6.1 Exploitatie / zekerheden

6.2 Financiële verslaglegging

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

6.4 Beschrijving

De crediteurenpositie is in kaart gebracht, waarbij de bij de bewindvoerder
gemelde vorderingen zijn beoordeeld, geplaatst en bevestigd. Daarbij is
gecontroleerd of crediteuren zich op de juiste w ijze hebben gemeld en is met
tal van leveranciers gecorrespondeerd over de indiening van hun
vorderingen. Een deel van de leveranciers is onmisbaar voor de voortzetting
en afronding van lopende projecten, waardoor over voortzetting van
overeenkomsten en betalingsvoorwaarden moest worden onderhandeld.
Daarnaast is een uiteenzetting gemaakt van crediteuren die menen een
eigendomsvoorbehoud (en andere bijzondere rechten) te hebben, met
toetsing van de kwalificatie en de rechtmatigheid daarvan. De beoordeling en
afw ikkeling van de crediteurenposities worden in de komende verslagperiode
voortgezet.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

De exploitatie van de onderneming is de afgelopen periode voortgezet om de
waarde van het onderhanden werk en de activa te behouden en schade aan
klanten en de boedel te beperken. Ten behoeve van de voortzetting is een
exploitatiebegroting opgesteld, waarin de te verwachten inkomsten en
uitgaven gedurende de surseance in kaart zijn gebracht. Op basis van deze
begroting wordt de exploitatie doorlopend gemonitord en bijgestuurd.
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De financiële ontw ikkeling van de onderneming tijdens de surseance wordt
periodiek bijgehouden en afgezet tegen de opgestelde exploitatiebegroting.
De inkomsten en uitgaven verlopen via de rekening van RHT; in verband met
de surseance is er geen afzonderlijke boedelrekening.

De financiële verslaglegging volgt (indien nodig) in een later stadium.
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De werkzaamheden zien op het beoordelen en bewaken van de lopende
exploitatie, het opstellen en actualiseren van de exploitatiebegroting en het
treffen van de voorzieningen die nodig zijn om de bedrijfsvoering
ononderbroken te laten doorlopen.
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Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

6.7 Boedelbijdrage

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

7.1 Boedelvorderingen

7.2 Pref. vord. van de fiscus

7.3 Pref. vord. UWV

7.4 Andere pref. crediteuren

7.5 Aantal concurrente crediteuren

Onderzocht wordt of de onderneming (deels) kan worden voortgezet dan wel
via een doorstart kan worden verkocht. Daartoe is een M&A-/doorstarttraject
opgezet, waaronder de opstelling van een informatiememorandum. Met
diverse partijen worden op dit moment gesprekken gevoerd.
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De werkzaamheden zagen op de opzet en begeleiding van het M&A-
/doorstarttraject, waaronder het opstellen van het informatiememorandum
en een lijst van gegadigden, gesprekken met geïnteresseerde partijen en
investeerders. Deze werkzaamheden worden in de komende verslagperiode
voortgezet.
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7. Crediteuren

Toelichting 

De belastingdienst heeft een vordering, maar de exacte hoogte ervan heeft
zij nog niet kenbaar gemaakt.
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Toelichting 

n.n.b.
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Toelichting 

Van overige preferente vorderingen is nog niet gebleken.
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7.5 Aantal concurrente crediteuren

7.6 Bedrag concurrente crediteuren

7.7 Verwachte wijze van afwikkeling

7.8 Werkzaamheden crediteuren

8.1 Naam wederpartijen

8.2 Aard procedures

8.3 Stand procedures

8.4 Werkzaamheden procedures

8.5 Aantal concurrente crediteuren 

139

Toelichting 

Een deel van de bij RHT bekende crediteuren heeft zijn vordering nog niet
ingediend.
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8.6 Bedrag concurrente crediteuren 

€ 24.029.591,17

Toelichting 

Het totaalbedrag van concurrente crediteuren bestaat voor bijna € 17 miljoen
uit een financiering van één partij.
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Er wordt naar gestreefd om de surseance af te w ikkelen door middel van een
surseanceakkoord.
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De crediteuren en schuldeisers zijn aangeschreven met het verzoek hun
vordering in te dienen. Daarnaast heeft overleg plaatsgevonden met de
grotere schuldeisers en de schuldeisers die noodzakelijk zijn voor het
voortzetten van de onderneming.

24-08-2026
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8. Procedures



9.1 Plan van aanpak

9.2 Termijn afwikkeling surseance van betaling

9.3 Indiening volgend verslag

9.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

9. Overig

In de aankomende periode wordt de exploitatie wordt verder voortgezet.
Ook vinden er nadere gesprekken met potentiële kopers plaats. Tot slot vindt
nader overleg met de crediteuren plaats, ter voorbereiding op een eventueel
akkoord.
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Op dit moment staat de crediteurenvergadering gepland op 27 oktober 2026
om 11:00 uur.
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24-11-2026 24-08-2026
 1

Bijlagen
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