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rechtspersoon (ex art. 73A Fw.)

Betreft

Verslagnummer
Datum verslag
Insolventienummer
Toezichtzaaknummer
Datum uitspraak

R-C
Curator

Algemene gegevens

Naam onderneming

Koninklijke Drukkerij De Vries Vouwkartonnage B.V.

Gegevens onderneming

2

29-10-2026
F.18/26/151
NL:TZ:0000538854:F001
16-06-2026

mr. C.H. Beuker
mr C. Geffroy

30-07-2026
1

Bij vonnis van de Rechtbank Noord-Nederland, locatie Leeuwarden d.d. 16 juni 30-07-2026
2026, is de besloten vennootschap Koninklijke Drukkerij De Vries
Vouwkartonnage B.V., statutair gevestigd te gemeente Sudwest-Fryslan,
kantoorhoudende te (8606 JP) Sneek aan het adres Lorentzstraat 27, in staat
van faillissement verklaard. Mr. C.H. Beuker is benoemd tot rechter-commissaris
en mr. C. Geffroy is tot curator aangesteld. De vennootschap is opgericht 5

augustus 1980.

Activiteiten onderneming

mE1

Koninklijke Drukkerij De Vries Vouwkartonnage B.V. exploiteert een drukkerij 30-07-2026
van verpakkingen en de vervaardiging van verpakkingsmiddelen van papier en 1

karton.

Financiéle gegevens

Jaar Omzet
2025 € 24.311.709,45
2024 € 26.827.202,00

2023 € 28.312.053,00

Winst en verlies
€ -3.134.548,63
€ -1.803.738,00

€105.176,00

Balanstotaal

€ 11.508.704,00

€11.775.973,00
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Toelichting financiéle gegevens

De financiéle gegevens 2025 zijn onttrokken uit de kolommenbalans, hierdoor 30-07-2026
is er geen balanstotaal beschikbaar. De financiéle gegevens 2023 en 2024 zijn 1
onttrokken uit de jaarrekening 2024, opgemaakt de datum 19 september

2025.

Gemiddeld aantal personeelsleden

30-07-2026
98

1
Toelichting
Op faillissementsdatum waren 98 personen in loondienst bij curanda.
Boedelsaldo

29-10-2026
€ 3.503.232,13

2
Verslagperiode
van 30-07-2026

1
16-6-2026
t/m
29-7-2026
van 29-10-2026
2

30-7-2026
t/m
26-10-2026
Bestede uren
Verslagperiode Bestede uren
1 809 uur 48 min
2 881 uur 48 min
totaal 1.691 uur 36 min
Toelichting bestede uren
Na het uitspreken van het faillissement is door de curator en collega’s een 30-07-2026
eerste bespreking gevoerd met de directie, aandeelhouder en adviseurs. De 1

werkzaamheden werden feitelijk nog voortgezet en eris direct een plan
gemaakt om de exploitatie de komende weken te blijven voortzetten. Hiervoor
zijn financiéle stukken beschikbaar gemaakt en besprekingen gevoerd met de
productie en aansturing daarvan.



Op woensdag 17 juni 2026 heeft een eerste personeelshijeenkomst
plaatsgevonden waarin de curator en zijn team zich hebben voorgesteld en
een plan voor de voortzetting van werkzaamheden hebben geschetst. Op 22
juni heeft de personeelsbijeenkomst met het UWV plaatsgevonden.

Sinds de uitspraak van het faillissement zijn de curator en collega’s op
dagelijkse basis aanwezig om de exploitatie aan te sturen, gesprekken te
voeren met klanten, leveranciers, personeel en overige stakeholders. Parallel
daaraan worden er gesprekken gevoerd met partijen die interesse hebben in
een doorstart. Deze gesprekken worden thans nog gevoerd.

Op wekelijkse basis heeft de curator afstemming met de betrokken financiers
en een aantal grote klanten. Dat gaat met name over voortgang van productie
en leveringen, maar ook om aanvullende afspraken te maken. Vanuit de
curator zijn met alle betrokken klanten contacten geweest en met de meeste
klanten zijn afspraken gemaakt over de betaling van openstaande facturen,
productie nieuwe orders (en daarbij behorende voorwaarden) en de afname
van voorraad gereed product.

De personeelsleden worden zoveel mogelijk geinformeerd over de voorgang.
Op dagelijkse basis vinden er gesprekken met personeelsleden plaats of met
vertegenwoordigers van het personeel (de OR).

Gedurende deze verslagperiode is door de curator en zijn medewerkers een 29-10-2026
zeer aanzienlijke hoeveelheid tijd besteed aan de afwikkeling van het 2
faillissement. De werkzaamheden hebben zich met name gericht op de

voortgezette exploitatie van de onderneming, de verkoop en uitlevering van

de activa, de afwikkeling van de voorraden en het onderhanden werk en de

incasso van de debiteuren.

De voortgezette exploitatie heeft een intensieve inzet van de curator en zijn
medewerkers gevergd. Er heeft (in ieder geval tot 1 september) dagelijks
overleg en afstemming plaatsgevonden met het personeel, klanten,
leveranciers en andere betrokken partijen over de productie, de uitlevering
van goederen en de financiéle afwikkeling daarvan. Daarnaast is veel tijd
besteed aan de organisatie en begeleiding van de verkoop van de activa,
waaronder onderhandelingen met geinteresseerde partijen, het organiseren
van bezichtigingen en de codrdinatie van de demontage en afvoer van de
verkochte bedrijfsmiddelen.

Verder zijn omvangrijke werkzaamheden verricht in het kader van de
beoordeling en afwikkeling van eigendomsvoorbehouden,
leaseovereenkomsten, de verkoop van resterende voorraden, de incasso van
debiteuren en het overleg met pandhouders. Ook de financiéle en
administratieve afwikkeling van de voortgezette exploitatie heeft veel tijd in
beslag genomen.

De verschillende werkzaamheden waren nauw met elkaar verweven en
vereisten voortdurende codrdinatie, overleg en praktische betrokkenheid van
de curator. De intensieve inzet was noodzakelijk om de bedrijfsactiviteiten
zorgvuldig af te ronden, de aanwezige activa en voorraden zoveel mogelijk te
gelde te maken en een zo gunstig mogelijk financieel resultaat voor de
gezamenlijke schuldeisers te realiseren.

1. Inventarisatie



1.1 Directie en organisatie

Koninklijke Drukkerij De Vries Vouwkartonnage B.V. is op 5 augustus 1980.
Vanaf 19 december 2025 worden de aandelen voor 100% gehouden door de
besloten vennootschap FB Oranjewoud Participaties B.V. Bestuurder en enig
aandeelhouder van FB Oranjewoud Participaties B.V. is de heer J. Knol.

1.2 Lopende procedures

De curator zijn geen lopende procedures van of tegen curanda bekend.

1.3 Verzekeringen

Verzekeringen zijn gecontinueerd in het kader van het doorwerken. 1
overbodige verzekering is beéindigd.

De huur van het bedrijfspand loopt door tot en met 31 oktober 2026. De
verzekeringen worden tot dat moment gecontinueerd en vervolgens
beéindigd.

1.4 Huur

Curanda huurt een grote productie en opslaglocatie in Sneek met bijbehorende

kantoor- en vergaderruimtes.

De huurovereenkomst loopt door tot en met 31 oktober 2026, waarna het
pand aan de verhuurder zal worden opgeleverd. De curator staat hierover in
nauw contact met de verhuurder en partijen zijn bezig nadere afspraken te
maken over de oplevering. Ook de koper van de activa heeft hierover
afspraken gemaakt met de verhuurder en zal de resterende activa uit het
pand verwijderen.
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1.5 Oorzaak faillissement

Op 16 juni 2026 heeft een eerste bespreking met de bestuurder, bij gestaan 30-07-2026
door zijn advocaat en de bank plaatsgevonden. Tijdens deze bespreking en 1

enkele gesprekken daarna zijn de achtergronden en oorzaken alsmede de

aanleiding en reden om over te gaan tot eigen aangifte van het faillissement

besproken. Hierna volgt een beknopte weergave van hetgeen de bestuurder

hieromtrent heeft meegedeeld.

De afgelopen jaren heeft gefailleerde verliezen geleden. Gefailleerde opereert
in een lastige markt. De jaren 2024 t/m 2026 hebben mede daarom in het
teken gestaan van reorganisaties, automatisering, procesoptimalisatie en
reductie van de kosten. De uitvoering van de reorganisatieplannen hebben in
de afgelopen jaren niet tot positieve resultaten geleid. De directie en
aandeelhouder van gefailleerde hebben geprobeerd om een gezonde situatie
te creéren door aanvullende zekerheid te verstrekken of door een
samenwerking aan te gaan met andere partijen. Parallel aan de in gang
gezette maatregelen, is een verkooptraject gestart. Zeer recent is gebleken
dat de geinteresseerde partijen afhaakten of niet haalbare eisen stelden.

Aangezien gefailleerde over onvoldoende middelen beschikte om haar lopende
verplichtingen, waaronder het salaris en de fiscus te kunnen betalen, heeft zij
haar eigen faillissement aangevraagd.

De afgelopen jaren heeft gefailleerde verliezen geleden, nadat het boekjaar
2023 nog met een gering positief resultaat was afgesloten. De markt waarin
gefailleerde opereert is lastig te noemen. De jaren 2024 t/m2026 hebben
mede daarom in het teken gestaan van reorganisaties, automatisering,
procesoptimalisatie, reductie van kosten enz.

De uitvoering van deze reorganisatieplannen hebben in de afgelopen jaren
niet tot positieve resultaten geleid. Niettemin hadden directie en
aandeelhouders steeds de verwachting dat het tij gekeerd kon worden of door
een samenwerking met andere partijen een gezonde situatie kon worden
gerealiseerd en hebben de financiers om die reden (aanvullende)
financieringen verstrekt dan wel zijn maatwerkafspraken gemaakt (waier
Rabobank). In 2026 hebben de aandeelhouders gezien deze verwachtingen
nogmaals aanvullende financieringen verstrekt. Helaas bleek dat de
verlieslatende situatie voortduurde. Gelet daarop is een parallel aan de in
gang gezette maatregelen een verkooptraject gestart.

De geinteresseerde partijen in het kopen van de onderneming haakten af of
stelden onhaalbare eisen. Mede daarom en door de blijvende verliesgevende
situatie hebben de financiers niet nogmaals de bereidheid nieuwe
financieringen aan gefailleerde te verstrekken.

De curator zal in het kader van het wettelijk voorgeschreven
rechtmatigheidsonderzoek in de komende verslagperiode voor zover nodig nog
nader onderzoek doen naar bovenstaande achtergronden, oorzaken en
omstandigheden en/of eventuele andere oorzaken van het faillissement.

2. Personeel

2.1 Aantal ten tijde van faillissement



Personeelsleden 30-07-2026

1
98

2.2 Aantal in jaar voor faillissement

Personeelsleden 30-07-2026

1

100

2.3 Ontslagaanzegging

Datum Aantal Toelichting
22-6-2025 98

totaal 98

2.4 Werkzaamheden personeel

De curator heeft na een daartoe belegde personeelsbijeenkomst d.d. 22 juni 30-07-2026
2026 de arbeidsovereenkomsten op diezelfde datum op de voet van art. 40 1

Fw. schriftelijk opgezegd en hierover contact onderhouden met het UWV. Aan

de werknemers was nog het loon uitbetaald tot en met de maand mei 2026.

Tijdens de personeelsbijeenkomst zijn de werknemers geinformeerd over hun
(rechts)positie in een faillissementssituatie en is met hen besproken over de
voortzetting van de bedrijfsactiviteiten en aansturing van de dagelijkse
werkzaamheden gedurende de eerste (max) twee weken gedurende de
opzegtermijn na failissementsdatum met het oog op de voorgenomen
doorstart. Vervolgens hebben nog een aantal personeelsbijeenkomsten
plaatsgevonden om het personeel op de hoogte te houden van de
ontwikkelingen rondom het doorwerken en een mogelijke doorstart.

Het grootste deel van het personeel heeft gedurende de opzegtermijn die 29-10-2026
eindigde op 31 juli 2026, werkzaamheden voor de boedel verricht. Een aantal 2
productiemedewerkers van de vouw-/plakafdeling en een HR-medewerker is

vervolgens nog tot medio augustus 2026 werkzaam gebleven om de lopende

productieorders af te ronden. Daarnaast zijn drie medewerkers van de

expeditieafdeling en twee kantoormedewerkers tot 1 september 2026 voor

de boedel werkzaam gebleven. Dit was noodzakelijk om de afgeronde

productie uit te leveren, de resterende orders af te wikkelen en het contact

met klanten te onderhouden.

De curator heeft gedurende deze periode intensief contact onderhouden met
het personeel en veelvuldig overleg gevoerd over de voortgang en
aansturing van de werkzaamheden. Ook heeft de curator een regeling
getroffen om de betreffende medewerkers na afloop van de opzegtermijn
voor de boedel werkzaam te kunnen houden. Hun inzet was essentieel voor
een zorgvuldige afronding van de bedrijfsactiviteiten.

3. Activa



3.1 Onroerende zaken

Toelichting onroerende zaken

Niet van toepassing. Zie ook onderdeel 4.1 Huur.

3.2 Werkzaamheden onroerende zaken

3.3 Bedrijfsmiddelen

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Bedrijfsinventaris € 2.700.000,00
totaal € 2.700.000,00 €0,00

Toelichting bedrijfsmiddelen

Curanda beschikt over een volledige kantoorinventaris en productieruimtes.

3.4 Bodemvoorrecht fiscus

De curator dient op grond van het bepaalde in artikel 57 lid 3 Fw de belangen
van de belastingdienst te behartigen tot het bedrag van de (te formaliseren)
bodembelastingschulden wegen LB en OB. Bij het onderhavige faillissement
zijn een bank en andere financierders met een pandrecht betrokken.
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3.5 Werkzaamheden bedrijfsmiddelen

De curator heeft geinventariseerd welke bedrijfsmiddelen en 30-07-2026
(kantoor)inventaris aanwezig zijn en beoordeeld of deze aan curanda in vrije 1
eigendom toebehoren. Gedurende de verslagperiode heeft de curator met

diverse partijen overleg gevoerd over de mogelijkheden van een doorstart.

Ondanks deze inspanningen is geen overeenstemming bereikt.

Vervolgens zijn de afzonderlijke activa, waaronder de bedrijfsmiddelen en
(kantoor)inventaris, te koop aangeboden aan geinteresseerde partijen. De
verwachting is dat de biedingsprocedure op korte termijn zal worden afgerond
en dat de verkoop van de activa in de komende verslagperiode zal worden
geéffectueerd.

Nadat duidelijk werd dat een doorstart van de onderneming niet tot de 29-10-2026
mogelijkheden behoorde, heeft de curator zich gericht op de verkoop van de 2
afzonderlijke activa. Daartoe is contact gelegd met diverse geinteresseerde

partijen en zijn meerdere bezichtigingen en kijkdagen georganiseerd. De

curator heeft vervolgens met verschillende partijen onderhandelingen

gevoerd over de verkoop van de aanwezige bedrijffsmiddelen en

(kantoor)inventaris.

Uiteindelijk heeft de curator overeenstemming bereikt met een koper die
bereid was de volledige kantoor- en bedrijfsinventaris over te nemen. Aan
deze verkoop is een intensief traject van overleg, onderhandelingen en
afstemming voorafgegaan. Ook na het bereiken van overeenstemming is de
curator nauw betrokken gebleven bij de verdere uitvoering van de gemaakte
afspraken en de praktische afwikkeling van de verkoop.

De koperis inmiddels bezig met de voorbereidingen voor de demontage en
verwijdering van de overgenomen activa uit het bedrijfspand. Dit betreft een
omvangrijk traject, waarbij onder meer monteurs, technische specialisten,
medewerkers van de koper en andere betrokken partijen toegang tot het
bedrijffspand nodig hebben. De curator dient hiervoor zeer regelmatig ter
plaatse aanwezig te zijn om toegang te verlenen, werkzaamheden te
faciliteren en de voortgang te bewaken. Ook vindt voortdurend overleg
plaats met de koper over de planning, uitvoering en praktische punten.

Daarnaast zijn voor de resterende activa afzonderlijke verkooptrajecten in
gang gezet. In dat kader hebben meerdere kijkdagen en bezichtigingen
plaatsgevonden voor geinteresseerde kopers. Een deel van de resterende
activa wordt via een veilinghuis te koop aangeboden. Ook dit traject vergt de
nodige afstemming en medewerking van de curator, onder meer bij het
organiseren van bezichtigingen, het verstrekken van informatie en het
faciliteren van de afvoer van verkochte goederen.

De verkoop en feitelijke uitlevering van de activa vormen daarmee een
omvangrijk en arbeidsintensief onderdeel van de faillissementsafwikkeling.
Van de curator wordt gedurende het gehele traject een actieve
betrokkenheid verlangd, zowel bij de codrdinatie en begeleiding van de
verschillende betrokken partijen als bij de praktische uitvoering op locatie.

3.6 Voorraden / onderhanden werk



Toelichting voorraden / onderhanden werk

Op faillissementsdatum is een grote hoeveelheid voorraden aangetroffen
(gereed product, halffabricaten en grondstoffen). Het onderhanden werk is
vanwege het voortzetten van de activiteiten voortdurend in ontwikkeling.
Gedurende de verslagperiode heeft de curator de aanwezige voorraden
geinventariseerd en contact opgenomen met de betrokken afnemers en
andere rechthebbenden over de bestemming van de nog aanwezige
voorraden. Waar mogelijk worden afspraken gemaakt over afname of
uitlevering, onder de door de curator gestelde voorwaarden.

Gedurende deze verslagperiode heeft de curator zich intensief
beziggehouden met de verdere productie en uitlevering van de aanwezige

voorraden, gereed product en halffabricaten. In nauwe samenwerking met de

medewerkers van curanda is veel tijd en energie gestoken in het afronden

van lopende productieorders en het uitleveren van de aanwezige voorraden

aan klanten. Deze inspanningen hebben tot een goed resultaat geleid.
Nagenoeg alle voor klanten bestemde voorraden en gereed product zijn
uitgeleverd.

Daarnaast is gedurende de voortgezette exploitatie van de onderneming op

grote schaal geproduceerd. De productie heeft de vooraf opgestelde
prognoses aanzienlijk overtroffen. Diverse klanten hebben nieuwe orders
geplaatst, waardoor de productie op een hoog niveau kon worden
voortgezet. Dit heeft een belangrijke positieve bijdrage geleverd aan het
financiéle resultaat van de voortgezette exploitatie.

Zoals hiervoor reeds vermeld, is een aantal medewerkers ook na afloop van
de wettelijke opzegtermijn voor de boedel werkzaam gebleven. Dit was
noodzakelijk om de resterende productieorders af te ronden en de
geproduceerde goederen daadwerkelijk aan klanten te kunnen uitleveren.
Hiermee is beoogd een zo gunstig mogelijk financieel resultaat voor de
boedel te realiseren.

De resterende grondstoffen, waaronder de aanwezige kartonvoorraden, zijn

aan opkopende partijen verkocht. De verkochte voorraden zijn inmiddels uit
het bedrijfspand afgevoerd. Daarnaast dienden bepaalde resterende
materialen, waaronder inkten en andere chemische stoffen, op een
verantwoorde wijze als chemisch afval te worden afgevoerd.
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3.7 Werkzaamheden voorraden / onderhanden werk

De curator heeft zich gedurende deze verslagperiode zeer intensief 29-10-2026
beziggehouden met de codrdinatie en aansturing van de voortgezette 2
productie, het beheer van de voorraden en het onderhanden werk en de

uitlevering van de geproduceerde goederen.

Er heeft voortdurend overleg en afstemming plaatsgevonden met de
betrokken medewerkers van de afdelingen supply chain, productie en
expeditie. Daarbij is onder meer aandacht besteed aan de productieplanning,
de beschikbaarheid van grondstoffen, de voortgang van lopende en nieuwe
orders en de organisatie van de uitlevering daarvan. Ook is veelvuldig
contact onderhouden met klanten over bestellingen, leveringen en de
verdere afwikkeling van orders.

Daarnaast heeft de curator de verdere inzet van personeel na afloop van de
wettelijke opzegtermijn georganiseerd en gecodrdineerd. Dit was
noodzakelijk om de omvangrijke productie, die de oorspronkelijke prognoses
aanzienlijk overtrof, volledig te kunnen afronden en de geproduceerde
goederen daadwerkelijk aan klanten uit te leveren.

Verder heeft de curator veel tijd besteed aan het te gelde maken van de
resterende grondstoffen en voorraden. In dat kader zijn diverse opkopende
partijen benaderd, onderhandelingen gevoerd en afspraken gemaakt over de
verkoop en feitelijke afvoer van de voorraden. Ook heeft de curator de afvoer
van resterende materialen, waaronder inkten en andere chemische stoffen,
georganiseerd en begeleid.

Deze inspanningen hebben ertoe geleid dat de voortgezette exploitatie
zorgvuldig kon worden afgerond en een zo gunstig mogelijk financieel
resultaat voor de boedel is gerealiseerd.

3.8 Andere activa

Beschrijving Verkoopopbrengst Boedelbijdrage
Klantenbestand, artworks en stansmessen € 26.000,00 € 13.000,00
totaal € 26.000,00 € 13.000,00

Toelichting andere activa

Gedurende de verslagperiode heeft de curator met diverse partijen overleg 30-07-2026
gevoerd over de mogelijkheden van een doorstart. Ondanks deze 1
inspanningen is geen overeenstemming bereikt.

Vervolgens zijn de afzonderlijke activa, waaronder de immateriéle activa, te
koop aangeboden aan geinteresseerde partijen. De verwachting is dat de
biedingsprocedure op korte termijn zal worden afgerond en dat de verkoop
van de activa in de komende verslagperiode zal worden geéffectueerd.

De curator heeft een overeenkomst gesloten betreffende de overname van 29-10-2026
bepaalde artworks en stansmessen van curanda. 2



3.9 Werkzaamheden andere activa

De bedrijfsactiviteiten worden voortgezet tot en met 31 juli 2026. De curator
en zijn collega’s zijn hier op dagelijkse basis mee bezig.

De bedrijfsactiviteiten zijn uiteindelijk tot 1 september 2026 in beperkte vorm

voortgezet.
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4. Debiteuren

4.1 Debiteuren

Beschrijving Omvang Opbrengst Boedelbijdr.

Openstaande facturen van € 2.419.341,21
prefaillissementsdebiteuren

totaal € 2.419.341,21 €0,00 €0,00

Toelichting debiteuren

Het grootste gedeelte van de openstaande debiteuren per failissementsdatum  30-07-2026
is door de curator geincasseerd. In het volgende verslag zal de curator een 1
uitgebreidere toelichting verstrekken.

4.2 Werkzaamheden debiteuren

In het kader van de voortzetting van de activiteiten heeft de curator afspraken 30-07-2026
gemaakt over de incasso van de debiteuren. Dit is in nauwe afstemming 1
gegaan met de betreffende debiteuren en interne organisatie bij curanda.

Mede in het kader van de voortzetting van de bedrijfsactiviteiten en de 29-10-2026
uitlevering van de voorraden heeft de curator met diverse debiteuren 2
afspraken gemaakt over de betaling van openstaande vorderingen. Hierbij

heeft voortdurend nauw overleg en afstemming plaatsgevonden met de

betrokken medewerkers van curanda en de betreffende debiteuren. Deze

intensieve inspanningen hebben ertoe geleid dat een zeer groot deel van de

openstaande prefaillissementsdebiteuren inmiddels is geincasseerd.

Door de inspanningen van de curator is inmiddels een bedrag van

€ 2.371.298,14,- aan prefaillissementsdebiteuren geincasseerd. Dit bedrag
komt echter niet ten goede aan de faillissementsboedel, aangezien de
geincasseerde bedragen rechtstreeks in mindering zijn gebracht op de
vordering van de betreffende pandhouder.

De curator heeft met de betrokken pandhouder afspraken gemaakt over de
financiéle afwikkeling in het kader van de voortzetting van de
bedrijfsactiviteiten en de verdere afwikkeling van het faillissement. Deze
afspraken zagen op het geheel van de werkzaamheden en de daarmee
gemoeide belangen en waren derhalve niet uitsluitend gericht op de incasso
van de verpande debiteurenvorderingen. In dat kader is geen afzonderlijke
boedelbijdrage voor de incassowerkzaamheden overeengekomen.

5. Bank / Zekerheden

5.1 Vordering van bank(en)

30-07-2026

1

€ 2.810.619,40

Toelichting vordering van bank(en)



De Rabobank had vanuit haar financiering per faillissementsdatum een
vordering van ca. € 2.8 mio. Curanda werd door de Rabobank enkel
gefinancierd door factoring van debiteuren.

29-10-2026
€ 6.353.828,00 2
Toelichting vordering van bank(en)
Naast de financiering door de Rabobank werd curanda tevens gefinancierd
door haar aandeelhouder. FB Oranjewoud B.V. De vordering van de
aandeelhouder bedroeg per faillissementsdatum circa € 6 miljoen.
5.2 Leasecontracten
Er zijn een aantal leasecontracten voor machines en auto's. Deze 30-07-2026
leasecontracten zijn in het kader van het doorwerken voortgezet. In het 1
volgende verslag zullen we nader informeren over de afwikkeling hiervan.
Inmiddels zijn alle leaseovereenkomsten beéindigd. De leaseovereenkomsten 29-10-2026
met betrekking tot de door werknemers gebruikte auto's zijn afgewikkeld. 2
Ook de leaseovereenkomsten voor machines en overige bedrijfsmiddelen zijn
beéindigd, waarbij de betreffende activa door de rechthebbenden zijn
opgehaald.
Een deel van de geleasede machines is betrokken bij de verkoop van de
bedrijfsactiva. Met de betreffende leasemaatschappijen zijn hierover
afspraken gemaakt en zij hebben het hun toekomende deel van de
verkoopopbrengst inmiddels uitbetaald gekregen.
Enkel de leaseovereenkomst met betrekking tot de apparatuurin de
serverruimte loopt nog door. Deze zal worden beéindigd zodra dit mogelijk is.
5.3 Beschrijving zekerheden
De Rabobank en FB Oranjewoud hebben een pandrecht op de debiteuren, 30-07-2026
voorraad en inventaris. 1
5.4 Separatistenpositie
Zie punt 5.3 30-07-2026

1



5.5 Eigendomsvoorbehoud

Tot dusver hebben ca. 21 crediteuren een beroep op een
eigendomsvoorbehoud gedaan. De curator is bezig met de beoordeling
hiervan, zoals de rechtsgeldigheid van het gestelde eigendomsvoorbehoud, de
individualiseerbaarheid van de geleverde zaken, etc. Dit onderzoek is nog niet
afgerond.

Gedurende deze verslagperiode heeft de curator veel tijd besteed aan de
beoordeling en afwikkeling van de ingeroepen eigendomsvoorbehouden.
Daarbij is per crediteur onderzocht of rechtsgeldig een beroep op een
eigendomsvoorbehoud kon worden gedaan en in hoeverre de betreffende
goederen nog aanwezig en individualiseerbaar waren.

In nauwe samenwerking met de medewerkers van curanda is vervolgens
uitgebreid onderzoek verricht naar de aanwezige goederen waarop de
eigendomsvoorbehouden betrekking hadden. Daarbij zijn de aanwezige
voorraden geinventariseerd en is een koppeling gemaakt tussen de
betreffende goederen, leveringen en openstaande facturen.

Alle betreffende crediteuren zijn vervolgens aangeschreven en in de
gelegenheid gesteld de aanwezige goederen te inspecteren. Voor zover
daartoe aanleiding bestond, zijn goederen aan de rechthebbenden
uitgeleverd. Daarnaast heeft de curator met de betreffende partijen
afspraken gemaakt over de financiéle afwikkeling van de goederen die
gedurende de voortgezette exploitatie door de boedel zijn verbruikt. Over dit
verbruik is met de betreffende leveranciers afgerekend.

5.6 Retentierechten

5.7 Reclamerechten

5.8 Boedelbijdragen

Toelichting

De curator heeft afspraken gemaakt met de pandhouders over de
gezamenlijke exploitatie en de boedelbijdrage.

Toelichting

De curator heeft met de pandhouders afspraken gemaakt over de
voortgezette exploitatie, de boedelbijdrage en de verdeling van de
opbrengst van de verkochte activa.

5.9 Werkzaamheden bank / zekerheden

De curator staat in nauw contact met (de vertegenwoordiger van) de
pandhouders over de exploitatie.

Ook gedurende deze verslagperiode heeft de curator nauw contact
onderhouden met (de vertegenwoordiger van) de pandhouders, onder meer
over de voortgezette exploitatie, de verkoop van de activa en de verdeling
van de daarmee gerealiseerde opbrengsten.
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6. Voortzetten / doorstart onderneming

Voortzetten onderneming

6.1 Exploitatie / zekerheden

De bedrijfsactiviteiten van de onderneming zijn, na verkregen toestemming van  30-07-2026
de rechter-commissaris, vanaf failissementsdatum voortgezet. Deze 1
voortzetting is in belang van de boedel, aangezien daarmee de continuiteit van

de onderneming en de lopende opdrachten worden behouden.

De komende verslagperiode zullen de werkzaamheden in beperkte mate
worden voortgezet. De werkzaamheden zullen zijn gericht op het uitleveren
van voorraden gereed product aan afnemers.

De bedrijfsactiviteiten zijn gedurende deze verslagperiode voortgezet en 29-10-2026
uiteindelijk per 1 september 2026 beéindigd. De voortgezette exploitatie 2

heeft een aanzienlijk gunstiger resultaat opgeleverd dan vooraf was

geprognosticeerd. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar punt 3

van dit verslag.

6.2 Financiéle verslaglegging

Gedurende de verslaperiode zijn de activiteiten van de onderneming 30-07-2026
voortgezet. In de komende verslagperiode zal de curator hierover een 1
financiéle verantwoording opstellen en opnemen in het verslag.

6.3 Werkzaamheden voortzetten onderneming

Gedurende de verslagperiode zijn de curator en zijn medewerkers intensief 30-07-2026
betrokken geweest bij het voortzetten van de werkzaamheden van de 1
onderneming. Op dagdagelijkse basis waren medewerkers aanwezig op de

locatie in Sneek voor de aansturing van de onderneming en het personeel. De
werkzaamheden zagen onder meer op het maken van (verkoop)afspraken met

klanten en leveranciers, inkopen van materialen en planningsoverleggen.

De curator heeft gedurende deze verslagperiode zeer intensief 29-10-2026
werkzaamheden verricht in het kader van de voortgezette exploitatie. Deze 2
werkzaamheden bestonden onder meer uit de dagelijkse aansturing en

codrdinatie van de productie, overleg met personeel, klanten en leveranciers,

de afwikkeling van lopende en nieuwe orders en de uitlevering van

geproduceerde goederen. Daarnaast heeft de curator de verdere inzet van

personeel na afloop van de opzegtermijn georganiseerd en de financiéle

afwikkeling van de exploitatie begeleid. Hiermee is een aanzienlijke

hoeveelheid tijd gemoeid geweest. Voor een nadere toelichting wordt

verwezen naar punt 3 van dit verslag.

Doorstarten onderneming



6.4 Beschrijving

Afgelopen verslagperiode heeft de curator intensief gesprekken gevoerd over
een mogelijke doorstart. De curator is met meerdere partijen in gesprek
geweest en heeft het traject vervolgens exclusief voortgezet met één
geinteresseerde partij. Uiteindelijk is de curator echter niet tot
overeenstemming gekomen met een partij, waardoor een doorstart niet
mogelijk bleek. Het personeel is inmiddels op de hoogte gesteld hiervan.

6.5 Verantwoording

6.6 Opbrengst

Toelichting

Gedurende de verslaperiode zijn de activiteiten van de onderneming
voortgezet. In de komende verslagperiode zal de curator hierover een
financiéle verantwoording opstellen en opnemen in het verslag.

6.7 Boedelbijdrage

Toelichting

Gedurende de verslaperiode zijn de activiteiten van de onderneming
voortgezet. In de komende verslagperiode zal de curator hierover een
financiéle verantwoording opstellen en opnemen in het verslag.

6.8 Werkzaamheden doorstarten onderneming

Afgelopen verslagperiode heeft de curator intensief gesprekken gevoerd over
een mogelijke doorstart. De curator is met meerdere partijen in gesprek
geweest en heeft het traject vervolgens exclusief voortgezet met één
geinteresseerde partij. De werkzaamheden zagen onder meer op het in
contact treden met partijen, voeren van gesprekken en de uiteindelijke
onderhandeling en correspondentie.

Rechtmatigheid

7.1 Boekhoudplicht

De administratie zou compleet en op orde zijn, maar de curator heeft dat, gelet
op de hectiek van de afgelopen periode en andere prioriteiten, nog niet
kunnen controleren. De curator zal de de komende verslagperiode nader
onderzoek doen in de administratie.

De curator heeft vooralsnog geen aanwijzingen dat niet aan de
boekhoudplicht is voldaan. Gelet op de prioriteit die aan de voortgezette
exploitatie en de afwikkeling daarvan is gegeven, heeft de curator de
administratie nog niet nader kunnen onderzoeken. Dit onderzoek zal in de
komende verslagperiode plaatsvinden.
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7.2 Depot jaarrekeningen

Jaarrekening 2025 is niet gedeponeerd. 30-07-2026
1

Jaarrekening 2024

Vastgesteld: 19 september 2025

Gedeponeerd: 19 september 2025

Jaarrekening 2023
Vastgesteld: 19 maart 2024
Gedeponeerd: 15 april 2024

De jaarrekeningen over de drie jaren voorafgaand aan het faillissement zijn
der halve tijdig gepubliceerd.

7.3 Goedkeuringsverklaring accountant

Accountantskantoor Van der Veen & Kromhout heeft voor alle hierboven 30-07-2026
genoemde jaarrekeningen een goedkeurende verklaring afgegeven. 1

7.4 Stortingsverplichting aandelen

De curator heeft dit onderdeel nog in onderzoek en komt hierop in een volgend 30-07-2026
verslag terug. 1

7.5 Onbehoorlijk bestuur

30-07-2026
Toelichting
1
De curator zal bij de verdere behandeling en afwikkeling van het onderhavige
faillissement de (feitelijke) gang van zaken en de (rechts)handelingen van de
directie en/of management nog nader onderzoeken met het oog op de
(eventuele) bestuurdersaansprakelijkheid van directie en/of feitelijke
leidinggevenden.
29-10-2026
Toelichting
2

De curator heeft vooralsnog geen aanwijzingen voor onbehoorlijk bestuur.
Gelet op de prioriteit die gedurende deze verslagperiode is gegeven aan de
voortgezette exploitatie en de afwikkeling daarvan, heeft de curator hiernaar
nog geen nader onderzoek kunnen verrichten. In de komende verslagperiode
zal de curator de gang van zaken voorafgaand aan het faillissement en het
handelen van het bestuur nader onderzoeken in het kader van een
eventuele bestuurdersaansprakelijkheid.



7.6 Paulianeus handelen

Toelichting

De curator zal in de komende verslagperiode aandacht besteden aan de vraag
of rechtshandelingen zijn gesteld, waarvan op voet van artikel 42 of 47 Fw zou
moeten worden geconcludeerd dat deze als paulianeus zijn te beschouwen.

Daarnaast zal de curator ook onderzoek doen met het oog op de vraag of voor
faillissementsdatum verrekeningen hebben plaatsgevonden door de holding,
crediteuren en/of leverancier(s) op een tijdstip waarop men wist c.q. voor hen
te verwachten was dat de vennootschap zou failleren, in welk geval dan
sprake zou kunnen zijn van een ontoelaatbare schuldoverneming c.q.
verrekening als bedoelt in artikel 53 c.q. 54 Fw.

7.7 Toelichting rechtmatigheid

7.8 Werkzaamheden rechtmatigheid

De werkzaamheden van de curator op het vlak van rechtmatigheid zijn in de
afgelopen verslagperiode, gelet op alle hectiek rondom die eerste periode van
het faillissement, beperkt geweest. Hij verwacht hier de komende
verslagperiodes meer onderzoek naar te kunnen zullen doen.

Om de (digitale)administratie veilig te stellen, zullen back-ups worden gemaakt
van de digitale administratie, systemen en overige bestanden van de
vennootschap.

Deze verslagperiode zijn back-ups gemaakt van de digitale administratie,
systemen, mailboxen en overige bestanden van curanda, waarmee deze
gegevens zijn veiliggesteld. De curator zal in de komende verslagperiode
nader onderzoek verrichten naar de veiliggestelde administratie en overige
gegevens in het kader van het rechtmatigheidsonderzoek.

Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen

€ 150.056,47
Toelichting

Dit betreft onder andere de huurpenningen over de boedelperiode, zijnde
ongeveer 149.000 EUR.

Daarnaast zijn diverse directe kosten vanuit de lopende exploitatie voldaan,
zoals bijvoorbeeld inkoop van karton. De komende verslagperiode zal dit
worden toegelicht, in het kader van een volledige financiéle verantwoording
van de doorwerkperiode.

€ 449.219,00
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Toelichting

Deze vordering betreft onder meer de vordering van verhuurder over de
boedelperiode.

8.2 Pref. vord. van de fiscus

30-07-2026

Toelichting 1
De Fiscus heeft formeel nog geen vordering ter verificatie ingediend. De

loonheffing afdracht over de opzegtermijn alsmede de

loonachterstandsperiode véér het faillissement zal in het kader van de
loongarantieregeling centraal door het UWV worden gedaan, welke vordering

dan in het faillissement als regresvordering zal opkomen.

Gezien de concurrente schuldenlast van curanda zal de fiscus ook nog
(kunnen) opkomen met een substantiéle vordering op grond van art. 29 lid 2
Wet OB terzake de in vooraftrek gebrachte BTW over de nog openstaande
crediteuren. De curator zal de fiscus te zijner tijd documenteren ter
formalisering van deze schuld. Deze vorderingen zouden (eventueel) ook
kunnen worden vastgesteld in het kader van een daartoe door de
belastingdienst in te stellen boekenonderzoek, waartoe de curator het initiatief
van de fiscus afwacht.

29-10-2026

€ 1.825.824,00
2

8.3 Pref. vord. UNV

30-07-2026

1

Toelichting

De loonvordering van het UWV, zowel over de pre-faillissements- als
boedelperiode dient nog te worden geformaliseerd in verband met de
overname van de loonverplichtingen ingevolge artikel 61 WW. De curator
verwacht een dergelijke opgave in de komende verslagperiode te ontvangen.

8.4 Andere pref. crediteuren

8.5 Aantal concurrente crediteuren

30-07-2026

84
=R

8.6 Bedrag concurrente crediteuren

30-07-2026
1

€ 1.592.666,59

8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

In dit stadium kan de curator nog geen uitspraken doen over de verwachte 30-07-2026
wijze van afwikkeling van het onderhavige faillissement. 1



8.8 Werkzaamheden crediteuren

9. Procedures

9.1 Naam wederpartijen

Er zijn geen procedures bekend bij de curator. 30-07-2026

1

9.2 Aard procedures

9.3 Stand procedures

9.4 Werkzaamheden procedures



10. Overig

10.1 Plan van aanpak

De curator verwacht zich in de komende verslagperiode onder ander bezig te
houden met de volgende werkzaamheden:

Afwikkeling werkzaamheden en uitleveren voorraden gereed product;
Verkoop activa;

Oplevering pand;

Afwikkeling en uitlevering lease/huur objecten;

Verder afwikkelen en uitleveren van onder eigendomsvoorbehoud
geleverde voorraden;

De afwikkeling met de bank over de debiteurenincasso, mede afhankelijk
van de vraag aan wie de overwaarde ten goede komt;

Het doen van nader onderzoek naar rechtmatigheid;

Het doen van nader onderzoek naar de achtergronden en oorzaak van
het faillissement;

Het doen van (rechtmatigheids)onderzoek naar de positie van het
bestuur van Koninklijke Drukkerij De Vries Vouwkartonnage B.V.;

Alle overige te doen gebruikelijke werkzaamheden in een faillissement;

De curator verwacht zich in de komende verslagperiode onder andere bezig
te houden met de volgende werkzaamheden:

Het doen van nader onderzoek naar rechtmatigheid

Het doen van (rechtmatigheids)onderzoek naar de positie van het
bestuur van Koninklijke Drukkerij De Vries Vouwkartonnage B.V.;
Resterende debiteurenincasso;

Alle overige te doen gebruikelijke werkzaamheden in een faillissement;

10.2 Termijn afwikkeling faillissement

10.3 Indiening volgend verslag

I 290-1-2027

10.4 Werkzaamheden overig

Bijlagen

Bijlagen
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